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اَى تِ ساُ اسصؽ هی  -تَؿْش  -آّي ؿیشاص  ت

ػؼلَیِ، ٍاسیاًت ؿوالی ساُ خٌگل گلؼتاى، خط 

آػتاسا  -آّي سؿت  آّي تْشاى هیاًِ، ساُدٍم ساُ

 ؿیشاص اؿاسُ وشد. -گْش  آّي گلٍ ساُ

ّا، اداسات ٍ دفاتش هختلف فٌی اوٌَى هؼاًٍت

اٍلؼی ًتایح اػوال  ؿشوت ػاخت، تا دسیافت 

هطالؼات هٌْذػی اسصؽ، تِ دًثال افضایؾ 

ّای صیشػاخت حول ٍ ًمل واسوشد دس پشٍطُ

وـَس، واّؾ ّضیٌِ آًْا ٍ افضایؾ اػتوادپزیشی 

 تاؿٌذ. ّا هیطشح

ٍ  ّاالثتِ تا تَخِ تِ ایٌىِ تؼیاسی اص طشح

ّای حؼاع ؿشوت ػاخت، هشاحل پشٍطُ

تىاسگیشی  ،ًوایٌذاخشایی خَد سا طی هی

س آًْا ٍ اػوال تغییشات هشتَطِ دهٌْذػی اسصؽ 

ّای صیادی ّوشاُ اػت. یىی اص تا دؿَاسی

ساّثشدّای هْن دس ؿشوت ػاخت، تَػؼِ ٍ 

)پیـٌْاد تغییش تِ  VECPگؼتشؽ تىاسگیشی 

ایي ( اػت. سٍؽ هٌْذػی اسصؽ دس صهاى اخشا

لائن همام ٍصاست ساُ ٍ پایِ،  هطلة سا سضا پیل

ٍ  هذیشػاهلؿْشػاصی دس خلؼِ هـتشن تا 

پیواًىاساى  تا حضَس  وِ ؿشوت ػاخت  هؼاًٍیي

تشگضاس ؿذُ ػال خاسی ًیوِ اٍل دس ایي ؿشوت 

یتی  تیاى وشدتَد  لَ ٍ هٌْذػی اسصؽ سا اٍ

 ساّثشدی دس ػطح ٍصاست ساُ داًؼت.

 

های عمرانی شرکت ساخت مطالعات مهندسی ارزش طرح

 و توسعه زیربناهای حمل و نقل کشور در یک نگاه
 

خوانیم:می در این شماره  

 

)هطالؼات هٌْذػی اسصؽ ؿشوت  وَتاُ اص اسصؽ

 (واسگاُ آهَصؿی هٌْذػی اسصؽٍ ػاخت

تْثَد فشآیٌذ هٌْذػی )یادداؿت ایي ؿواسُ 

 اسصؽ دس ؿشوت ػاخت(

فشآیٌذ پیـٌْادی اًدام هطالؼات هٌْذػی اسصؽ 

 ّاػاصهاىدس 

 (ایشاًـْش -ساُ آّي چاتْاس )اسصؽ هٌْذػیهطالؼِ

 ػاصی هطالؼات هٌْذػی اسصؽ تا یىپاسچِ

 هذیشیت سیؼه

ػاصی ّای پیادُتشسػی چالؾ) همالِهؼشفی 

 (هٌْذػی اسصؽ

ّای ػظین تـش دس  لشى تیؼت چالؾ)هؼشفی وتاب 

 (ٍ یىن

 

Iran Value  
Engineering Knowledge Reference 

ؿشوت ػاخت ٍ تَػؼِ صیشتٌاّای حول ٍ ًمل 

لاًَى تشًاهِ چْاسم  31وـَس تش اػاع هفاد هادُ 

تَػؼِ التلادی، اختواػی ٍ فشٌّگی ج.ا.ایشاى 

لضٍم اػتمشاس ًظام هٌْذػی اسصؽ دس هثٌی تش 

ّای ػوشاًی دس وـَس، هفتخش اػت فشآیٌذ پشٍطُ

 ػاختاس كَست تِاسصؽ سا  هٌْذػی هطالؼات

ػاصهاًی ؿشوت  ػاختاس دس 1384 ػال اص سػوی

اَى گشٍُ هٌْذػی اسصؽ ٍ  ،ػاخت تحت ػٌ

ّای اخشایی ٍسی دفتش آهَصؽ ٍ ًَآٍسی تْشُ

 تؼشیف ًوایذ.

تخاب پشٍطُاص هؼیاسّای  دام اً ّا خْت اً

هطالؼات هٌْذػی اسصؽ دس دفتش آهَصؽ ٍ 

تَاى تِ هَاسدی چَى  ّای اخشایی هیًَآٍسی

ذد ٍ گًَاگَى، ؼپیچیذگی صیاد، ٍخَد ریٌفؼاى هت

، ضشٍست اػتفادُ ّاحؼاػیت دس صهاًثٌذی پشٍطُ

ّای هتٌَع ٍ دؿَاسی ّواٌّگی اص تخلق

اؿاسُ  ّاّای تالای طشحهتخللیي ٍ ّضیٌِ

 ّای  هٌتخة  هطالؼات  هٌْذػی اص پشٍطُ  وشد.
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 مطالعات مهنذسی ارزش ضرکت ساخت

ٍسی دفتش آهَصؽ گشٍُ هٌْذػی اسصؽ ٍ تْشُ
ّای اخشایی ؿشوت ػاخت اص ًَآٍسیٍ 

پشٍطُ  12ػاصی هٌْذػی اسصؽ  تش سٍی  پیادُ
ایي ؿشوت خثش داد. افضایؾ ؿاخق اسصؽ ٍ 

ّا اص ًتایح خَیی دس ّضیٌِ ٍ صهاى پشٍطُكشفِ
 5هطالؼات هٌْذػی اسصؽ ایي ؿشوت دس 

 ػال گزؿتِ اػلام ؿذُ اػت.

 کارگاه مهنذسی ارزش در نمایطگاه

تِ ّوشاُ اسائِ آهَصؿی هٌْذػی اسصؽ  واسگاُ
آّي  ساُهٌْذػی اسصؽ  ِدػتاٍسدّای هطالؼ

آرسهاُ  30ـٌثِ یىدس سٍص  چاتْاس -ایشاًـْش 
ّوضهاى تا تشگضاسی ًخؼتیي ًوایـگاُ تضسي 

اهام  تضسي ساُ ٍ ؿْشػاصی دس هللی
دوتش ػشب ٍ آلای آلای تَػط  )سُ( خویٌی

 تشگضاس ؿذ.هٌْذع ایضدپٌاُ 
 

تُثًد فرآيىذ مُىذسی 

ارزش در ضرکت ساخت ي 

 تًسعٍ زيرتىاَای حمل ي وقل
 

هٌْذػی اسصؽ دس هطالؼات تا آغاص تىاسگیشی 
اَسُ یىی صیشػاخت حول ٍ ًملّای پشٍطُ ، ّو

ّای هذیشاى ؿشوت ٍ  هـاٍساى اسصؽ، اص چالؾ
تْثَد سٍیِ تىاسگیشی ایي تىٌیه تَدُ اػت. 

ی استما ویفیت هَاسد ریل تشخی اص ساّىاسّا
 تىاسگیشی هٌْذػی اسصؽ دس ایي حَصُ اػت:

ایجاد نظام انگيسضی در بخص -

خْت حضَس ٍ فؼالیت خذی دس  کارفرمایی
هطالؼات هٌْذػی اسصؽ. ایي واس تا اختلاف 
پاداؽ هالی ٍ یا حوایت هالی اص واسوٌاى خْت 

ّای ّا آهَصؿی ٍ وٌفشاًغؿشوت دس دٍسُ
 پزیش اػت.الوللی هٌْذػی اسصؽ اهىاى تیي

مذیریت دانص در مطالعات فنی و -

ؿشوت. ایي اهش  مهنذسی ارزشمطالعات 
تمال حذاوثش اطلاػات ٍ داًؾ تَلیذ هٌدش تِ اً

ّا تِ تین هطالؼات اسصؽ خَاّذ ؿذُ دس پشٍطُ
داؿت ٍ ضوي واّؾ صهاى هطالؼات اسصؽ 

اَّذ ؿذ.هٌدش تِ تْثَد ػطح فٌی ایذُ  ّا خ

 تقویت حضور رینفعان در مطالعات-

الخلَف ػاصهاى ساّذاسی ٍ ؿشوت ساُ ػلی
آّي ج.ا.ا . ًثَد تشخی اص ریٌفؼاى دس طَل 

ّای هٌْذػی اسصؽ ٍ ٍسٍد هطالؼات ٍ واسگاُ
آًْا دس ٌّگام تلَیة ٍ تىاسگیشی ًتایح هطالؼِ، 

 گشدد. دس تؼضی هَالغ هٌدش تِ ًاواسآیی ًتایح هی

تطویق مطاورانی که طرح آنها مورد -

دس كَستی وِ مطالعه ارزش قرار می گيرد. 

تِ اسصؽ سا  ّش تْثَد كَست گشفتِ دس هطالؼات
اطلاق ًوایین آًگاُ هـاٍس اكلی هـاٍس اسصؽ ٍ 

هـاسوت داٍطلثاًِ هـاٍساى سا خْت اًدام 
اَّین داؿت. وِ ایي اهش تا  هطالؼات اسصؽ خ

داًؾ هـاٍساى طشح تِ اطلاػات ٍ ٍسٍد 
اَّذ ؿذ.  هطالؼات اسصؽ سٍتشٍ خ

 
. 

 کًتاٌ از ارزش
 

  مُىذسی ارزش فرآيىذ پیطىُادی مطالعات

 مُىدسیه مشاير ایمه تقاطعتُیٍ شدٌ تًسط گريٌ مُىدسی ارزش شرکت  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

   

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

تش اػاع ّای هؼیش ایداد ؿذُ دس ّضیٌِ 

 416تالغ تش ، 1387فْشػت تْای ػال 

دسكذ  7هیلیاسد سیال گشدیذ وِ هؼادل 

ت ػاهل سیؼه دس هذیشیت تِ ػٌایت تِ اّوی ّایگضیٌِتاؿذ.  ّای ًْایی پشٍطُ هیّضیٌِ
ًمل، هَضَع ًگشؽ  ٍ  صیشػاخت حول ّایپشٍطُ

هطالؼات هٌْذػی  دسیىپاسچِ تِ هذیشیت سیؼه  
اسصؽ هذًظش لشاس گشفت ٍ تِ كَست آصهایـی دس 

تاًذ دٍم  هحَس ساّؼاصی دٍ هطالؼِ هٌْذػی اسصؽ
ػاصی  پیادُ ًَسآتاد – دالیي حَسگشهؼاس ٍ ه -لن 
ًؼثت  هشحلِ پیؾ واسگاُ تشای ایي هٌظَس دسؿذ. 

ّای هَثش تش اّذاف پشٍطُ الذام  تِ تشسػی سیؼه
ّا، تؼییي ػلل ؿٌاػایی اًَاع سیؼه ٍ تا گشدیذ

ّا، تؼییي ٍصى ٍ اّویت ّش سیؼه ٍ ٍلَع سیؼه
تش اػاع ًظش خثشگاى ٍ  آًْاهؼیاسّای اسصیاتی 

. ّوچٌیي ٌّگام تؼشیف ؿذاػضای تین الذام 
ثیش تش سیؼه أ، هَضَع تّاهؼیاسّای اسصیاتی ایذُ

ٍ دس هشحلِ واسگاُ اكلی، دس فاص خلالیت  ؿذلحاظ 
هـخق ّای هشتثط تا واّؾ سیؼه ًیض ایذُ
ّای اسائِ ؿذُ ًیض ایذُ ،ٍ دس هشحلِ اسصیاتیگشدیذ 

 گشدیذّای تؼشیف ؿذُ هـخق  سیؼهتش هثٌای 
ش تؼییي ؿاخق اسصؽ ّش ػلاٍُ ت دس ًْایتٍ 

ٍ تا ّن   ؿذُگضیٌِ، ؿاخق سیؼه ًیض هحاػثِ 
هٌاتغ  تا تشداؿت اصوِ  تلفیك. ایي ؿذًذتلفیك 

هَخة تَخِ كَست پزیشفت تحمیماتی اتخار ؿذُ 
تِ ػاهل سیؼه دس ّش گضیٌِ ٍ تْثَد طشح اص هٌظش 

 ذ. یگشد ّای هحتول سیؼه
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مُىذسی ارزشمطالعٍ معرفی   
 

مقالٍمعرفی   

 

 

  ایراوشُر - راٌ آَه چابُارمطالعٍ مُىدسی ارزش 

 

 

 معرفی کتاب

 

سازی مطالعات مُىذسی يکپارچٍ

مذيريت ريسکارزش تا   

 

 

 ارایٍ شدٌ در سًمیه کىفراوس ملی مُىدسی ارزش

 

 َاَای اجرای مُىذسی ارزش در سازمانچالص

 

ّای اًدام هطالؼات هٌْذػی اسصؽ سا چالؾ
اَى تِ ػِ دػتِ ػوذُ چالؾ هی ّای لثل، حیي ت

تٌذی وشد. اص  ٍ تؼذ اص اًدام هطالؼات اسصؽ تمؼین
اَسد ّای لثل اص اًدام هطالؼِ هیچالؾ تَاى تِ ه

 صیش اؿاسُ وشد:
ؿٌاخت ون تین هطالؼِ اص هٌْذػی اسصؽ، ػذم 

تخ اب دسػت اًتخاب تین هتخلق، ػذم اً
اَسد  هحذٍدُ هطالؼِ هٌْذػی اسصؽ ٍ ػایش ه

اَى ًام تشد. اها دس ّش یه اص فاصّای واسگاُ  هی ت
ّایی ٍخَد داسد وِ تِ آى اؿاسُ اكلی چالؾ

ووثَد اطلاػات، ٍخَد ( فاص اطلاػات: 1وٌین:  هی
اطلاػات غلط، ػذم ٍخَد توشوض دس اطلاػات، 

ػات، هَثك ًثَدى اطلاػات، هحشهاًِ تَدى اطلا
ًالق تَدى اطلاػات، ػذم پزیشؽ هَثك تَدى 
اطلاػات اص ػَی هٌاتغ اطلاػاتی، ػذم دػتشػی 

( فاص تحلیل واسوشد: ػذم تحلیل 2ّا. هذلتِ اًَاع 
ٍ تؼشیف دسػت اص واسوشدّا، ػذم تشػین دسػت ٍ 

( فاص خلالیت: FAST .3اػتفادُ هٌطمی اص ًوَداس 
، ووثَد افشاد ّای تَلیذ ؿذُواسوشدگشا ًثَدى ایذُ

اَتك ٍ  خلاق ٍ ایذُ  پشداص، هحذٍد ؿذى افشاد تِ ػ
 

ّای خاسی، تؼتِ فىش وشدى تا تَخِ تِ سٍؽ
ّای ، ووثَد ایذُّاتلفیك ایذُػذم هْاست دس 

اًَایی هذیش پشٍطُ دس ّذایت  هٌاػة، ػذم ت
پشٍطُ، ػذم اًؼدام هٌاػة تیي اػضای گشٍُ، 

پشداصی، همیذ ًثَدى ػذم فضای هٌاػة دس ایذُ
تؼضی افشاد یِ سٍؽ خلالیت، ػذم ػیؼتن 

ّای ًاب،  تـَیك ٍ اًگیضؿی خْت خلك ایذُ
( 4ّا. ُاًتخاب ًا هٌاػة سٍؽ خْت خلك ایذ

تخاب كحیح سٍؽ اسصیاتی  فاص اسصیاتی: ػذم اً
ّا، ػذم آؿٌایی تشخی اص اػضای تین تا ایذُ

لیِ، اكشاس ٍ تأویذ تىٌیه ّای اسصیاتی، دفاع اٍ
( فاص تَػؼِ:  ووثَد 5ّای اسائِ ؿذُ. سٍی ایذُ

هدوَػِ اطلاػاتی اص لثیل فٌی ٍ هالی دس هَسد 
ثَدى اطلاػات سٍص ًثَدى اطلاػات، ً ّا، تِایذُ

ّای خذیذ، هؼتٌذ ًثَدى اطلاػات، تشای ایذُ
ػذم دػتشػی تِ ًتایح ٍ اطلاػات هحلَلات ٍ 

ّای هـاتِ، ػذم ٍخَد اطلاػات وافی یا پشٍطُ
( فاص 6دس خلَف هحاػثِ ّضیٌِ طَل ػوش. 

اَسد حاؿیِ ّا، ػذم حضَس ای گضیٌِ اسائِ: تَصیح ه
 هذیش اسؿذ ػاصهاى دس واسگاُ اسائِ.

 

ػظین ّای هٌْذػی اسصؽ ٍ چالؾ عنوان:

 تـش دس لشى تیؼت ٍ یىن

 واهشاى اهاهی نویسنذه:

 1387 سال چاپ:

 ٍصاست ساُ ٍ تشاتشی ناضر:

 978-600-90552-6-5 ضابک:

قيمت:

 تبارالیاس علی –خداداد ياحدی 

 

ّای هْن كٌؼت حول ٍ ًمل یىی اص طشح
سیلی وـَس وِ تِ تمَیت وشیذٍس ؿوال 

وٌذ طشح خٌَب وـَس ووه تؼضایی هی
ایشاًـْش اػت. تِ ّویي  -آّي چاتْاس ساُ

ّای اخشایی هٌظَس دفتش آهَصؽ ٍ ًَآٍسی
هٌظَس افضایؾ واسوشد ؿشوت ػاخت تِ

آّي پشٍطُ فَق هطالؼِ هٌْذػی اسصؽ ساُ
دس  1389ایشاًـْش سا دس ػال  –چاتْاس 

دػتَس واس خَد لشاس داد. پغ اص اًدام 
ّای هطالؼِ فَق ٍ تشگضاسی فاص اسائِ واسگاُ

وِ تا حضَس اػضای  1390دس تاتؼتاى ػال 
چْاس  گضیٌِ ٍ دٍاصدُتین هطالؼِ تشگضاس ؿذ، 

اسائِ گشدیذ. تش اػاع تَكیِ تِ واسفشهای 
دػت آهذُ اص هطالؼات هٌْذػی ایح تًِت

 خَییكشفِ ایشاًـْش، –آّي چاتْاس ساُاسصؽ
 

 شح ؿذُ دس ایي هطالؼِ تشای تغییش طشحهط

ٍ واسفشهای هشتثط تا  هثٌا تِ هـاٍس طشاح
  اسائِ ؿذ. پشٍطُ

 مرتضی واصریانسید 

 



ضوي تـىش اص اسػال وٌٌذگاى هطالة ایي ؿواسُ ًـشیِ 
سػاًذ خْت اسػال هطالة خَد، فایل هتٌی تِ اطلاع ػلالوٌذاى هی

 وٌیذ.اسػال  info@iranvalue.orgهطالة هَسد ًظشتاى سا  تِ ایویل  
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شاخص ارزشدو هفته نامه   

  وویتِ ػلوی پایگاُ الىتشًٍیىی هشخغ داًؾ هٌْذػی اسصؽ ایشاى  صیش ًظش
، ساختمان تکسان گاز ،زرتشت جویبار، نبش خیابانخیابان ، هران، میدان فاطمی: تآدرس
 141-587-3641 کدپستی:                              3واحد  اول،طبقه 
 021-22908925 :فاکس             )خط ویژه(           22908925 :تلفن

 info@iranvalue.org :پست الکترونیک              www.iranvalue.org وبگاه:
 

 وظر سىجی

 

 تصًير مىتخة 

 1390تُار                          وًرآتاد  –مُىذسی ارزش راٌ اصلی دالیه  ٍمطالعاعضای تیم 

نامه الکترونیکیدو هفته شاخص ارزش 1390 ماهاول دینیمه  -4شماره    

 

محور های کنفرانس 

 

 الف. ػیاػتگزاسی

 تَػؼِ هفاّین هٌْذػی اسصؽ دس اًشطی  ب. 
 واستشد هٌْذػی اسصؽ دس هذیشیت تَلیذ اًشطی   ج. 
شطی   د.   واستشد هٌْذػی اسصؽ دس هذیشیت هلشف اً
 آهَصؽ ٍ فشٌّگؼاصی هٌْذػی اسصؽ دس تخؾ اًشطی   ُ. 
یي ٍ همشسات هٌْذػی اسصؽ دس تخؾ اًشطی   ٍ.   لَاً
ًِمؾ    ص.   ّاهٌْذػی اسصؽ دس ّذفوٌذػاصی یاساً
شطی  ح.    ػایش هثاحث هشتثط تا هٌْذػی اسصؽ دس تخؾ اً
 

دبيرخانه کنفرانس 

 

 44987476-44991168-44991177تلفي: 

 www.valueworld.irٍتگاُ: 

 ملی مُىذسی ارزشکىفراوس 
 در مذيريت اورژی

 1390ماٌ تُمه 26

 تُران

 

 (هاُدی 15) ًاهِ هٌْذػی اسصؽ دس ؿشوت تَاًیشٍیظُ
 (هاُتْوي 1) ٍصاست ًفتًاهِ هٌْذػی اسصؽ دس ٍیظُ
 (هاُتْوي 15) هذیشیت هٌاتغ آبًاهِ هٌْذػی اسصؽ دس ؿشوت ٍیظُ
 (اػفٌذهاُ 1) ّاؿْشداسیًاهِ هٌْذػی اسصؽ دس ٍیظُ
 (اػفٌذهاُ 15) ػیذاًًِاهِ هٌْذػی اسصؽ ٍیظُ

 

در ضمارٌ تعذ خًاَیذ 

 خًاوذ ...
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