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 چکیده
مهندسی ارزش به عنوان شیوه ای کارآمد برای شناسایی و حذف هزینه های    
 ،غـیر ضـرور، کوتـاه کردن زمان اجرا و بهینه سازی در مراحل مختلف طرح       

تجربه . کار گرفته می شوده شـامل طراحی، ساخت، بهره برداری و نگهداری ب      
 35 تا 15ارزش، جهانـی نشـان می دهد که هر واحد هزینه برای مهندسی            

که در کشور ما طرح های بزرگ  ییاز آنجا. واحـد صـرفه جویـی در پـی دارد       
در حال اجرا بوده و اعتبارات زیادی را به خود اختصاص  مخـتلف و متنوعی 

می دهند، استفاده از مهندسی ارزش در مراحل مختلف طرح امری ضروری        
حله طراحی در کـه استفاده از تکنیک مهندسی ارزش در مر     بـا ایـن   . اسـت 

کشـور به تدریج در حال گسترش است ولی هنوز از این تکنیک در مراحل         
از این رو در این مقاله . سـاخت و بهـره بـرداری اسـتفاده چندانـی نمی شود         

ضـمن بـیان تاریخچـه و نحـوه استفاده مهندسی ارزش در مرحله ساخت،               
ش اهمیـت اسـتفاده از آن، خصوصـیات یـک پیشـنهاد تغیـیر مناسب و رو       

. عملکـرد پیشـنهاد تغیـیر بـر مبـنای مهندسـی ارزش شـرح داده می شود         
 عـلاوه بـر ارائـه فرم های استفاده شده در دفتر احیای        ،همچنیـن در ادامـه    

هایی که متناسب با ضوابط و       ، فرم USBR** زمیـن ایـالات مـتحده آمـریکا       
VECPF(قوانین کشور جهت به کارگیری مهندسی ارزش در مرحله ساخت    

 .احی شده ارائه می شود طر***)
 

* Value Engineering Change Proposal 
** United States Bureau of Reclamation 
*** Value Engineering Change Proposal Forms 



 )های نخستین سمینار ملی مهندسی ارزش مجموعه مقاله(مهندسی ارزش  2

 مقدمه 

 ـ"جـنرال الکـتریک  "در شـرکت  دوم مهندسـی ارزش از جـنگ جهانـی       خاطـر کمبود مواد اصلی و  ه  ب
 معاون شرکت، متوجه   " هاری ارلیکر  " بدین ترتیب که آقای      . شد ضـرورت ساخت مواد جانشین شروع     

این . شـد کـه در بسـیاری مـوارد ایـن تغیـیرات مـنجر به هزینه های کمتر و محصولات بهتر می شود                       
او این وظیفه . موضوع او را ترغیب نمود که با برنامه ریزی نسبت به بهبود ارزش محصولات اقدام نماید            

 مهندس ارشد شرکت واگذار نمود تا راه مؤثری برای بهبود ارزش محصولات       "لزلارنس مای "عهده  ه  را ب 
 .پیدا کند

تجزیه و تحلیل "نام  ه   و گروه همکارش یک سیستم قدم به قدم ب         "آقـای مایلـز   " 1947در سـال    
با وجود این، . است ایجـاد نمودنـد کـه اسـتفاده از آن اثـبات نمـود کـه ایـن روش بسیار مؤثر                     "ارزش

 در صـنعت به رشد و شکوفائی رسید و در دو دهه اخیر به طور جدی       1952زش از سـال     مهندسـی ار  
در صـنعت ساختمان مورد توجه قرار گرفت و به عنوان یک روش مهم در عرصه فعالیت های مهندسی      

مهندسی ارزش به عنوان شیوه ای کارآمد برای شناسایی و حذف هزینه های غیر ضرور و          . شـناخته شد  
مهندسی ارزش با ارائه راهکارهای . مان اجرا و بهینه سازی طرح ها به کار گرفته می شود        کوتـاه کـردن ز    

، خلاقیـت هـا و اسـتفاده ار تجربـیات، نتایج سودمندی را در زمینه های بهبود کیفیت و          ینـو و ابـتکار    
ها  کشورهای صنعتی سال.  به عنوان دو عامل بسیار اساسی در پی داشته است        ها صرفه جویی در هزینه   

 استفاده ،است که در مراحل مختلف طرح از این تکنیک استفاده می کنند و حتی در بعضی از کشورها           
 از جمله کاربردهای مهندسی ارزش استفاده   .از مهندسـی ارزش در پـروژه های خاص اجباری می باشد           

 .از آن در مرحله اجرای طرح ها می باشد
 یک ماده تشویقی در مورد مهندسی ارزش    1989ز سال   اداره راه و ترابـری ایالـت یوتا در آمریکا ا          

 میلادی هیچگونه پیشنهاد    1993در قـراردادهای پـیمانکاران گـنجانده اسـت، امـا آن اداره تـا سـال                  
که در این سال تعداد  تغیـیرات بـر مبـنای مهندسـی ارزش از طـرف پـیمانکاران دریافت ننمود، تا آن             

ایش داده و در مدیریت رده بالا شروع به ارتقای جایگاه کارمـندان مهندسـی ارزش را بـه سـه نفـر افز          
 .مهندسی ارزش نمودند

مـاده تشویقی مربوط به مهندسی ارزش که پیشنهاد تغییرات از طرف پیمانکاران را در بردارد، در                  
 این ماده تشویقی محرکی برای پیمانکاران    .تمـام پـروژه هـای سـاختمانی جدیـد منظور گردیده است            

ه پیشنهاد کاهش هزینه ای که به نظر آنها می رسد با شرح و تفصیل به واحد مهندسی   اسـت که هرگون   
این پیشنهادها شامل تغییرات در نقشه ها، طراحی، مشخصات فنی و     . ارزش بـرای بررسـی ارائه نمایند      
م صورت اقلاه هزینه کار تجدید نظر شده بر مبنای تغییر احجام، یا ب. یـا سـایر مـوارد قـرارداد می باشد     

علاوه بر آن اداره مذکور پنجاه درصد صرفه جویی انجام    . جدیـد، مستقیماً به پیمانکار پرداخت می شود       
شده یعنی، اختلاف بین هزینه کار تجدید نظر شده و هزینه همان کار طبق قرارداد اصلی را به عنوان              
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 .تشویق به پیمانکار می پردازد
سالهاست که از مهندسی ارزش در مرحله ) USBR(دفـتر احـیای زمیـن ایـالات مـتحده آمـریکا        

سـاخت اسـتفاده مـی نمـاید و بـرای ایـن مـنظور دسـتورالعمل و فـرم هایی طراحی و ضمیمه قرارداد                 
مـی نمـاید که مطالعه گزارش های سالانه این اداره اهمیت به کارگیری مهندسی ارزش در این مرحله از            

 .طرح را نشان می دهد

 (VECP) هندسی ارزشپیشنهاد تغییر بر مبنای م

اسـتفاده از دانـش، تجهـیزات یــا    : هـدف بـه کارگـیری مهندسـی ارزش در مـرحله ســاخت عـبارت از      
عمر ساخت و (توانایـی هـای کارکـنان پـیمانکار در جهـت کاهش مخارج و افزایش بهره وری در طول                    

ا تغییراتی در در مرحله ساخت نیز ممکن است توسط مشاور یا کارفرم. پـروژه مـی باشد  ) بهـره بـرداری   
ولی در این مقاله منظور فقط تغییرات پیشنهادی پیمانکار  . طـرح بـه روش مهندسـی ارزش داده شود         

لذا هنگامی که پیمانکار تحت عنوان ماده انگیزشی مهندسی ارزش، پیشنهادی ارائه            . مـورد نظـر است    
و یا مطابق با پیمان گشته و نمـاید کـه باعث کاهش هزینه ها، زمان اجرا و انجام کارها با کیفیتی بهتر    

این . کارفـرما نـیز بـا آن موافقـت نماید، بخشی از صرفه جویی در هزینه، به پیمانکار پرداخت می شود                    
 درصد و در اداره راه و ترابری      45معادل  ) USBR(درصـد در دفتر احیای زمین ایالات متحده آمریکا          

به منظور دریافت و .  درصد باشد30واند برابر  درصـد مـی باشد و در ایران می ت    50ایالـت یوتـا آمـریکا       
فرم های پیشنهاد تغییر بر "بررسـی پیشـنهاد تغیـیر بـر مبنای مهندسی ارزش، فرم هایی تحت عنوان            

 در مراکز فوق الذکر طراحی و مورد استفاده قرار گرفته است که در   "VECPFمبـنای مهندسی ارزش     
لوگیری از هدر رفتن نیروی گروه مهندسی ارزش برای ج. پیوست شده است USBRهـای    ادامـه فـرم   

جهـت بررسی هر نوع پیشنهاد تغییر از طرف پیمانکار، پیشنهاد تغییر ارائه شده از طرف پیمانکار باید              
 .دارای اطلاعات و خصوصیات ذیل باشد

  قابل بررسی(VECP)اطلاعات ضروری یک پیشنهاد تغییر به روش مهندسی ارزش 

 .شنهادی و مشخصات پیمان باشدحاوی توصیف تغییر پی .1
دارای فهرسـت مقایسه منافع و زیان های ناشی از تغییر مشخصات پیمان به پیشنهاد پیمانکار              .2

 .باشد
 که باید در مشخصات پیمان تغییر کند تا امکان اجرای پیشنهاد فراهم           باشـد  حـاوی مـواردی    .3

 .گردد
غییر در صورت پذیرفته شدن مشـخص کنـنده هزیـنه هـای اجرایی لازم برای اعمال پیشنهاد ت           .4

 .باشد
شـامل پـیش بینـی صـرفه جویی در هزینه های عملیاتی، نگهداری و تجهیزات دولتی که در اثر       .5

 .وجود می آید باشده اعمال پیشنهاد ب
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  قابل بررسی VECPمشخصات و خصوصیات یک 

 . باشدگیری و رسیدگی پیشنهاد تغییر باید توسط پیمانکار اصلی ارائه گردد تا قابل پی .1
 تغییر مقادیر یا تغییر مدت اجرا یا ،پیشنهاد تغییر در این مقوله باید منجر به تغییر مشخصات         .2

که تغییر به نحوی باشد که در چارچوب اختیارات پیمانکار در            در صورتی . تغیـیر مـبلغ بشـود     
یارات مفـاد پـیمان باشـد، پیشـنهاد تغییر محسوب نشده و پیمانکار می تواند با استفاده از اخت            

به عنوان مثال تغییر روش اجرا، مادام که منجر به تغییر مشخصات فنی       . خود راساً عمل نماید   
 . در اختیار پیمانکار بوده و می تواند توسط او تغییر یابد،پیمان نگردد و مورد تأیید مشاور باشد

 پیمان و پیشنهاد باید عملاً منجر به کاهشی کلی در قیمت. هزیـنه هـای واقعی را کاهش دهد       .3
 .یا هزینه های برآورده شده آن گردد

ممکـن اســت پیشــنهادی هزیـنه هــای دوره ســاخت را کــاهش دهـد ولــی هزیــنه هــای دوره     .4
 .باشد صورت این پیشنهاد قابل پذیرش نمی ایندر بهره برداری و نگهداری را افزایش دهد که 

فته شود، کارکردها و که پیشنهادی پذیر در صورتی. واجـد کارکـردها ویژگـی هـای اصلی باشد       .5
بنابراین پیشنهاد تغییر باید کارکردهای اصلی  . های اصلی پیمان نباید دچار آسیب شود       ویژگی

 .را تأمین نموده و اهداف اساسی پیمان را فراهم نماید تا مورد تأیید قرار گیرد
ت کافی پیشنهاد تغییر ارائه شده باید حاوی اطلاعا  .شـامل اطلاعـات مـروبط بـه ارزیابی باشد          .6

 .باشد تا گروه مهندسی ارزش بتواند آن را مورد ارزیابی قرار دهد
بندی واجد اهمیت حیاتی باشد لازم است        که زمان  دارای مشخصـات زمانـی باشـد، در صورتی         .7

پیشـنهاد مـزبور واجـد مشخصـات زمانی باشد که لازم است برای اجرای پیشنهاد تغییر زمان             
 .رعایت شود

 غییر به روش مهندسی ارزش روش عملکرد پیشنهاد ت

ضرورت ) VECP(در زیر قدم های اصلی که برای اجرای یک پیشنهاد تغییر بر مبنای مهندسی ارزش             
 .دارد ذکر می گردد

پـیمانکار دو نسـخه اولـیه یـا رسمی پیشنهاد تغییر بر مبنای مهندسی ارزش را تهیه نموده و                 .1
اهنگ کننده مهندسی ارزش تسلیم یـک نسـخه را بـه مهـندس مشـاور و نسخه دیگر را به هم       

 .می نماید
، برای تأیید دریافت 1مهـندس مشـاور پیشـنهاد را بررسی و با هماهنگ کننده مهندسی ارزش        .2

 .پیشنهاد تغییر، تماس می گیرد
هماهـنگ کنـنده مهندسـی ارزش در مـورد انطـباق پیشنهاد با خصوصیات لازم یک پیشنهاد                   .3

 1
هم آهنگ كننده مهندسي ارزش فردي است كه داراي تخصص حرفه اي در روش مهندسي ارزش بوده و توسط  

سازمان مهندسي ارزش تشكيلات كارفرما يا توسط كارفرما يا به هر نحو ديگر انتخاب شده و مسووليت هم آهنگي 
 .ه عهده مي گيردو هدايت گروه مهندسي ارزش را ب
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 .یری می نمایدتغییر بر مبنای مهندسی ارزش تصمیم گ
چـون در اکثر مواقع پیشنهاد کتبی تصویر روشنی به دست نمی دهد، مهندس مشاور می تواند              .4

 .پیمانکار را به جلسه ای دعوت نماید تا پیشنهاد را به طور شفاهی نیز ارائه دهد
هماهـنگ کنـنده مهندسـی ارزش موجه بودن پیشنهاد را به صورت کلی بررسی می نماید، اگر         .5

نه مطالعـات مهندسـی ارزش بـه صـرفه جویی حاصل از آن قابل قبول نباشد و یا        نسـبت هزی ـ  
 .پیشنهاد توجیه نداشته باشد، آن را رد نموده و یا درخواست تجدید نظر می کند

اگـر پیشـنهاد از نظـر کلـی مـورد قـبول باشـد، هماهـنگ کننده مهندسی ارزش، کارشناسان               .6
رزش را انتخاب می نماید تا پیشنهاد را متخصـص مـورد لـزوم بـرای تشـکیل گـروه مهندسی ا         

 و   می کند  پیشنهاد تغییر بر مبنای مهندسی ارزش را بین اعضای گروه توزیع          . بررسـی نمایـند   
جلسات را تشکیل می دهد تا پروژه را از نظر عملی بودن، کیفیت فنی و ضریب اطمینان، عدم               

هره برداری آینده آن و بالاخره کاهش عمر مفید، عدم وارد آمدن لطمه به ظاهر کار، چگونگی ب         
 .داشتن توجیه اقتصادی، بررسی نمایند

 .بعد از پایان بررسی، گروه مهندسی ارزش یکی از سه توصیه زیر را می نماید .7
 .درخواست تجدید نظر می کند) الف
 .پیشنهاد را رد می کند) ب
 .یید می کنداپیشنهاد را ت) ج

 خلاصـه گزارشـی تهـیه می نماید که شامل         هماهـنگ کنـنده مهندسـی ارزش بـرای کارفـرما           .8
 .محدودیت ها، شرایط خاص و غیره می باشد

کارفـرما بـا توجـه بـه توصـیه گـروه مهندسـی در مورد قبولی یا رد پیشنهاد تغییر بر مبنای                      .9
 .مهندسی ارزش تصمیم گیری می نماید

یمانکار می رساند یید گردد، کارفرما به اطلاع پااگـر پیشـنهاد تغییر بر مبنای مهندسی ارزش ت       .10
 .یید شده و منتظر دستور کار تغییر باشداکه پیشنهاد ت

 محاسبه و مبلغ تشویقی پیمانکار پس از انجام ،صـرفه جویـی واقعی بر اساس دستور کار تغییر       .11
 .تغییرات به او پرداخت می شود

 فرم های پیشنهادی 

با مبنا قراردادن فرم های      برگ   6 در   (VECPF) فـرم هـای پیشـنهاد تغیـیر بـه روش مهندسی ارزش            
 و حفظ   (VSBE)پیشـنهاد تغیـیر بـه روش مهندسـی ارزش دفتر احیای زمین ایالات متحده آمریکا                 

این فرم ها با در نظر گرفتن ضوابط و قوانین موجود در اجرای . چهـارچوب کلـی آن طراحـی شـده انـد         
 ـ      پـروژه  امل درگیر در پروژه و    خصـوص شـرایط عمومـی پیمان و در نظر گرفتن عو           ه  هـای عمرانـی و ب

 1دستورالعمل استفاده از آنها بدین ترتیب می باشد که فرم های شماره  . اختـیارات آنهـا تنظیم شده اند      
دو نسخه تکمیل و همراه با دیگر مستندات و مدارک ضروری، مطابق روش عملکرد بیان شده                در 3تا  
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 توسط 6 تا 4می گردد و فرم های کننده مهندسی ارزش   تسـلیم مهـندس مشـاور و هماهـنگ       بـالا، در  
و در انتها، نتیجه به پیمانکار اطلاع داده می گردد هماهـنگ کنـنده مهندسـی ارزش و کارفرما تکمیل           

 .می شود

 نتیجه گیری

بـا مطالعـه نـتایج اسـتفاده از مهندسـی ارزش در مـرحله ساخت در جهان، ضرورت استفاده از آن در              
ژه های بزرگ کشور و تجارب پیمانکاران در جهت صرفه و صلاح خصوص با در نظر گرفتن پرو    ه  کشور ب 

ناپذیر است، از این رو برای به کارگیری این تکنیک، ضروری است تا دستورالعملی          کشور، امری اجتناب  
رسد معقول باشد تا ماده ای به این منظور در  بـه نظـر می  . هـا از آن اسـتفاده شـود    تنظـیم و در پـیمان   

صورت ه افـزوده شـود و فـرم هایی نظیر فرم های پیشنهاد شده در این مقاله ب            شـرایط عمومـی پـیمان       
دسـتورالعمل اسـتفاده از روش مهندسی ارزش در مرحله ساخت، تهیه شده و برای به کارگیری توسط           

 .عوامل درگیر در پروژه ها ابلاغ شود
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 پیوست شماره یک

 USBEآمریکا فرم های استفاده شده در دفتر احیای زمین ایالات متحده 

 

 1فرم شماره   (VECP) برگ پیشنهاد تغییر به روش مهندسی ارزش 

 فرم اطلاعات پیشنهادی پیمانکاران

 
 :طرح/ عنوان پروژه  :پیمانکار
 :شماره قرار داد :کارفرما
 :مدت اولیه پیمان :مشاور

 :مبلغ اولیه پیمان : محل کارگاه
 

 : یشنهاد تغییر موضوع پ :تاریخ تحویل پیشنهاد تغییر
 : شماره پیشنهاد تغییر :مهلت صدور دستور تغییر برای حصول صرفه جویی

 : مبلغ صرفه جویی :دریافت کننده پیشنهاد تغییر
 

 اطلاعات خواسته شده از پیمانکار بلی خیر
 ) ملاحضات توضیح دهیدها در قسمت درصورت مثبت بودن هر یک از پاسخ(

 ردیف

 1 ر مدت خاتمه قرار داد تأثیر می گذارد؟آیا این پیشنهاد د  
 2 آیا پیمانکار مشابه این تغییر پیشنهاد را قبلاً برای طرح های دیگر ارائه کرده است؟  
 3  در هزینه های قسمت های دیگر طرح تأثیر می گذارد؟، آیا این تغییر  
 4 گذارد؟ در هزینه های نگهداری یا بهره برداری تأثیر می ، آیا این تغییر  
 5 آیا در این پیشنهاد تغییر پیمانکار دست دومی نیز درگیر است؟  

 تغییرات و یا اصلاحات نقشه ها ومشخصات 
 )نقشه ها و مشخصات مربوطه قرارداد از جمله گزارشها یا نقشه های کارگاهی با مشخص کردن صریح تغییرات(

 ):ه این برگ ضمیمه کنیددر صورت نیاز از کاغذ اضافه استفاده و ب(ملاحظات 
 

 )در صورت نیاز از کاغذ اضافه استفاده کنید(خلاصه تغییر پیشنهادی 
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 2فرم شماره   (VECP) برگ پیشنهاد تغییر به روش مهندسی ارزش 

 فرم پیشنهاد تغییر و ارزیابی پیمانکار

 

 ) ی ذکر و تشریح شودله قابل پیش بینأهرگونه مس) (قبل از تغییر (داد شرح شرایط اصلی قرار 

تغییر . ایجاد کارهای جدید. تغییر مقادیر کارها. تغییر مدت پیمان (شرح الزامات پس از تغییر قرارداد 
 ): جزیی یا کلی در موضوع قرارداد

 :  شرح مزایای تغییر : شرح معایب تغییر

 :هرگونه ریسک قابل پیش بینی در رابطه با اعمال تغییر را شرح دهید
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 3فرم شماره   (VECP) برگ پیشنهاد تغییر به روش مهندسی ارزش 

 فرم خلاصه برآورد هزینه پیمانکار

 

برآوردهای تفصیلی اجرای وضع موجود و طراحی و اجرای پیشنهاد تغییر . هزینه باید مطابق پیمان برآورد شود
 )ردیف، مقدار، قیمت و جمع(را پیوست کنید 

مقدار کل به 
 ریال

ردیف شرح

 الف : اصلی 

 ب :پیشنهاد شده 

 ج ): بـالف (صرفه جویی درعملیات اجرایی  

 د ):غیره+ بالا سری + ج (صرفه جویی ناخالص  

 ـه ):در صورت وجود(هزینه طراحی و اجرا برای پیمانکار  

 و ): دـهـ (صرفه جویی های فوری پیمان  

 ز ):ی های بیشتر و غیرهمثلاً طراحی مجدد، بازرس(هزینه های اجرایی دولت  

 ح ]): زـو [ از % 55(سهم پیمکانکار از صرفه جویی ها  

 ط ):  حـو (کاهش مبلغ قرارداد  

در صورتی که مشابه ردیف ط فوق نباشد، (جمـع صـرفه جویی های واقعی دولت     
مثلاً اگر در صرفه جویی های جنبی و سهم پیمانکار از آن تأثیر بگذارد، دلیل آن     

 ):ر کنیدرا ذک

 ی

 دارایتر بودن این خلاصه پیشنهاد تغییر و ارزیابی هزینه  تر و دقیق  لطفـاً بـه خاطـر داشـته باشید هر چه کامل           
 .اهمیت است
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 4فرم شماره   (VECP) برگ پیشنهاد تغییر به روش مهندسی ارزش 

 فرم ارزیابی پیشنهاد تغییر توسط مسئول قراردادها

 

  راردادهاارزیابی مسئول ق بلی خیر

بند ایجاد درصورت منفی بودن جواب به هر یک از سوالات زیر، این پیشنهاد طبق (
 ) پذیرفته نخواهد شدانگیزه مهندسی ارزش

 ردیف

آیـا پـیمانکاری کـه بـا کارفرما پیمان اصلی دارد این پیشنهاد را به طور داوطلبانه و با          
 گیری فعالانه خود ارائه کرده است؟ پی

1 

 2 ین پیشنهاد کارفرما را ملزم به ایجاد تغییر در قرارداد می کند؟آیا ا  

آیا تغییر پیشنهادی به کاهش کلی در مبلغ قرارداد و یا هزینه برآورد شده طرح منجر   
 خواهد شد؟

3 

آیـا ایـن پیشـنهاد متضـمن تغیـیر مجاز در قرارداد می باشد؟ تغییرات غیر مجاز مثلاً          
یر کارها و ایجاد کارها با قیمت جدید بیشتر از حد تعیین شده     عبارتـند از تغییر مقاد    

  شرایط عمومی پیمان 29در ماده 

4 

 اهداف و مشخصات اصلی قرارداد را بدون لطمه زدن، تلفیق          ،آیا این تغییر پیشنهادی     
 یا حذف یک یا چند مورد از اهداف و مشخصات مذکور حفظ می کند؟

5 

 پیمانکار شامل اطلاعات کافی می باشد که بتوان آن را       آیـا مـدارک تغیـیر پیشنهادی        
 ارزیابی کرد؟

6 

چنانچه مهلت ( روز از تاریخ دریافت یا زودتر 45بـه پیشـنهادهای معتـبر بـاید ظرف          
 .پاسخ داده شود) کمتری تعیین شده باشد

 :توجه

 ارزیابی کارفرما از پیشنهاد تغییر

 )ا توضیحات مشخص بر حسب لزوم ضمیمه کنیدمشخصات و نقشه های بیشتری را همراه ب(

 )در صورت لزوم از کاغذ اضافه استفاده کنید: (ملاحظات
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 5فرم شماره   (VECP) برگ پیشنهاد تغییر به روش مهندسی ارزش 

 فرم بررسی پیشنهاد تغییر توسط کار فرما

 

 ) ز کاغذ اضافه استفاده کنیددر صورت لزوم ا(خلاصه تغییر پیشنهادی که توسط کارفرما تهیه می شود 

 ):له پیش بینی شدهأشامل هرگونه مس(قرارداد   ) قبل از تغییر(شرح شرایط اصلی 

تغییر جزیی یا . ایجاد کارهای جدید. تغییر مقادیر کارها. تغییر مدت پیمان  (شرح الزامات پس از تغییر قرارداد       
 ):کلی در موضوع قرارداد

 : تغییرایمزایشرح  : تغییرمعایبشرح 

 :شرح هرگونه ریسک شناخته شده یا پیش بینی شده در ارتباط با اعمال تغییر
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 6فرم شماره   (VECP) برگ پیشنهاد تغییر به روش مهندسی ارزش 

 فرم خلاصه برآورد هزینه تهیه شده توسط کارفرما

 
 . هزینه باید مطابق پیمان برآورد شود

 ردیف، مقدار، قیمت ( و طراحی و اجرای پیشنهاد تغییر را پیوست کنید برآوردهای تفصیلی اجرای وضع موجود
 .)جمع و

مقـدار کـل به     
 ریال 

ردیف شرح

 الف : اصلی 
 ب :پیشنهاد شده 
 ج ): الف–ب (صرفه جویی در عملیات اجرایی  
 د ):غیره+ بالاسری + ج (صرفه جویی ناخالص  
 ـه  ):ورت وجوددر ص(هزینه طراحی و اجرا برای پیمانکار  
 و ):  د– ـه(صرفه جویی های فوری پیمان  
 ز ):مثلاً طراحی مجدد، بازرسی های بیشتر و غیره(هزینه های اجرایی کارفرما  
 ح ]): ز –و [ از % 55(سهم پیمانکار از صرفه جویی ها  
 ط ): و–ح (کاهش مبلغ قرار داد  
 مشابه ردیف ط فوق نباشد،    در صورتی که  (جمـع صـرفه جویی های واقعی طرح          

مثلاً اگر در صرفه جویی های جنبی و سهم پیمانکار از آن تأثیر بگذارد، دلیل آنرا 
 ):ذکر کنید

 ی

 ک ):ردیف ز% 45(هزینه های پرداخت نشده اجرایی  
مثلاً (هزیـنه هـای اضـافی ارزیابـی هـای کارفرما به علت بررسی پیشنهاد تغییر            

  ):آورد، بررسی های طرح و غیرهبررسی حقوقی، بررسی بر
 ل

 م )  ی– ک –ل  (صرفه جویی های تحقق یافته طرح  

 :توجه
وقتـی احـتمال پذیرفـته شدن کامل یا جزئی پیشنهادی وجود دارد، توصیه می شود که کارفرما و مشاور بر                   -1

د که واقعاً در مصرف منابع حسب لزوم به پیمانکار توصیه و مساعدت کنند تا پیشنهاد قابل قبولی را بدست آورن      
  .) وجوه و غیره(دولتی صرفه جویی کند 

کننده مهندسی ارزش را از کلیات پیشنهاد  آهنگ  هم،کارفـرما بـاید به محض دریافت هرگونه پیشنهاد تغییر    -2
 . تغییر،  از جمله موضوع و میزان صرفه جویی مطلع نماید

زینه اجرایی محسوب نمی شود، بلکه هزینه مدیریت قرارداد بوده و  ه،هزینه ارزیابی یک پیشنهاد تغییر معتبر -3
 اگر مشخص شود که هزینه های ارزیابی زیاد و نافی و با این حال. فـوق مـنظور شود  ) ز(نـباید جزئـی از ردیـف       

پیشنهاد کننده منافع پیشنهاد می باشد، آن هزینه ها را می توان به عنوان پارامتر ارزیابی برای پذیرش یا رد   خنثی
 ) ارزیابی مطابق بخش معایب در(تغییر تلقی کرد 

های دفتر مدیریت و  دو رقمـی هسـتند که درخلاصه فعالیت های برنامه ارزش و گزارش  )  ک(و  ) و( بـندهای    -4
 .همه از یک برنامه خوب پیشنهاد مهندسی ارزش سود می برند. بودجه قید می شود
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 غییر در مهندسی ارزشبند انگیزشی مهندسی ارزش و پیشنهاد ت
 دستورالعمل استفاده از برگهای پیشنهاد تغییر به روش مهندسی ارزش

 عبارت است از استفاده از دانش، تجهیزات یا توانایی های پرسنل پیمانکار در  ،هدف بند انگیزشی مهندسی ارزش    
که پیمانکار   لذا هنگامی.جهـت کـاهش مخـارج و افزایش بهره وری در طول ساخت و بهره برداری پروژه می باشد     

تحـت عـنوان بـند انگیزشـی مهندسـی ارزش پیشـنهادی ارائه نماید که باعث کاهش هزینه ها و انجام کارها با                  
کیفیتـی بهتر و یا مطابق با پیمان گشته و کار فرما نیز با آن موافقت نماید،  بخشی از صرفه جویی انجام شده به            

 . پیمانکار تعلق خواهد یافت

برگ پیشنهاد تغـییر به روش مهندسی «ور دریـافـت و بررسـی پیشنهاد تغییر، فرم هایی تحت عنوان    بـه مـنظ ـ  
 »ارزش

(VECP‘)           برگ پیوست  6 بخصوص شرایط عمومی پیمان در       ، مطـابق ضـوابط موجـود درپـروژه هـای عمرانی 
 مربوط به اطلاعات 3ا  ت1طراحـی شـده اسـت که نحوه استفاده از آنها بدین ترتیب می باشد که فرم های شماره             

این فرم ها باید ضمیمه . پیشـنهادی پـیمانکاران می باشد که باید توسط پیمانکار تکمیل و به کارفرما ارسال شود   
 .پیمان شوند

 . مربوط به کارفرما می باشد که بر اساس آنها پیشنهاد تغییر ارائه شده را بررسی می نماید6 تا 4فرم های شماره 
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 وپیوست شماره د

 در جمهوری اسلامی ایران�، فرم های طراحی و پیشنهاد شده برای طرح های عمرانی

 

 .همه از یک برنامه خوب پیشنهاد تغییر مهندسی ارزش سود می برند

 

 :  دولت اضافینظرات یا توضیحات

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ول قرار داد ارائه شودوپس از تکمیل به مس

 

 

 

 

 

 

 

 

 .دید نظر قرار گرفت مورد تج1998 نوامبر 4این فرم در

 

 

 

 

 

 



 VECP 15پیشنهاد تغییر به روش مهندسی ارزش 

   (VECP) برگ پیشنهاد تغییر به روش مهندسی ارزش 

 فرم پیشنهادی برای اطلاعات مورد نیاز پیمانکاران

 

 دار توسط دولت تکمیل می شود ردیف های ستاره: توجه
ــنهاد  تصویب شد تصویب نشد  ــماره پیشـ شـ

 :تغییر
ــط    :نماینده دولت ــت توس ــاریخ دریاف ت

 :دولت
 :شماره پیمان :مقدار صرفه جویی : دولتسهم  

 
 پیمانکار اصلی از :تاریخ تحویل

 به مسئول قراردادها :مهلت صدور دستور تغییر برای حصول صرفه جویی
 :نام طرح :نماینده پیمانکار

 :محل کارگاه :نمابر/ شماره تلفن
 با مسئول ،خود با معیارهای مهندسی ارزشتوصـیه مـی شـود پـیمانکار برای حصول اطمینان از متناسب بودن پیشنهاد                

در صورت عدم تطابق با این شرایط، پیمانکار پیشنهاد خود را بر اساس بند دیگر از قرارداد ارائه . قراردادها هماهنگی نماید  
 .خواهد کرد

خیر   اطلاعـات خواسـته شـده از پیمانکـار بلی
 )لاحظات توضیح دهیددر صـورت مثـبت بـودن هر یک از پاسـخها در قسمت م(

 ردیف

آیـا ایـن پیشـنهاد در تـاریخ خاتمـه قـرارداد کـه در شـرایط عمومـی ذکر شده تأثیر                          
 می گذارد؟

1 

یـا پـیمانـکار این تغییر پیشنهادی را قبلاً به این قسمت یا سایر بنگاههای دولتی ارائه            آ  
 کرده است؟

2 

 تامین شده توسط دولت یا هزینه های    این تغییر در هزینه های دولت از جمله اموال        آیا    
 اقلام مربوطه قرارداد تأثیر می گذارد؟

3 

آیـا ایـن تغیـیر در هزیـنه هـای نگهداری یا بهره برداری موارد اصلی یا پیشنهادی تأثیر          
 می گذارد؟

4 

 5 آیا در این پیشنهاد تغییر پیمانکار دست دومی دخیل است؟   

 حق دولت برای استفاده از هرگونه اطلاعات مشروح در       آیا پیمانکار قصد محدود کردن      
 این تغییر پیشنهادی را دارد؟

6 

 تغییرات و یا اصلاحات نقشه ها و مشخصات
 )ها یا نقشه های کارگاهی با مشخص کردن صریح تغییرات نقشه ها و مشخصات مربوطه قرارداد از جمله گزارش(

 ):اده و به این برگ ضمیمه کنیددر صورت نیاز از کاغذ اضافه استف(ملاحظات 

 )در صورت نیاز از کاغذ اضافه استفاده کنید(خلاصه تغییر پیشنهادی 
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 آورد هزینه پیمانکار خلاصه بر

برآوردهای تفصیلی شرایط قبلی و . هزینه باید مطابق شرایط تغییر مندرج در شرایط عمومی پیمان برآورد شود
 .)ردیف، مقدار، قیمت و جمع( و اجرای آن را پیوست کنید بعدی برای پیشنهاد تغییر و طراحی

 

مقدار کل به 
 دلار

ردیف شرح

 الف :اصلی 

 ب :پیشنهاد شده 

 ج :) بـالف (صرفه جویی در عملیات اجرایی  

 د :)غیره+ بالاسری+ ج(صرفه جویی ناخالص  

 ـه ):در صورت وجود(هزینه طراحی و اجرا برای پیمانکار  

 و ):ـد ـ ه(یی های فوری پیمان صرفه جو 

 ز ):مثلا طراحی مجدد، بازرسی های بیشتر و غیره(هزینه های اجرایی دولت  

 ح ]): زـو [ از  % 55(سهم پیمانکار از صرفه جویی ها  

 ط ): حو ـ(کاهش مبلغ قرارداد  

در صورتی که مشابه ردیف ط فوق نباشد،        (جمـع صرفه جویی های واقعی دولت         
 اگر در صرفه جویی های جنبی و سهم پیمانکار از آن تأثیر بگذارد، دلیل آن    مثلاً

 ):را ذکر کنید

 ی

 

 .به خاطر ارائه این پیشنهاد تغییر از شما متشکریم

 حائز ،تر بودن این خلاصه پیشنهاد تغییر و ارزیابی هزینه     تر و دقیق    بـه خاطـر داشـته باشید هر چه کامل          لطفـاً 
 پذیرفته شدن پیشنهاد، دولت از این اطلاعات برای برآورد و ارزیابی نفع آن برای جامعه        در صورت . اهمیت است 

 .استفاده خواهد کرد
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 فرم پیشنهاد تغییر و ارزیابی

 

 )له قابل پیش بینی ذکر و تشریح شودأهر گونه مس) (قبل از تغییر(شرح شرایط اصلی قرارداد 

 :شرح الزامات پس از تغییر قرارداد

 : تغییرمزایایشرح  : تغییرعایبمشرح 

 :هرگونه ریسک قابل پیش بینی در رابطه با اعمال تغییر را شرح دهید
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 ارزیابی توسط مسئول قراردادها

 )فقط برای استفاده دولت(

 

 ارزیابی مسئول قراردادها بلی خیر

د بند ایجا هر یک از سوالات زیر، این پیشنهاد طبق ،جواببودن در صـورت منـفی (
 ) پذیرفته نخواهد شدانگیزه مهندسی ارزش

 ردیف

آیـا پـیمانکاری کـه بـا دولـت پـیمان اصـلی دارد این پیشنهاد را به طور داوطلبانه و با          
 گیری فعالانه خود ارائه کرده است؟ پی

1 

 2 آیا این پیشنهاد سازمان دولتی را ملزم به تغییر قرارداد می کند؟  

 کاهش کلی در مبلغ قرارداد و یا هزینه برآورد شده سازمان آیـا تغیـیر پیشـنهادی بـه         
 دولتی منجر خواهد شد؟

3 

آیـا ایـن پیشـنهاد متـضـمن تغیـیر مجـاز در قرارداد می باشد؟ تغییرات غیرمجاز مثلاً          
ــند از عبارتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

آیتم های تحقیق و توسعه یا  اند؛ end item  تغیـیر فقـط در مقادیـر تحویـل شـدنی     
تحقـیق و توسعه که منحصرا به علت نتیـجه آزمایش قبلی قرارداد      مقـادیـر آزمایشـی     

 . یا فقط به علت نوع قرارداد؛مربوطه می باشد

4 

آیا این تغییر پیشنهادی اهداف و مشخصات اصلی قرارداد را بدون لطمه زدن، تلفیق یا          
 حذف یک یا چند مورد از اهداف و مشخصات مذکور حفظ می کند؟

5 

 FAR 52 ـ   248ـ  1 (C) ییر پیشنهادی پیمانکار شامل اطلاعات کافی     آیا مدارک تغ    
آیا مسائل مهمی مثل الزامات زمانی را شامل   مـی باشـد که بتوان آن را ارزیابی کرد؟ و          

 می شود؟

6 

روز از تاریـخ دریافـت یا زودتـر 45 به پیشنهادهـای معتبر باید ظرف    s’FARمطابـق    
 تلاش Interior سیاست. پاسخ داده شود  ) ه باشد چـنانچه مهلـت کمتری تعیین شد      (

 . روز است21برای پاسخگویی ظرف 

 :توجه

 ارزیابی دولت از پیشنهاد تغییر

 )مشخصات و نقشه های بیشتری را همراه با توضیحات مشخص بر حسب لزوم ضمیمه کنید(
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 )در صورت لزوم از کاغذ اضافه استفاده کنید: (ملاحظات

 

 ) کاغذ اضافه استفاده کنید در صورت لزوم از(نهادی که توسط دولت تهیه می شود خلاصه تغییر پیش

 

 ):له پیش بینی شدهأشامل هرگونه مس(قرارداد ) قبل از تغییر(شرح شرایط اصلی 

 

 :شرح الزامات پس از تغییر

 

 : تغییرمزایایشرح  : تغییرمعایبشرح 

 :در ارتباط با اعمال تغییرشرح هرگونه ریسک شناخته شده یا پیش بینی شده 
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 که توسط دولت تهیه می شودخلاصه بر آورد هزینه ای 

برآوردهای تفصیلی شرایط قبلی و . مندرج در شرایط عمومی پیمان برآورد شود هزینه باید مطابق شرایط تغییر
 )جمعردیف، مقدار، قیمت و (بعدی برای پیشنهاد تغییر و طراحی و اجرای آن را پیوست کنید 

مقدار کل به 
 دلار

ردیف شرح

 الف :اصلی 

 ب :پیشنهاد شده 

 ج )الف ـ ب(صرفه جویی درعملیات اجرایی  

 د ):غیره+ بالاسری + ج (صرفه جویی ناخالص  

 ـه ):در صورت وجود(هزینه طراحی و اجرا برای پیمانکار  

 و ): هـد ـ (صرفه جویی های فوری پیمان  

 ز ):مثلاً طراحی مجدد، بازرسی های بیشتر و غیره( دولت هزینه های اجرایی 

 ح ]):و ـ ز [ از  % 55(سهم پیمانکار از صرفه جویی ها  

 ط ):و ـ ح(کاهش مبلغ قرارداد  

در صورتی که مشابه ردیف ط فوق نباشد، (جویی های واقعی دولت     جمـع صرفه   
 آن تأثیر بگذارد، دلیل آنمثلاً اگر در صرفه جویی های جنبی و سهم پیمانکار از     

 ):را ذکرکنید

 ی

 ک ):ردیف ز % 45(هزینه های پرداخت نشده اجرایی  

مثلاً بررسی (هزینه های اضافی ارزیابی های دولت به علت بررسی پیشنهاد تغییر  
 ):حقوقی، بررسی برآورد، بررسی های طرح و غیره

 ل

 م )ی ـ ک ـ ل(صرفه جویی های تحقق یافته دولت  

 :توجه

شدن کامل یا جزئی پیشنهادی وجود دارد، توصیـه می شود که کارکنان دولت بر      ـ وقتــی احـتمال پذیرفــته      1
حسب لـزوم به پیمانکـار توصیه و مساعـدت کنند تا پیشنهاد قابل قبولـی را بدسـت آورند که واقعـا در مصـرف 

 )وجوه و غیره(منابع دولتی صرفه جویی کند 

  هزینه اجرایی محسوب نمی شود، بلکه هزینه مدیریت قرارداد بوده و،بی یک پیشنهاد تغییر معتبرـ هزینه ارزیا2
 اگر مشخص شود که هزینه های ارزیابی زیاد و با این حال. فوق منظور شود منظور شود ) ز(نباید جزئی از ردیف     
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نوان پارامتر ارزیابی برای پذیرش یا رد نافـی و خنثی کننده منافع پیشنهاد می باشد، آن هزینه ها را می توان به ع            
 ).مطا بق بخش معایب در ارزیابی(پیشنهاد تغییر تلقی کرد 

کنـنده منطقه ای و محلی برنامه مهندسی ارزش به محض دریافت هرگونه پیشنهاد تغییر باید در             ـ هماهـنگ   3
 و سازمان بودجه و دیگران شماره، ایـن به این صورت است که آنها به وزارتخانه مربوطه  . جـریان قـرار داده شـود      

 ,PL 104-106ولیتهای خود براساسوطبق مس �وضـعیت و مـیزان صـرفه جویی مربوط به پیشنهاد تغییر را   

OMB A-131 ,DM369-1  

 .مقررات گزارش کنند و سایر قوانین و

عه کنند تا نسبت به  ـ کارکنان دولت باید اسناد راهنما و بندهای مقررات تملک فدرال را بر حسب لزوم مطال              4
 .بند مربوطه به انگیزه مهندسی ارزش و فعالیت های مربوط به آنها حضور ذهن داشته باشند

های دفتر مدیریت و  دو رقمی هستند که در خلاصه فعالیت های برنامه ارزش و گزارش ) ک(و ) و( ـ بـندهای  5
 .بودجه قید می شود
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1. VE Incentive Clause and VECP 
2. VE Manual Of Instruction Utah Department of Transportation Engineering 

Services  
ترجمه و (شرکت مهندسین مشاور مهاب قدس ـ کاربرد مهندسی ارزش در طرح های عمرانی  .3

 1380 ـ سال )تدوین
رارداد با واحدهای سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور ـ دستورالعمل ارجاع کار و انعقاد ق .4
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