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 مقدمه

 پروژه عمرانی ملی و بیش از      9080در حـال حاضـر کشـور مـا مواجـه بـا              
رشد جمعیت در .  پـروژه اسـتانی نیمه تمام و در حال اجرا می باشد    45000

کشـور و ارتقـا سـطح زندگـی، موجـب افـزایش نیازها و هزینه های جاری                  
ض مـی شـود، کـه اگـر درآمدهـای کشـور را به صورتی خوشبینانه ثابت فر         

 ـ       ناچـار بودجه های عمرانی کاهش یافته و این کاهش  ه نمایـیم، هـر سـاله ب
افزایش دوره ساخت  . سـبب طولانـی شدن دوره اجرای پروژه ها خواهد شد          

پـروژه هـا و معطـل مـاندن هزیـنه های انجام شده، زیان هنگفتی را بر کشور              
مرانی، تحمیل می کند که زیان ناشی از تاخیر در بهره برداری از طرح های ع       

 برای ادامه حیات و حضور      ]1[. میلیارد تومان می باشد    460سـالانه بـالغ بر      
در سـطح بیـن المللـی، در حالـیکه بـا محدودیت منابع و افزایش روزافزون          
تقاضـا در سـطحی بـه مراتـب وسـیع تـر از قـبل روبرو هستیم، باید کاهش            

ه ها و جوانب این امر ما را به حذف هزین. هزیـنه هـا به طور جدی دنبال شود    
زائد پروژه ها وادار می سازد و چنانچه مهندسی ارزش اعمال گردد، هر فرد و 
یـا سازمانی می بایست از روش ها و هزینه های بکار برده در طرح خود، دفاع    
نمـوده و خـود را پاسـخگو بدانـد و ایـن خـود سـبب تفکر و اندیشیدن به                   

 . ، خواهد شدراهکارهای جدید که متفاوت از نگرش سنتی هستند
کاربسـت مهندسـی ارزش تـنها بـه مـرحله طراحـی و ساخت پروژه ها        

بهبود .  ، بلکه شامل مرحله بهره برداری و نگهداری نیز می شود           محدود نشده 
کارکـرد و صـرفه جویی به عنوان دو عامل اساسی در نتایج حاصل از کاربرد    

 هزینه مهندسـی ارزش اسـت و بـر اسـاس تجربه جهانی در قبال هر واحد              
 .  واحد صرفه جویی حاصل می شود30 تا 15برای مهندسی ارزش، بین 
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تهـیه و تعریف طرح ها و پروژه ها در کشور، متاسفانه بر پایه درآمدهای سرشاری که از نفت حاصل می شده     
 بودن منابع در سالهای پیشین به صورت یک فرهنگ غلط، سایه     شـکل  گرفـته و هـنوز تصور و پندار نامحدود             

 .  بودن پروژه ها و نیز عدم انجام مطالعات امکان سنجی نشان می دهدoverdesignسنگین خود را در 
 

1379 1378 1377 1376 1375 1374 1373 
سال 

 علت تاخیر 
 کمبود اعتبار  2/23 1/21 7/26 7/39 49 9/32 3/23
 زمین 6/5 5/6 3/6 1/4 7/3 3/3 7/2
 عه مطال 3 1/4 7/2 3/3 9/1 3/1 1/1

 دستگاه اجرایی 9/11 8/15 4/13 7/11 8/9 9/7 10
 پیمانکار 9/5 7/5 2/10 5/8 3/6 5/4 9/4
 تدارکات و ماشین آلات 3/4 5/10 6/9 9/3 1/3 9/2 2
 طراح 3/1 8/1 3/5 8/2 3/2 6/1 5/1
 دستگاه نظارت 6/1 4/1 0 0 8/0 6/0 4/0

 سایر 6/42 33 9/25 29 23 45 54

 ]2[و علل تاخیر در اجرای پروژه های عمرانی کشوردرصد ) 1(جدول 
همانگونـه کـه از جـدول فوق پیداست، عمده ترین علل تاخیر در اجرای پروژه های عمرانی کشور،                    

های سامان بخشیدن طرح ها و پروژه ها، اعمال مهندسی ارزش    یکی از راه  . کمبود اعتبار و بودجه است    
 قانون برنامه سوم توسعه چنین 61نگذار در بند ج ماده  قانو. در جهـت حـذف هزیـنه هـای زائـد است           

 :گفته است
هـای عمرانـی در دست اجرای خود را به پیشنهاد سازمان    هـای اجرایـی موظفـند طـرح      دسـتگاه 

ضمن رعایت ) با اعمال مهندسی ارزش(مدیریـت و بـرنامه ریـزی بـه مـنظور ساده سازی و ارزان سازی              
 ".رار دهنداستانداردهای فنی مورد بازنگری ق

 تعریف پروژه

بـر پایـه تقاضـای خدمـت یـا محصـول، نیازهای تکنولوژیکی، همگامی و همراهی با تحولات و توسعه        
در کشور ما متاسفانه مطالعات امکان . جهانی، کمیت و کیفیت تقاضا پروژه های جدید تعریف می شوند        

ا انجام نشده و آنچه نیز انجام سـنجی یـا توجـیه فنـی، اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی پروژه ها ی              
 بوده و حتی پس از گذشت چندین    overdesignشده قابل توجه نیست، بسیاری از پروژه ها در کشور           

 هنوز به ظرفیت اسمی خود نرسیده اند و در نتیجه     ،سـال از بهـره بـرداری یـا در طـول دوره عمر خود              
 و نگهداری آنها طی هر سال، سبب تاخیر    سـرمایه زیـادی معطل مانده و علاوه بر هزینه های بالاسری           

 . در راه اندازی و اتمام سایر پروژه ها به دلیل کمبود اعتبارات می گردند
نگـرش غالب در تعریف پروژه ها، بیشتر نگرش مبتنی بر حل مسائل از نگاه سخت افزاری است و به    

. صورت نگرفته است..)  ومدیریتی(همیـن جهـت تلاش چندانی در حل مسائل با روش های نرم افزاری      
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 ـ              ویژه بیمارستان در کشور دیده می شود که دیدگاه      ه  مـوارد مـتعددی از پـروژه هـای آب، فـرودگاه و ب
به طور مثال، در حالیکه . های سخت افزاری است طـراحان و تصـمیم گـیران، دیدگـاه حل مسائل از راه          

رسیده % 76/57 کاهش یافته و به  به این سو مرتبا1366ًهای بیمارستانی از سال   ضـریب اشـغال تخت    
 . باز هم شاهد تعریف پروژه های بیمارستانی در مقیاس قابل توجه هستیم. است

 زیادی هم دارد، بررسی مطالعات saveیکی از مراحل کار مهندسی ارزش در پروژه ها که پتانسیل          
تی زیادی صورت گرفته به غالباً تعریف پروژه ها و مقیاس طراحی آنها با گشاده دس          . امکـان سنجی است   

 انشعاب 40000 نفر، شبکه فاضلاب آن برای 50000نحـوی کـه برای شهری مهاجر فرست با جمعیت       
 !!! طراحی شده است

تغیـیر نـیازها و شرایط اولیه، ناکافی بودن اطلاعات و تغییرات تکنولوژی از جمله عواملی است که         
بسیاری از کارخانه های سیمان، کارخانه های . باشددر بررسـی توجـیه    پذیـری طـرح هـا بسیار مهم می                  

های  در غالب شهرک.  یـا تعطـیل شده اند و یا زیر ظرفیت کار می کنند       …صـنایع غذایـی، نسـاجی و        
 کارخانه ها و شرکت ها تعطیل شده یا حتی به بهره برداری نیز نرسیده اند% 50صنعتی، بیش از 

 نگرش افراد به مهندسی ارزش

تـی از مهندسی ارزش ارائه شده است و حتی به معنای روش های مرسوم کاهش هزینه                تعـاریف متفاو  
 : حال آنکه مهندسی ارزش بر دو پایه زیر استوار می باشد. تلقی شده است

 نگـرش هـای موجود حل مسئله با محدود نمودن تفکرات در محدوده روش ها و اهداف موجود،       -1
 .ی گرددمانع ظهور تصورات و خلاقیت های نوین م

 بـه جـای تمرکـز بر محصول، می توان بر روی نیازها و کارکرد واقعی یک محصول تمرکز نمود        -2
 .وجود می آورده  بCreativityکه زمینه خوبی را برای بروز نوآوری و 

آنچـه در مهندسی ارزش بر آن تاکید می شود، تعیین کارکرد یک محصول یا پروژه به صورت اسم          
یسـتمی، نگـاه کلان و رویکرد سازمان یافته برای شناسایی کارکردهای یک   نگـرش س . یـا فعـل اسـت    

مهندسی .  می باشدVEمحصـول و ارائـه کارکردهایـی بـا حداقل هزینه در دوره عمر پروژه، از وظایف          
ارزش نگاه خود را تا پایان دوره عمر پروژه بسط داده و این توسعه نگاه بنا به دلیلی است که در شکل              

 .ستآمده ا) 1(
همانگونـه کـه از شـکل پیداسـت، هزیـنه  طراحی درصد بسیار ناچیزی از کل هزینه های پروژه را                  

های اجرایی، عدم توجه کافی به نقش  شامل می شود که متاسفانه دیدگاه غالب ما افراد و بویژه دستگاه   
 . طراح و مشاور و اصرار بر کاهش حق الزحمه آنان می باشد



 )های نخستین سمینار ملی مهندسی ارزش مجموعه مقاله(مهندسی ارزش  4

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ]3[ درصد 10 سال و نرخ تنزیل 40مسکونی با دوره عمر -هزینه های دوره عمر پروژه های تیپ اداری) 1(شکل 

 دلایل کاربرد مهندسی ارزش

 قانون است که تاکید بر ساده سازی و ارزان سازی با 61عمـده تریـن دلـیل همـان اجـرای بـند ج ماده         
  یابد، سطح زندگی و رفاه بالا می رود، روز     جمعیت کشور روز به روز افزایش می      . حفـظ کیفیـت ها دارد     

بـه روز صـحنه رقابـت در سطح بین المللی برای ادامه حیات سخت تر می گردد، از طرفی تقاضاها رشد          
 . یافته در حالیکه منابع، با نگاهی خوشبینانه ثابت است

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ]4[ ارزش مهم ترین عوامل و میزان اثر هر یک در توجیه کاربست مهندسی-2 شکل

همچنین توجه . بنابرایـن همـه باید تلاش کنیم که هزینه ها و جوانب زائد پروژه ها را حذف نماییم     
داریم که کاهش هزینه ها یا بهبود ارزش طرح را نباید در کم دقتی یا عدم مطالعه کافی در بررسیهای            

ت در زمان طراحی، تغییر    اقتصادی، فنی و مالی طرح دانست بلکه عوامل زیادی از جمله، نقص اطلاعا            
ضـوابط و اسـتانداردها، تغیـیر تکـنولوژی، تغیـیر شـرایط، تغیـیر نـیازها و نیز پندارهای صادقانه ولی               

 415 در VEکه حاصل کاربست ) 2(شکل .  دارندVEنادرسـت، نقش بسیار مهمی در ضرورت کاربرد    
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 در توجیه کاربست مهندسی پـروژه موفـق بـوده است نشان می دهد که هر یک از عوامل به چه میزان      
 .ارزش پروژه ها سهیم هستند

 VEزمان کاربرد 

ها و یا طراحی ها،  تـا آنجـا کـه امکـان دارد بـاید قـبل از اختصاص بودجه، تصویب سیستم ها، سرویس       
پیداست، ) 3(بـه طوری که از شکل  . مهندسـی ارزش اعمـال گـردد تـا نـتایج حاصـله بیشـینه باشـد            

 هزیـنه هـا و مـنافع در اوایـل پروژه بیشتر است و هر چه مهندسی     save  درVEپتانسـیل بکارگـیری    
 : ارزش دیرتر شروع شود با دو عامل افزایشی روبرو خواهیم بود

 نیاز به سرمایه گذاری بیشتر برای تکمیل و انجام هر تغییری  -1
 مقاومت در برابر تغییر -2

 در طی زمان بیشتر VEیر در کاربرد بـا توجـه بـه دو منحنـی موجود در شکل، زیان ناشی از تاخ          
تا اواسط دوره مناقصه، بسته به نوع پروژه، ارائه طرح های جایگزین مناسب بوده و با توجه به      . می گردد 

 . شکل یاد شده، بهترین زمان اعمال مهندسی ارزش، از تعریف پروژه تا برگزاری مناقصه می باشد
 

 ویی با توجه به زمان اعمال مهندسی ارزشمیران صرفه ج) 3(شکل 

شکل بعدی نشان می دهد که تصمیم چه افرادی بیشترین تاثیر را می تواند بر روی یک پروژه طی              
برای حصول  . هستند) مسئولین(کارفرما و مشاور عمده ترین تصمیم گیران        . دوره عمـر آن داشـته باشد      

 .در پروسه مهندسی ارزش وارد شوندبه نتایج بهینه ضروری است که کارفرما و مشاور 
با توجه به هزینه های یک پروژه، دستمزد یا حق الزحمه مشاور نسبت به هزینه های کل آن از همه         

بنابراین وقتی نتایج بهینه حاصل . کل هزینه هاست% 50کمتر است، اما اثر تصمیمات مشاور در حدود         
 در پروسه طراحی قرار گیرند که ثقل VEهنگام مـی شـود کـه منابع تصمیم ساز به همراه کاربرد زود              
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 . آن تاثیر کارفرما و مشاور است
 

 میزان تاثیر تصمیم گیران عمده در مراحل مختلف بر روی هزینه های پروژه) 4(شکل 

نماید، در واقع به ستایش و تبلیغ       ) مشاور(اگـر کارفـرما اصـرار بـر کـاهش هزیـنه هـای طراحـی                 
پرداخـت هزینه های حساب شده در زمان  .  هـای ضـعیف و کـم ارزش اهـتمام  ورزیـده  اسـت               طراحـی   

طراحـی، موجب بهبود تصمیمات طراحی شده که پیامد آن بهبود هزینه های اولیه، هزینه های بعدی و   
، )مشاور(نـیز کیفیـت طـرح بـوده و سـبب برگشـت هزینه های به ظاهر اضافی اولیه در زمان طراحی           

 .  شد خواهد
ویژه در بخش دولتی به شدت با این پدیده به ظاهر ه  متاسـفانه در کشـور و دسـتگاههای اجرایی ب         

صـرفه جویـی در هزیـنه هـای مطالعـات و مشـاور، روبـرو هستیم و از قبَِل این پندار غلط و به عبارتی                
 . نزدیک بینی، چه تاوان سنگینی را پرداخته ایم

 تکنیکها و متدولوژی مهندسی ارزش

یک ) تیمی(استفاده از روش جمعی  . مـل و موانعـی ما را به سوی هزینه های غیرضروری می کشاند             عوا
روش مرسوم و ) 5(شکل . شـیوه مسـلم و تجـربه شـده ای در فائق آمدن بر بسیاری از این موانع است            

. ستهای فردی، هزینه بر، غیر موثر و ناکامل ا تلاش.  نشان می دهدVEرایـج را در مقـابل روش تیمی       
تیم . های حل مسئله برای عبور از موانع استوار است   از طـرف دیگـر تلاش تیمی یا گروهی، بر تکنیک          

مهندسـی ارزش گروهـی از افـراد خـود انگیخـته هسـتند که تلاش خود را معطوف به هدف مشترکی            
 ]4[.کرده اند
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 شدن تصمیم گیری برنامه کار سبب بهتر.  شکل گرفته استjob plan بـا بهره گیری از یک  VEتـلاش  
بـرای نـائل شدن به هزینه های بهینه در بودجه کارفرما می شود در حالیکه کارکردها بیشترین ارزش خود را          

 مطلوب کارفرما در زمینه های زیبایی، محیط زیست، ایمنی، انعطاف، Trade offبـه همـراه دارنـد، همزمان    
 ]5[. قابلیت اطمینان و زمان نیز در نظر گرفته می شود

 

 
  تفاوت دیدگاه سنتی در مقابل دیدگاه مهندسی ارزش-5شکل 

 )Function Analysis(تحلیل کارکرد 

و از جمله عواملی است . تحلـیل کارکـرد و مطالعـه اهداف طراحی در واقع قلب متدولوژی ارزش است    
 . که این تکنیک را از سایر روش های کاهش هزینه، متفاوت می سازد

هـداف اصـلی از اجـرای پـروژه را کارکـرد پـروژه می نامند که هر پروژه ای می تواند مجموعه ای از            ا
کارکـردهای قـابل تعریف داشته باشد برای نوآوری و ابتکار و ارائه راه حل های جایگزین، لازم است که           

صورت ال واقع شده و بررسی مجدد ؤتمامـی خصوصـیات اصـلی پروژه و ضرورت وجودی آنها مورد س         
تحلیل کارکرد خود شامل تعریف کارکرد، ارزیابی کارکرد و گزینه یابی خلاق است که در شکل        . گـیرد 

، هرگونه تغییر مفیدی که در )تحلیل کارکرد(بدون بکار بستن این تکنیک   . زیـر نشان داده شده است     
 . پروژه حاصل شود به معنی مهندسی ارزش تلقی نخواهد شد
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  تحلیل کارکردمراحل) 6(شکل 

بـا استفاده از یک اسم یا یک فعل باید بتوان کارکردها را تعریف کرد و چنانچه کارکرد یک قلم را         
 . نتوان با یک اسم یا یک فعل تعریف کرد، آن کارکرد به درستی شناخته نشده است

ا بستگی انـتخاب سـطح کارکرد در یک پروژه نیز به ماهیت کار، میزان پیشرفت پروژه و به کارفرم     
شکل زیر به خوبی .  مـی تـوان در دو یـا سـه سطح، کارکردهایی را تعریف کرد     VEدر مطالعـات    . دارد

اثر تعریف کارکرد در سطوح بالاتر بر روی تغییر پروژه، بیشتر . سـطوح تعریف کارکرد را نشان می دهد    
م آن است که پس یک نتیجه مه. و بـه همیـن خاطـر دارای پتانسـیل بهـبود ارزش بالایـی مـی باشـد           
 - ارزیابی کارکرد-تعریف کارکرد(همیشـه بـاید بالاتریـن سطح ممکن کارکرد را برای تحلیل کارکرد              

 . استفاده کرد) گزینه یابی

 
 ]6[ سطوح تعریف کارکرد و میزان پتانسیل بهبود ارزش) 7(شکل 

 تحليل كاركرد

 تعريف كاركرد گزينه يابي  ارزيابي كاركرد
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 ارزیابی کارکرد

. وند ارزیابی آنها با توجه به کمترین هزینه دستیابی است    کارکردهایی که برای یک پروژه تعریف می ش       
ارزانترین راه دستیابی به این . زیر چراغ خیابان، کارکردش تامین روشنایی است    بـه طور مثال در شکل     

البته این راه حل نباید به طور . کارکـرد، اسـتفاده از خیابان در هنگام روز با استفاده از نور طبیعی است            
یا کارکرد یک پنجره، تامین روشنایی است که می توان با ایجاد یک  . جـه قـرار گـیرد     صـوری مـورد تو    

این مثال ها، نشان دهنده ارزش کارکرد و اصول جایگزین یابی       . روزنـه یـا ســوراخ نیز آن را تامین کرد          
 است 
 

 
 حصول و توجه به خود محصول یا تولیدتوجه به کارکرد م) 8(شکل 

 Generating Alternativeگزینه یابی 

 انتظار VEارزان تریـن راه بـرای تامیـن کارکرد یا جایگزین یابی را در ابتدا شاید نتوان از اعضای گروه                 
، زمینه (Brain storming)بـه همین جهت برای تسهیل در این امر استفاده از توفان اندیشه  . داشـت 

در توفان اندیشه، هر پیشنهاد ولو      .  را بـرای ارائـه پیشـنهادهای جسـارت آمـیز فـراهم مـی نمـاید                 لازم
خـنده دار و پرت یا بیهوده به راحتی امکان اظهار آن فراهم شده و تمامی نظریات ثبت می شود و حتی      

.  قضاوت بزنددر این مرحله هیچ یک از افراد گروه نباید دست به داوری و          . افـراد تشویق نیز می گردند     
 . معمولاً بهترین ایده ها همان هایی است که در ابتدا احمقانه به نظر می رسد

اصول کلی .  نیست، بلکه یک تکنیک عمومی مدیریتی است       VEتکنـیک توفان اندیشه منحصر به       
 :تکنیک یاد شده به قرار زیر است

 .اشدنقد ایده ها تا زمانی که همه ایده ها جمع آوری نشده مجاز نمی ب .1
 .همه ایده ها باید ثبت شود .2
 .ایده های زیادی باید جمع گردد .3
چون این کاری گروهی است و نیاز به پردازش ایده ها می باشد، از هر ایده برای برانگیختن  .4

 .ایده های دیگر استفاده می شود
 .بهترین ایده، معمولاً از مواردی که تا به حال تجربه نشده است بدست می آید .5

ولی این روش یکی از   . انجـام مهندسـی ارزش فقـط بـه تحلـیل کارکـرد نـیاز نداریم               در راسـتای    
چگونگی سازماندهی مطالعات، کسانی که باید این کار را     . موثرتریـن اصـول بـرای پیشـبرد کـار است          

 . استVEانجام دهند و زمانی که باید صرف شود، از دیگر اجزای سیستم 
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 LCCهزینه های دوره عمر 

لف دوره عمـر هـر گزیـنه بـا روش های اقتصاد مهندسی محاسبه شده و گزینه ها با            هزیـنه هـای مخـت     
 . که در این قسمت فقط اشاراتی می شود. یکدیگر مقایسه می شوند

 LCCگستره اثر تصمیم گیران روی 

شـکل زیـر دامـنه اثـر هـر یـک از تصمیم گیران را در مرحله طراحی بر روی هزینه های ساخت نشان                
روسـه طراحـی، یـک تـیم بـا تخصص های مختلف، تصمیماتی سازگار با محیط خواهد       در پ . مـی دهـد   

است که بوسیله غالب ) معیاری(یکی از دلایل عمده هزینه های غیرضروری، نگرش تک بعدی           . گرفـت 
هزیـنه هـای غیرضروری بویژه هنگامی که حوزه های تصمیم گیری با هم        . طـراحان اسـتفاده مـی شـود       

به طور معمول و سنتی، طرح توسط آرشیتکت دیکته می شود و دیگران    . می آید همپوشـانی دارد، پیش     
بـه هـر حـال یک نگرش جمعی به پروژه به عنوان یک سیستم              . تقریـباً دنـباله رو آرشـیتکت هسـتند        

 .می تواند به طور بارزی هزینه های غیرضروری را کاهش دهد
 

 
 ر روی کل هزینه های ساخت پروژه گستره اثر تصمیم گیران ب-9شکل 
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  (Time Frames)دوره زمانی 

 
  دوره عمر اقتصادی توصیه شده-10شکل 

ابتدا دوره اقتصادی یا دوره مطالعاتی در مقایسه .  بکار می رودLCCچندیـن دوره زمانـی برای تحلیل        
اگر عمر . ید این دوره زمانی را مشخص کند      می با ) و نه طراح  (کارفرما  . بیـن گزیـنه ها استفاده می شود       

 سـال اسـت، به قدر کافی برای پیش بینی هزینه های آینده برای اهداف         40 تـا    25سـاختمان بـیش از      
این مطلب در . اغلـب هزیـنه های مهم و شاخص مناسب می باشد  ) در نظـر گرفتـن  (اقتصـادی و ثبـت      

 ساله با نرخ بهره 100ی سالانه برای دوره زمانیکه هزینه ها. بـه تصـویر کشیده شده است    ) 10(شـکل   
سطح زیر منحنی، معادل هزینه تجمعی سیستم به . بـه ارزش فعلـی تـنزیل شده و رسم می شود    % 10

 . می باشد) قیمت امروز(نرخ روز 
همیشه باید یک دوره .  سال اول صرف می شود25از کل هزینه های کل در  % 80توجـه شـود کـه       

و دوره عمر مفید هر سیستم مورد مطالعه یک       . ستم مورد تحلیل بکار رود    زمانـی معینـی برای هر سی      
عمر مفید هر آیتمی به . آیـتم یـا ترکیبـی از عوامل فیزیکی، تکنولوژی یا عمر اقتصادی می تواند باشد            

چیزهایـی مثل دوره یا فرکانس مورد استفاده؛ شیوه تعمیر یا جایگزینی، پروسه نگهداری، آب و هوای             
اده، مکان طرح، تغییرات اقتصادی، ابداعات و نوآوری ها و دیگر دستاوردهای توسعه صنعتی              مورد استف 

 .بستگی دارد
رونـد افـزایش هزیـنه هـای اجرایـی، پیچیده تر شدن کارها و شدت یافتن تقاضاها، ضرورت حذف              

 . انیده استهایی از هزینه ها را که نقشی در بهبود کیفیت و یا کارکرد طرح ندارند، الزامی گرد بخش
مهندسی ارزش سعی دارد که بدون وارد شدن خدشه ای در کارکردهای اصلی و اساسی پروژه، هر              

این هزینه ها، تنها منوط به . آنچـه که موجب تحمیل هزینه های غیر ضروری شده است از میان بردارد          
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نیز توجه )  دوره عمرهزینه های(هزیـنه هـای اولیه نبوده بلکه مهندسی ارزش به افق های دورتر هزینه           
 . می نماید

اگـر چـه مهندسـی ارزش را مـی تـوان در تمامـی مراحل یک پروژه اجرایی بکار برد، ولی حداکثر               
نگرش خلاق با . بهـبود حاصـل از کاربسـت مهندسـی ارزش در مـرحله برنامه ریزی و طراحی می باشد        

مول کاهش هزینه ها متمایز رویکـرد مبتنـی بـر کارکـرد، مهندسـی ارزش را از روش هـای سنتی و مع       
های گذشته است که  مـی کـند چـرا که دیدگاه سنتی یاد شده عمدتاً حاصل عادات، تجربیات و نگرش    

 . در آن خلاقیت جایی ندارد
 بررسی ،BSQ وBSIجمـع آوری اطلاعـات، شناسایی موارد مشکل دار، تهیه نمودار پارتو هزینه ها،           

و تدقیق همه جانبه پیشنهادهایی که می خواهد توصیه شود، از    گزیـنه های ممکن، انتخاب گزینه برتر        
: بـه صـورت خلاصه سه فاز اساسی مهندسی ارزش شامل  . جملـه مـراحل کـار مهندسـی ارزش اسـت      

ــرد  ــریف کارک ــرد Functoin Definitionتع ــی کارک ــی Function Analysis، ارزیاب ــنه یاب  و گزی
Alternative Generationمی باشد . 
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