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 :واژه های کلیدی

 مهندسی ارزش
 پیمانکاری عمومی

B.O.T. 

 

 چکیده
 در  40مهندسـی ارزش و مفاهـیم اولـیه آن نخسـتین بار در سالهای دهه                

دنـیای غـرب و بویـژه در آمریکا در بخش های تولید و بازاریابی پایه گذاری      
 رویکـرد خـلاق سازمان یافته جهت مشخص     “در ایـن سـالها مفهـوم        .شـد 

  پایه گذاری گردید ”نمودن هزینه های غیر ضروری
ناخت و کاربـرد تکنـیک هـای خـلاق در تقلیل     مهندسـی ارزش بـا ش ـ    

پروژه و بدون کاهش سطح کیفیت یا عملکرد، جذابیت        / هزیـنه هـای کـالا       
 . محصول در بازار و قابلیت رقابت آنرا بهبود می بخشد

ایـن تکنـیک که در شروع از دل رقابت در بازار تولید صنعتی زاده شد        
یز مانند خدمات مهندسی    راه خود را در عرصه های دیگر ن        60پـس از دهه     

پـروژه هـای صـنعتی کـه تا قبل از دهه های اخیر بروش سنتی و      . بـاز کـرد   
توسـط سـازمان هـای اجرایـی مسـتقل شـامل کارفـرما، مهندس مشاور و                 
 پیمانکار اجرا می شدند، اینک توسط سازمان های یکپارچه پیمانکار عمومی   

(G.C) شـرکت پـروژه     ویـا(Project company)چوب قراردادهای  و در چار
E.P.C.آن و یا قراردادهای کلیـــــد در دست  و مشتقات )Turn key ( و یا
B.O.Tو مشتقات آن به مرحله اجرا در می آیند . 

 درشکل نوین اجرای پروژه، این شرکت ها می توانند مسئولیت مطالعات      
(یابـی تا مرحله تامین مالی   و گزیـنه ) Feasibility Study(امکـان سـنجی   

Financing( ــرداری و ، طراحــی و مهندســی، نصــب و راه انــدازی و بهــره ب
 .نگهداری یک پروژه را بعهده داشته باشند

 بـا ایـن نگـاه بـه شـرکت هـای پیمانکاری عمومی و با پیچیده ترشدن         
پـروژه هـا و افـزایش حجـم سرمایه گذاری آنها و محدودیت منابع و حضور             

ا هر روز دلایل بیشتری برای یافتن       عنصـر رقابت در بازارهای بین المللی م       
 :پاسخ به اینکه

 چگونه می توان پروژه های با شاخص ارزش بالاتر خلق نمود؟
 دا می کنیم یپ

مرور فعالیت های مهندسی و قراردادهای رایج آن در  در ایـن مقالـه بـا        
، )G.C( فرآیند کلی یک شرکت پیمانکار عمومی  و با ملاحظه ،دنـیای امروز  

، بـه ضرورت کاربرد تکنیک  B.O.Tوژه یـک قـرارداد از نـوع       و سـازمان پـر    
 ازیم پرد یمهندسی ارزش در فرآیند طراحی و اجرای پروژه های صنعتی م
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 مقدمه

مهندسـی ارزش ایـنک بـه عـنوان یـک تکنیک ارزشمند در عرصه فعالیت های مهندسی شناخته شده               
 در اجرای پروژه ها بکار یی غیرضروراسـت و بـه عـنوان شیوه ای موثر جهت شناسائی و حذف هزینه ها      

 .گرفته می شود
در مهندسـی ارزش فـرض بـر اینسـت کـه مـی توان برای هر پروژه با مقایسه گزینه های محتمل،                

 .گزینه بهینه ای با حد اقل هزینه و کیفیت قابل قبول یافت
ذا این مطالعات برای استفاده از این تکنیک در بازبینی پروژه ها، هزینه هائی در بر خواهد داشت و ل          

.  بیشتر مقرون به صرفه است    ،پـروژه هـای بـزرگ و پیچـیده که معمولا سرمایه گذاری سنگینی دارند              
 واحد 30 تا  15تجـربه نشـان مـی دهـد کـه بازاء هر واحد هزینه برای مطالعات مهندسی ارزش بین                    

نوعی در دست اجراست و صرفه جوئی خواهیم داشت و از آنجا که در کشور ما پروژه های مختلف و مت              
اعتـبارات زیـادی را نـیز بـه خـود اختصـاص می دهد لزوم بکارگیری مهندسی ارزش در بازبینی این                       

 .تر احساس می گرددشپروژه ها بی
بحـث امـروز مـا بـه طور اعم به بکارگیری مهندسی ارزش در پروژه ها و به طور اخص به کاربرد این      

 .پردازد  یک شرکت پیمانکاری عمومی میتکنیک در پروژه های صنعتی از دیدگاه
 سیر تکوینی ابعاد پروژه های صنعتی و سپس سازمان های اجرا کننده پروژه ها      ،در این روند نخست   

را مـی بینیم و از سازمان های سنتی اجرای پروژه ها تا سازمان های یکپارچه پیمانکار عمومی را بررسی        
یند کلی یک شرکت پیمانکار عمومی به ضرورت کاربرد خواهـیم کـرد و در مـرحله آخـر با بررسی فرآ     

ایـن تکنـیک در اجـرای پروژه های بزرگ صنعتی در چهارچوب قراردادهای رایج امروزه دنیاکه معمولا     
و در قالـب    B.O.Tو یـا قـراردادهای از نـوع     (Turn Key) تـــکلـید در دس ـ  ازنـوع قـراردادهای  

 .می باشد می پردازیم ) (Project Companyپروژه  یا شرکت G.Cی شرکت ها

 سیر تحولات پروژه های صنعتی

، بـه مـوازات پیشــرفت و توسـعه صــنعتی غـرب و بــزرگ شـدن کارخانجــات تولـیدی و صــنعتی      
شـرکت هـای اجـرا کنـنده ایـن پـروژه هـا نـیز گسـترش یافـته و جهـت افـزایش توان رقابتی خود در                

 هستند تا بتوانند در عین کاهش هزینه های ات بیـن المللی در پی یافتن روش های علمی        ـــــمناقص ـ
در این راستا طرفهای سنتی سازمان اجرائی       . یک پروژه رضایت مندی بیشتر کارفرمایان را فراهم آورد        

، )E.P.C) 1 تغییر کرده و روش های نوین،  پیمانکارو بهره بردار بودند    ، مشاور ،پـروژه کـه قبلا کارفرما     
TURN KEY) 2( ،E.P.C.M.) 3( ،M.C) 4( ،B.O.O. )5( ،B.O.O.T) 6( ،B.O.T.) 7(،   خـود

ــیمانکار عمومــی  ــه شــکل پ ــا شــرکـت پـــروژه G.C( 8( ســازمان هــای نوینــی ب  PROJECT( و ی
COMPNAY( 9 بوجود آوردند را . 
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مهندس مشاور پروژه، سرمایه گذار ، توانست خود، کارفرمای پروژه در این مجموعه دیگر پیمانکارمی
برای پیمانکار (Zero Time)بردار موقت پروژه بوده و لذا با این دیدگاه، نقطه صفر پروژه پروژه و یا بهره 

تغیـیر کـرده و دوره عمر پروژه نیز که قبلا از زمان تحویل زمین و نقشه های اجرائی شروع و در پایان              
صادی شروع و تا رسید، به این دوره محدود نشده و از مطالعات بررسی اقت تحویل قطعی پروژه به انتها می

 در این حالت پیمانکار گزارش ،یا بدادامه می) یـا پایان دوره انتقال به مالک پروژه (پایـان عمـر پـروژه      
را ) Feasibility Report(و گزارش ارزیابی تجاری پروژه ) Feasibility Study( مطالعـات اقتصـادی  

 وام دهنده پروژه بر اساس این .ددهرار می  ق)Finansor(تهـیه کـرده و در اختـیار وام دهـنده پروژه          
گـزارش ها، قرارداد وام را تهیه و پس از مذاکرات مفصل با طرفین قرارداد نسبت به در اختیار قراردادن   

نماید، در این گزارشات پیمانکار کلیه ریسک های بالقوه و بالفعل را شناسائی  وام برای این پروژه اقدام می
را تائید  )تا مراحل راه اندازی و بهره برداری و نگهداری( دوره عمر آن و در مجموع سود آوری پروژه در

 . نموده است
 :شداجرای پروژه های عمرانی وصنعتی در دنیا نخست به شکل کلاسیک، در طی مراحل زیر انجام می

 )مشاور کارفرما(بررسی اقتصادی پروژه، توسط کارفرما  •
 کارفرماطراحی مهندسی پروژه، توسط مهندسان مشاور  •
 اجرای پروژه توسط پیمانکاران •
 )معمولا کارفرمای اولیه(محصول، توسط بهره بردار  از پروژه وفروش بهره برداری •

 مالی و ،بعـدا بـا پیچیده تر شدن نوع پروژه ها و حجیم شدن سرمایه گذاریها و از طرفی رشد فنی              
 E.P.C ،Turnالب قراردادهای  اشکال همبسته تر اجرای پروژه ها در ق،اجرائـی شـرکت هـای سازنده   

Key ،B.O.T ومشتقات آن ظاهرگردید . 
 پیمانکار فقط ،اهمیـت اساسی تغییرابعاد و ماهیت وسازمان اجرائی پروژه ها، در این است که دیگر           

 تا تحویل موقت پروژه و گذراندن دوره گارانتی ،یـک اجرا کننده پروژه از زمان تحویل زمین و نقشه ها       
 مجری پروژه، تامین کننده مالی پروژه و بهره ،ا پیمانکارمـی توانـد خود صاحب پروژه        در ایـنج   ،نیسـت 

در دنیای رقابتی کار   و حال اگر تصور کنیم که این پیمانکار،بـردار موقـت پـروژه و یـا همـه آنها باشد            
 قبول هائی که بتواند به او در کاهش هزینه ها، در عین حفظ کیفیت مورد   فلذا کاربرد تکنیک   ،مـی کند  

در این فضا دیگر تعاریف اولیه مدت قرارداد و هزینه های . نماید  امری حیاتی می ،کارفـرما کمـک کـند     
و  (Life Cycle) روژهــپـروژه تغیـیر کـرده و گستره زمانی قرارداد از نقطه صفر پروژه تا پایان عمر پ   

 . شناخته می شوند)Life Cycle Cost(ر پروژه ـزینه های دوره عمـــنه های پروژه با هـهزی
در ایـنجا جهـت آشـنایی بیشـتر خـط زندگـی یک پلانت صنعتی از زمان بررسی مطالعات اقتصادی تا             

را به تفکیک ) 2شکل (و همچنیـن خـط زندگی دوره اجرای پـــروژه      ) 1شـکل   (انـتهای دوره عمـر پـروژه        
و  ی پردازیم تا به درستی فضام  B.O.Tفعالیـت های اساسی آورده وپس از آن به تشریح قراردادهای از نوع  

روابـط موجـود در پـروژه هـای روز دنـیا شـناخته شود و از این رهگذر به ضرورت واقعی و حیاتی استفاده از         
 .که کیفیت نیز تضمین گردد واقف گردیم تکنیک های کاهش هزینه های پروژه به نحوی
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 )(B.O.Tل قاقراردادهای از نوع ساخت، بهره برداری و انت

ز ادهای نویـن مهندسـی اخـیر که معمولا مهمترین بخش آن بخش تامین مالی پروژه می باشد ا        قـرارد 
لحـاظ بـرنامه ریـزی پیچـیده، ولـی از نظر اجرائی کاملا عملی می باشند و در سرتاسر جهان در هرماه                  

به دههـا قـرارداد از ایـن نـوع توسط بانک جهانی و بانک توسعه اسلامی و دیگر بانکهای سرمایه گذار                 
 یعنی زمانی که دولت ترکیه   1980این قراردادها از اوائل دهه    . مناقصـه بیـن المللـی گذاشته می شوند        

و استفاده از آن بویژه در مورد تاسیسات      اعطـای امتیاز چند نیروگاه را به مناقصه گذاشت متداول شد          
 .زیر بنائی بتدریج توسعه یافت

ه و انجام مقدمات ساخت، یک شرکت خصوصی        در این روش مجریان پروژه به منظور جلب سرمای        
 تشکیل می دهند، شرکت پروژه در واقع خریدار، مالک و “ شرکت پروژه “بـا مسئولیت محدود بنام  
این شرکت منابع مالی پروژه را فراهم خواهد ساخت و ریسک ناموفق بودن        . بهـره بـردار پـروژه اسـت       

داران این شرکت، حقوق و تعهدات و نحوه انتقال        در موافقتنامه سهام  . پـروژه را نـیز متقـبل می گردد        
نامه های بهره برداری و تمالکیـت ها و زمان ها و مبالغ وام و نحوه باز پرداختها و کلیه تضمین ها و موافق         

در مورد قراردادهای . روشنی آمده استه نگهـداری پلانـت هـا و فـروش محصـول و انـتقال مالکیت ها ب       
B.O.T    ه بر این موافقتنامه ها، موافقتنامه های دیگری نیز برای تامین سوخت  احـداث نـیروگاهها عـلاو

) طرف تامین کننده سوخت، مقدار سوخت، تضمین کمیت و کیفیت سوخت و قیمت آن             (مـورد نـیاز     
مقدار (موافقتـنامه بهـره برداری و نگهداری نیروگاه و نیز موافقتنامه های فروش برق         .تنظـیم مـیگردد   

شـود، سـاختار و اجـزا قیمـت بـرق، شـارژ انرژی تولید شده و شارژ ظرفیت             برقـی کـه بـاید تحویـل         
از جمله موافقتنامه های ضروری    ..........) تولـید،تعدیل قیمـت انـرژی تولـید شـده و چـند پارامتر دیگر              

 .دیگری است که باید منعقد گردد
یش مشارکت  و مشتقات آن به عنوان ابزاری جهت افزا      B.O.Tبـه طـور کلـی دولـتها از طرح های            

بخـش خصوصـی در تعهدات بخش دولتی استفاده می کنند، با این باور که استفاده از این طرح میزان               
 .و تعهد هزینه دولت را کاهش می دهد) ریسک(مشارکت، قبول خطر 

Life line of a Plant  
Faasibility Study 

 Design & Engineering 

  Procurement 

   Construction 

    O&M  
 1شکل شماره 
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 2شکل شماره 
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 شركت پروژه
(Project Company) 

ان سوختعرضه كنندگ بهره بردار

سهامداران اعضاي 
كنسرسيوم اشخاص ثالث

 موافقتنامه تامين سوختموافقتنامه بهره برداري ونگهداري

/ شركت هاي تامين كننده برق
خريدار صنعتي/ كالاهاي ضروري   

كنسرسيوم تامين تجهيزات 
 نيروگاه

 بانكها
 قرارداد كليد دردست موافقتنامه فروش برق

 B.O.Tار داد ـ شمای سازمان تیپ پروژه ساخت نیروگاه در قر3شکل شماره 

 دولت ميزبان

 B.O.Tموافقتنامه 
Project Agreement 

مشاوران فنی، مالی و حقوقی

 شرکت پروژه
Project Company

 
قراردادهای اجرائی

ساختمان پیمانکاران
 سازمان وابسته به و اجرای طرح 

 دولت میزبان
 

 قتنامه ویژهمواف

فروشندگان 
 قرارداد خرید تجهیزات

قرار داد بهره  بهره بردار
برداری وتعمیرات 

موافقتنامه 

 سرمایه گذاران پروژه 
(Sponsors) 

وام دهندگان موافقتنامه اعطای 

بیمه گران   قراردادهای بیمه

 B.O.Tـ شمای سازمان یک پروژه 4شکل شماره 
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  در پروژه احداث سد بیرجیک در ترکیهB.O.Tمان شمای واقعی ساز: 5شکل شماره 

 
 :در شکل زیر معانی بردارها بصورت زیر است

  اعطای امتیاز انحصار از طرف دولت میزبان به شرکت صاحب طرح-1

  اعطای وام از طرف بانکها و موسسات مالی به شرکت صاحب طرح-2

 مشخص در مدتی TURN KEY امضاء قرارداد اجرای پروژه به صورت -3

  در مدتی مشخصTURN KEY تحویل پروژه بصورت -4

 ))T.E.A.S(با سازمان های مسئول تعیین قیمت و توزیع انرژی  ( قرارداد توزیع و فروش انرژی، تعیین نرخ فروش-5

  تحویل طرح از شرکت صاحب طرح به بهره بردار جهت بهره برداری-6

  ساله15طرح پس از دوره انحصاری  بازگردان پروژه از بهره بردار به شرکت صاحب -7

  بازپرداخت اصل و فرع وام-8

  واگذاری پروژه به دولت میزبان-9

 . نظارت مشاور مستقل و گزارشهای ارسالی به شرکت صاحب طرح، وام دهندگان و دولت میزبان-10

 
 

 ركيهوزارت نيروي ت
MENR 

T.E.A.S 
  

BIERGIK COMPANY 
بانكها و موسسات مالي  شركت پروژه 

 وام دهنده
 

 بهره بردار
Opertator 

V.P  مشاور مستقل 
COYNE ET BELLIER

 

B.B.C شركت اجرا كننده پروژه 

F 

D 

E 

C 
 

H.E.M 
 
 
 

Ph. HOLTZMANN 
STRABAG 
GAMMA 

 
V.P 

A
B.C.C V.P MENR 

1 9 

5 
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توافقهائی  B.O.Tدرایـن رابطـه وزارت نیرو با وزارت دارائی و بانک مرکزی برای اجرای طرح های   
 را تضــمین نمــوده B.O.Tانجــام داده اســت و وزارت نــیـرو در ایــن روش خــرید بــرق ازشــرکـــت 

  در ایـران، پـس از مدتهـا مذاکـره بـا طـرفهای خارجی      B.O.Tمتعاقـبا اولیـن قـرارداد از نـوع       .اسـت 
ری و  بهره برداجهت احداث،)  آلمانیکنسرسـیوم شـرکت های مپنا ایران، سوندل ایتالیا و دی اس د       (

 گیلان فیمابین شرکت پروژه و     مگاوات نیروگاه سیکل ترکیبی در منطقه پره سر        900انـتقال مالکیـت   
به امضا رسید و هم اکنون در  )به نمایندگی از شرکت توانیر ایران    سازمان توسعه برق    (طـرف قـرارداد     

 . پروژه می باشداخذ مجوزات لازم جهت سرمایه گذاری و تامین مالیمرحله 
 سال به شرکت طرف 20 سـال سـاخته و اداره و بهـره برداری آن به مدت        3روگاه ظـرف    ایـن نـی   

 می شود، در این قرارداد تضمین تحویل به موقع واگذار شرکت توانیرو پس از آن به   B.O.Tقـرارداد  
 . فراهم می شودشرکت توانیر ایرانو زمین از جانب ) گاز طبیعی(سوخت 

روگاه سـیکل ترکیبی در تهران و تبریز و شیروان، هرکدام به  بجـز نـیروگاه فـوق، احـداث سـه نـی        
 .در دست مطالعه است  B.O.T مگاوات با روش1000ظرفیت 

جهـت آشـنائی بـا سازمان پروژه و طرفین قرارداد و نقش پیچیده و سنگین پیمانکاران عمومی در        
و سازمان تیپ   ) 3شکل(رتی د . او. ایـن قـراردادها، سازمان تیپ یک پروژه ساخت نیروگاه به روش بی            

آمده ) 5شکل ( یک پروژه سد بزرگ در   .B.O.T و سازمان    )4شکل  (تی در   . او. یـک پـروژه عـام بـی       
 .است

 (G. C)فرآیند کلی یک شرکت پیمانکاری عمومی

 . فرآیند کلی یک شرکت پیمانکار عمومی می تواند به شکل زیر باشد

 
 شامل مراحل مختلفی است که  مانکار عمومی  کلی یک شرکت پی    فازهـای عملـیات اجرائی فرآیند     

 .هر مرحله از آن فعالیت های بیشماری را در بر می گیرد
عملـیات اجرائـی پـیمانکاران عمومـی معمـولا شـامل شـرکت در مناقصه، انجام مذاکرات و انعقاد          

زات و قـرارداد بـا کارفـرما و سـپس انعقـاد قـرارداد با پیمانکاران و سازندگان فرعی جهت تامین تجهی       
انجـام عملیات ساختمانی و نصب و راه اندازی و نگهداری و تعمیرات در دوره گارانتی و یا بهره برداری    

  

 انجام تعهدات  عقد قرارداد خرید اسناد مناقصه مطالعه بازارکار

 فاز III  فاز II  فاز I فاز 0
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 .خواهند بود B.O.T )6( و یا Key Turn  )2 (در قالب قرارداد های
و و پس از کاریابی، مطالعه ) II(ارزیابی پروژه از دیدگاه بررسی ارزشی می تواند از مراحل ابتدائی فاز 

 امکــان ســنجی و تعــریف پــروژه و در ابــتدای مــراحل طراحــی در مــرحله پیشــرفت حــدود         
شـروع شـود، تجربـیات گذشـته نشان می دهد که بهترین زمان برای      یـ ـطراحـی مفهوم % 20 – 30

مطالعات مهندسی ارزش در مرحله برنامه ریزی و طراحی پروژه و معمولا قبل از مرحله طراحی مفهومی 
متعددی نیز وجود داشته است که این مطالعات پس از انعقاد قرارداد با پیمانکار و پس است، لکن موارد 

در مبحث بعدی سعی .از انجـام طراحـی مفهومـی انجام شده است و به نتایج مطلوبی نیز رسیده است           
مـی شود تا در مورد زمان مناسب مطالعات در یک شرکت پیمانکار عمومی، با توجه به فرآیند کلی آن         

 .یق گرددتدق

 زمان و مرحله مناسب بررسی ارزشی پروژه در یک شرکت پیمانکار عمومی-5

بـا توجـه به فعالیت های طراحی مهندسی و اجرا، انتخاب زمان مناسب جهت انجام مطالعات مهندسی         
 .ارزش می تواند نتایج اقتصادی متفاوتی داشته باشد

هندسی ارزش را در مراحل برنامه ریزی و تجربـیات روز دنـیا زمـان مناسـب برای انجام مطالعات م        
ما در این بخش  .می داند )  در صد پیشرفت فیزیکی در فاز طراحی       20-30حـدود   (طراحـی مهندسـی     

 .زمان و مرحله مناسب را برای دو پروژه واقعی بررسی می کنیم
ما  شرح و محدوده کار تعیین، و احتمالا طراحی مفهومی توسط کارفرTurn Key در قراردادهای 

 . انجام شده و در چارچوب این محدوده و برای انجام این تعهدات، از پیمانکار پیشنهاد قیمت می خواهند
، پس از   )پروژه سد ستارخان ـ اهر    (اولیـن نمونـه یـک پـروژه عمرانی سدسازی است، دراین پروژه            

کار یک بار باعث ادغام انجـام طراحی پروژه وپس از انعقاد قرارداد با پیمانکار جهت اجرا، پیشنهاد پیمان   
تونـل هـای انحـراف آب و آبگـیری و اسـتفاده موقـت از تونل های آبگیری برای دوره اجرا گردید و در                    

و یک لوله ) برای تامین آب کشاورزی(مـرحله بعـد نـیز تونـل هـای آبگیری به یک تونل با قطر بزرگ        
یگر به جای حفر دیواره آب بند و تبدیل شد، در تغییر د) برای تامین آب آشامیدنی  ( اینچی   54فلـزی   

گالری )  سانتیمتر در زیر بدنه سد80 متر و عرض  80دیـواره با عمق     (پرکـردن آن بـا بـتون آب بـند           
ساخته شد که از درون آن امکان تزریق بتون )  متری کف سد6 -5عمـق حدود    (بتونـی در بالادسـت      

و تغییر در حین اجرا هرچند هیچگاه آب بـند در بدنـه سد درحین اجرای بدنه ممکن بود،ارزش این د           
بـه لحـاظ ریالـی محاسـبه نگـردید و ارزیابی دقیق نشد ولی به طور روشن به صرفه جوئی عظیمی در               
زمـان و هزیـنه پروژه منجر گردید، این مورد در سالهای قبل و بدون استفاده از مبانی مهندسی ارزش      

لیل احساس مسئولیت آنها عملی گردید و با و صـرفا بـا همکـاری پـیمانکارو مهندس طراح پروژه و بد      
اینکه هیچکدام نیز از منافع عملکرد خود به لحاظ مالی منتفع نگردیدند، لکن وجود انگیزه های ملی و              
خلاقیـت هـای فنـی کـه خـود پتانسیل عظیمی است، می تواند در کنار ضوابط و قوانین هموارساز این          

 .بع محدودمان سوق دهدمسیر، مارا به سمت استفاده بهینه از منا
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 واحد نیروگاه 12نمونـه دیگر از پروژه های بزرگ، قراردادهای از نوع قرارداد کلید در دست احداث      
ساخته و به 2010 مگاواتی در کشور می باشد که قرار است کلیه واحدهای آن تا سال میلادی 325بخار 

ای تعیین فلسفه اصلی کاربردی پروژه،      بهـره رداری برسند، در این قرارداد طراحی مفهومی که به معن           
ظرفیت سیستم ها و واحدها و تجهیزات اصلی و تاسیسات جنبی و سیستم های کنترل می باشد، توسط     

 .کارفرما قبلا انجام شده و این مبانی به عنوان اصول طراحی پایه مورد استفاده قرارمی گیرد
ژه در مرحله تعیین پیمانکار تامین کنندگان موافقتـنامه ایـن قـرارداد بـا کارفـرما امضا شده، و پرو         

)  مگاوات برق4000تولید حدود ( لکن اهداف اصلی اجرای چنین پروژه ای  ،تجهـیزات اصـلی مـی باشد      
کـه در ابعـاد پـروژه های دنیا نیز پروژه بزرگی محسوب می شود بجز هدف اولیه افزایش ظرفیت شبکه         

دسی نیروگاه های بخار و افزایش پتانسیل ساخت تولـید بـرق کشـور، انـتقال دانـش فنـی طراحی مهن        
 .می باشد...) توربین، ژنراتور، بویلر،(داخل، تجهیزات نیروگاهی 

مجموعـه ایـن معـیارها بـه عـنوان اهـداف پـروژه تعیین شده اند و در واقع شاخص ارزش پروژه که             
بود و ما برای ،حاوی تمامی این اهداف خواهد Fتعـریف مـی گـردد، در بخش    ) F+Q)/C 1بافـرمول  

در این نوع تعریف از   .لفه ارزش خواهیم داشت   ؤانـتقال تکـنولوژی طراحـی مهندسـی و سـاخت نیز، م            
تـر و ارزش کاربرد تکنیک هائی از نوع مهندسی ارزش بیشتر            یابـی مشـکل    پـروژه و اهـداف آن گزیـنه       

 .خواهد بود
ومی و در مرحله طراحی  مطالعـات مهندسی ارزش در چنین پروژه هائی در دو مرحله طراحی مفه        

 .پایه انجام می شود
، که طی آن کلیه طرح های )3-2-1-3نشریه ( ابلاغـیه اخیر سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور       

نیروگاهـی را ملـزم بـه ارزیابـی مجدد در مرحله قبل از سرمایه گذاری و پس از انجام مطالعات امکان          
برای مطالعاتی از قبیل مطالعات مهندسی ارزش    سـنجی دانسـته اسـت عمـلا بسـتر اجرائـی مناسبی              

 .فراهم نموده است
 واحـد نیروگاهـی فـوق الذکـر، در مرحله طراحی مفهومی، اهم              12در پـروژه هائـی شـبیه پـروژه          

فعالیـت هـا مشـتمل بـر، تعییـن فرآیـندهای اصلی و کارکرد سیستم های عمده تشکیل دهنده پروژه                   
 :ل بررسی و بازبینی عبارتند ازمی باشد، و در این مرحله، موارد قاب

تعییـن ظرفیـت نـیروگاه و نوع نیروگاه و انتخاب محل ساخت      (بررسـی مطالعـات اولـیه طـرح          •
 ).نیروگاه

 ).توربین ژنراتور، بویلر، سیتم خنک کن(تعیین مشخصات اصلی جزایر اصلی نیروگاه  •
 .تعیین مشخصات کلی سیستم های کنترل •
 .ر طراحی و اجراتعیین استانداردهای قابل قبول د •
 .تحلیل مالی گزینه های فنی پیشنهادی •

در مـرحله طراحـی پایـه که در آن ساختارهای اصلی طرح براساس گزینه برتر در مرحله طراحی                 
 })هزينه پروژه({تقسيم بر })كيفيت+ عملكرد پروژه ({= شاخص ارزش � 1 
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مفهومـی تعییـن می گردد، فرآیندها به روشنی تعیین و کارکردهای اصلی تمام سیستم ها و سازه های     
 : مرحله موارد قابل بازبینی و بررسی عبارتند ازدر این.تشکیل دهنده پروژه مشخص می شود

 .بازنگری طراحی مفهومی و بررسی آن •
 .بررسی تفکیک سیستم ها و واحدها به اجزا و زیر سیستم های کوچکتر •
 .تدقیق در نقاط انتهائی تعریف شده برای سیستم های مختلف •

 مستقیم با طبیعت هستند و همـانطور کـه می بینیم بجز پروژه های ازنوع سد وتونل که در ارتباط     
در جـریان اجـرا ممکـن اسـت بسیاری از فرض های اولیه بدلیل کسب اطلاعات دقیقتر تغییر کند، در         
پـروژه هـای صـنعتی معمولا در مرحله طراحی پایه تعداد موارد قابل بررسی از دیدگاه مهندسی ارزش      

 .نداردکمتر شده و عملا امکان تغییرات اساسی در مشخصات پروژه وجود 
تجـــــــارب بدست آمده از پروژه های در دست اجرا در دنیا نیز نشان می دهد که پروژه هائی که     

است در صورت بررسی از دیدگاه مطالعات   )طراحی مفهومی (عملـیات طراحی آنها در مرحله مقدماتی        
 .مهندسی ارزش می توانند حاوی صرفه جوئی بیشتری از پروژه های دیگر باشند

مقدمه، ما به ضرورت کاربرد تکنیک مهندسی ارزش در اجرای پروژه های صنعتی پی برده و        با این   
محـدوده زمانـی اجـرای عملـیات مطالعاتـی را نـیز مشخص نمودیم،لکن شرط اساسی ایجاد انگیزه و                 
امکـان انجـام مطالعـات درکلـیه قراردادها، ایجاد شرایط حقوقی و قانونی جهت استقرار نظام قانونمند          

در آن فضا، باید نحوه انجام مطالعات، . لعـات، در قـراردادهای پروژه های عمرانی و صنعتی می باشد        مطا
تعییـن و مـواد قراردادی مربوط به انجام مطالعات روشن، و در هنگام انعقاد قرارداد با پیمانکار درمورد     

نقطه شروع . ق گرددچگونگـی تقسـیم مـنافع حاصـل از این مطالعات فیمابین کارفرما و پیمانکار تواف          
استقرار این نظام می تواند دستورالعمل ارجاع کار و انعقاد قرارداد با واحدهای خدمات مهندسی ارزش،        

باشد، در پی آن بایدبا ایجاد )  معاونت فنی سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور   32918نشریه شماره   (
هندسی ارزش بتوان این تکنیک ارزشمند را     کمیـته های تدوین آئین نامه های اجرائی انجام مطالعات م          

 .در دوره حیات پروژه های عمرانی وصنعتی بکار برد و از نتایج آن بهره جست
 هستند عملا مشابه    B.O.Tبحـث در مـورد قـراردادهای دسـته دوم که از نوع قراردادهای جامع                

 تواند بر اساس شرایط     ، این مطالعات می   B.O.Tبحـث قبلـی خواهـد بود، مضافا اینکه در قراردادهای            
قـراردادی فیمابیـن صـاحب کـار و شرکت پروژه در قرارداد پیش بینی شده و به انجام برسد و دراین                   
حالـت، بدلـیل عـدم انجام مراحل طراحی اولیه، انجام مطالعات می تواند باسهولت بیشتری امکان پذیر       

 .باشد



 )های نخستین سمینار ملی مهندسی ارزش مجموعه مقاله(مهندسی ارزش  12

 : نامهواژه
1)  E.P.C: Engineering - Procurement – Construction  

 ) اجرا– تامين تجهيزات -مهندسي (
2)  Turn key ) قرارداد كليد در دست (  

3)  E.P.C.M: Engineering - Procurement – Construction - Management 
 )  مدیریت– اجرا – تامین تجهیزات –مهندسی  (

4)  B.O.O.: Built - Operate - Own  ) تمليك- بهره برداري-ساخت  (  
5)  B.O.O.T: Built - Operate - Own – Transfer 

 )  انتقال– تمليك – بهره برداري –ساخت (
6)  B.O.T: Built - Operate – Transfer )انتقال- بهره برداري-ساخت (  

7)  G.C: General Contractor ) پيمانكار عمومي (  

8)  P.C.: Project Company ) شركت پروژه (  

9)  B.O.R.: Built - Operate – Rent  )  ،بهره برداري، تمديد انحصارساخت(  

 
 
 
 
 
 

 : منابع و مراجع

 مپنا  شرکت-) ...IS-22-G(فرآیند کلی فعالیت های یک شرکت پیمانکار عمومی  .1
  شرکت مپنا- )P-04-12( روش اجرائی، کنترل طراحی  .2
 سازمان مدیریت و برنامه ریزی -) 3-1-2-3نشریه (شرح خدمات تهیه طرح های بزرگ صنعتی  .3

 )1380(کشور 
 سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور -) 3126نشریه (شرح خدمات تهیه طرح نیرو گاه حرارتی  .4

)1380( 
 سازمان مدیریت و - دستورالعمل ارجاع کار و انعقاد قرارداد با واحدهای خدمات مهندسی ارزش .5

 )1379 (برنامه ریزی کشور
) 1379 (ایران سازمان توسعه برق – 288 و 273 شماره های –پیک برق ایران  .6

 


