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 چکیده
های آنالیز ارزش، مهندسی ارزش،      شناسـی ارزش فرآیـندی است که با نام         روش

مدیریـت ارزش و در برخـی از موارد به نام کنترل ارزش، بهبود ارزش از آن یاد                
شناسی ارزش اصطلاحات عمومی را تعریف  در استانداردسازی روش  . شـده است  

رفتارهای گوناگون را بصورت  کـرده و بـرنامه شـغلی را بـرای هنگامـی که افراد               
استانداردسازی از جمله کارهای . نمائیم کنند ارائه می آمـیز تجـربه مـی     موفقیـت 

توان آن را در زمانی که  رود و می ویـژه متخصصـین و مدیران ارزش به شمار می     
علاوه بر آن عوامل دیگر از قبیل . بحـث هزیـنه و بهـبود مطـرح اسـت بکـار برد        

شناسی ارزش شامل    روش. ن و انرژی را نیز به شمار آورد       hوری، کیفیت، زم   بهره
های اولیه انجام گرفته  ریزی کلـیه فعالیـت های انسان می شود که در خلال طرح           

تـا کنـترل مدیریـت پـروژه را بـا گسترش روش های عملیاتی همراه با هزینه و                    
 .پارامترهای اجرایی دربرگیرد

ارزش مهارت و تجارب افرادی   از جملـه موارد کلیدی در بکارگیری مطالعه         
اعضاء تیم باید دارای . دهند اسـت که این روش را مورد مطالعه و ارزیابی قرار می           

های مطرح شده آشنا بوده و  ای روشن و باتجربه باشند که به کلیه دانش       گذشـته 
 .ئل و اهداف پروژه را دارا باشنداقدرت درک قوی از مس

شناسی ارزش را طی   نداردسازی روش این مقاله طرح شغل و در نتیجه استا       
سـه مرحله شامل مطالعات اولیه، مطالعات ارزش و مطالعات نهایی مورد بررسی             

 .قرار داده است
وری  آآوری وضعیت اولیه مشتری، جمع   مطالعـات اولیه در شش حوزه جمع      

کـامل اطلاعـات پـروژه، تعییـن عوامل ارزیابی، محدوده مطالعه، ساخت مدل و               
مطالعات ارزش در شش فاز اطلاعات، آنالیز فعالیت،       . گروه است تعییـن ترکیـب     

هدف از مرحله مطالعات نهایی . خلاقیـت، ارزیابـی، بهـبود و ارائه مطرح می شود       
اطمیـنان از بررسـی پیشنهاداتی است که مورد تایید مطالعات ارزش قرار گرفته     

ئه خواهد  کننده ارزش ارا   در پایـان مقالـه شـرح وظائف یک واحد هدایت          . اسـت 
 .شد
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 مقدمه

 یافته   بصورتی وسیع گسترش  1947 از سال    ١(VM)شناسی ارزش    ها و عملکرد روش    روش ها، تکنیک  
های آنالیز ارزش، مهندسی ارزش و مدیریت ارزش  شناسـی ارزش فرآیندی است که به نام      روش. اسـت 

رزش یا اطمینان از ارزش توان به کنترل ارزش، بهبود ا در برخی از موارد می. نـیز شـناخته شـده است      
دهـندۀ یـک تعریف عمومی است که       شناسـی ارزش ارائـه     استانداردسـازی روش  . نـیز از آن یـاد نمـود       

این باعث استاندارد کردن طرح کاری و باعث کاهش . تواند به عنوان مرجع مورد استفاده قرار گیرد    مـی 
استاندارد تاییدی بر   . دهند ار می شناسی ارزش را مورد استفاده قر      سـردرگمی افرادی می شود که روش      

استانداردسازی از  .  تعریف و گسترش یافته است     SAVE٢بـرنامه کـاری و دانشـی اسـت کـه توسـط              
 .کارهای ویژه متخصصین و مدیران ارزش و از وظائف سازمان است که باید تعریف و مشخص شود

 شناسی ارزش یی روشا کار-1

 :گیرد ورد استفاده قرار می در مباحث و مراحل ذیل مششناسی ارز روش
گیری ریالی و دیگر    این بهبود با اندازه   . هنگامـی که بحث کاهش هزینه و بهبود مطرح است         ) الـف 

به طور . وری، کیفیـت، زمـان، انرژی، برخوردهای محیطی و پایداری مطرح است   عوامـل از قبـیل بهـره     
 .شناسی ارزش کلیه فعالیت های انسان را شامل می شود کلی روش

های عمرانی،  افزاری از قبیل ساخت و سازها و پروژه     شناسـی ارزش هم در کارهای سخت       روش) ب
افـزاری از قبـیل فرآیـندهای ساخت و تولید، خدمات بهداشتی و میحطی،     هـای نـرم   و هـم در محـیط     

این قبیل   مطالعه اولیه . ریـزی، سیسـتم هـای مدیریـت و سـاختار سـازمانی نیز قابل اجرا است                 بـرنامه 
های استاندارد مهندسی صنایع از قبیل فلوچارت، آنالیز راهنما،          افزاری، استفاده از تکنیک    ارهـای نرم  ک

 .آوری اطلاعات را نیاز دارد و آنالیز ارزش افزوده برای جمع
در کارهای ساختمانی از قبیل ساخت  بـرای مهندسان عمران چه در بخش خصوصی یا عمومی  ) ج

ها، و یا طرح های آب و فاضلاب که تنها یک بار قابل اجرا است،          ا، کارخانه ه سـاختمانهای بلند، بزرگراه   
ها از جمله موارد     چون اینگونه پروژه  . رود هـای اولـیه بشـمار مـی        شناسـی ارزش از جملـه پـروژه        روش

شناسی ارزش باید در زمان طراحی اجرا گردد تا  لذا روش . شوند بـر هسـتند که یک بار اجرا می         هزیـنه 
تغییر در مسیر طراحی، هزینه فراوانی را در طراحی  .  حداکثر مزایای آن دسترسی پیدا نمود      بـتوان بـه   

های ساختمانی عظیم، مطالعات اولیه ارزش در خلال  بـه طـور کلی برای پروژه     . مجـدد بـه دنـبال دارد      
ی مطالعات ارزش بعد. یابد ادامه می %) 45تا  (مـراحل اولـیه انجـام گرفـته و سپس در مراحل طراحی              

 .ممکن است در خلال فاز ساخت انجام گیرد
 

١ Value Methodology 
٢ Society of American Value Engineering 
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یا تجهیزات   بـرای تولـیدات و سیسـتم هـای بـزرگ و پیچـیده مانند وسائل الکترونیکی نظامی                 ) د
شناسی ارزش در خلال سیکل طراحی انجام        شـوند، روش   ای کـه بصـورت ویـژه طراحـی مـی           سـرمایه 

العه ویژه پس از طراحی اولیه و قبل از   یک مط . گیرد تا اطمینان از دستیابی به اهداف حاصل گردد         می
چنین ممکن است در خلال سیکل       شناسی ارزش هم   روش. گـیرد  سـیکل تولـید و سـاخت انجـام مـی          

 .ساخت و تولید نیز انجام پذیرد تا از بکارگیری آخرین تکنولوژی و مواد، اطمینان حاصل گردد
های اولیه انجام گیرد تا کنترل       ی ریز توانـد در خـلال برنامه      شناسـی ارزش همچنیـن مـی       روش) ه

. های اجرایی را نیز در برگیردرمدیریـت پروژه توسط توسعه مدل های عملیاتی همراه با هزینه و پارامت         
در صـورتی کـه نتـیجه عملیات نشان دهد که پروژه خارج از محدوده کنترل قرار گرفته، با بکارگیری         

 .بل کنترل درآوردتوان مراحل اجرایی را در محدوده قا روش ارزش می

 شناسی ارزش  گروه مطالعاتی روش-2

آمـیز در اجـرای مطالعـات ارزش مهـارت و تجـارب افـرادی است که این                   یکـی از کلـیدهای موفقیـت      
های مهم یک گروه منسجم  ثابت شده است که برای پروژه . دهند شناسی را مورد استفاده قرار می      روش

 .ارمغان آوردتواند بهترین ارزش را به  و بامهارت می
شناسی ارزش  او باید فردی کارآزموده هم در روش    . رهبر گروه نقش کلیدی در موفقیت گروه دارد       

و برخوردار از  او باید فردی قوی در رهبریت و ماهر در مکالمه بوده. سـازی کارهـا باشد    و هـم در روان    
 .های کاری و مشتریان باشد تجربه کافی در برخورد مناسب با دیگر گروه

ای مناسب و  اعضاء گروه باید افرادی با سابقه. تعـداد و ترکیـب ایـن تیم بستگی به نوع پروژه دارد          
های مطرح در پروژه آشنا بوده و قدرت درک قوی از مسائل و  تجـربه کافـی باشند که با کلیه تخصص        

های ساخت  نیکها بیشتر شامل هزینه، برآورد، تهیه مواد و تک این تخصص . اهـداف پروژه را دارا باشند     
از موارد مهم ضروری برای رهبر گروه و یا . برداری و بازاریابی است مانـند طراحـی، تولید، ساخت، بهره      

 .ارزش پروژه در مراحل اولیه مورد ارزیابی قرار گیرد اعضا آن این است که
 گرتصمیمات در ینظم مناسب باشد، اثرات مهمی بر د       هـای اولـیه که بایستی براساس یک        تصـمیم 

بعلاوه برای آنکه فرد انتخاب شده برای امور فنی یکی از اعضاء مهم گروه بشمار رود         . خلال پروژه دارد  
ضاء باید افرادی باشندکه دارای عا. ور مـنظم نـتایج مطالعـات را مـورد بررسـی قـرار دهـد             ط ـ بـاید بـه   
 .ندهای مثبت بوده و خواهان دستیابی به تفکرات جدید و سپس ارزیابی نو باش دیدگاه

 شناسی ارزش  کاری روش  طرح-3

های ثانویه به  شناسـی ارزش یـک طـرح کـاری اصـولی و منظم را جهت دستیابی به حداکثر راه                   روش
چارچوبی از طرح کاری ) 1(شکل  . کند مـنظور اجـرای عملـیات مـربوط به سرویس و تولید دنبال می             

ستفاده از طرح کاری در عین  ا. دهد مـربوط بـه یـک محصـول یـا سـرویس را مـورد ارزیابـی قرار می                  
 .پذیری مزایای زیادی به همراه دارد انعطاف
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، )مطالعه یا پیش(سـه مـرحله فعالیت، مطالعات مقدماتی   شناسـی ارزش شـامل    کـاری روش   طـرح 
ها بترتیب انجام  باید دقت شود تا تمام فازها و گام. گیرد مطالعـات ارزش و مطالعـات بعدی را دربر می    

 جدید را بدنبال دارد و بر مطالعه گروه اثر گذاشته و آنها را تارزش دستیابی به اطلاعا مطالعات. گیرند
 .ها باید با هم هماهنگ باشند به هرحال فازها و گام. نماید های بعدی راهنمایی می به مطالعات و گام

  مطالعات مقدماتی یا پیش مطالعه-3-1

کننده،  ها، تعاریف اولیه، مصرف آوری داده جمع: ایـن مـرحله از مطالعـات شامل فعالیت های ذیل است           
کننده، بدست آوردن کامل اطلاعات پروژه، تعیین عوامل ارزیابی،     هـای مصرف   احتـیاجات و نیازمـندی    

 .تعیین حوزه اصلی مطالعه، ساخت مدل های مناسب و تعیین ترکیب گروه
  شناسایی وضعیت اولیه-3-1-1

هایی از وضعیت داخلی وخارجی شرکت و یا پروژه   سیله گزارش و حال پروژه بو    شـناخت وضعیت اولیه   
 :اهداف این کار عبارتند از. گردد توسط گروه مهیا می

 تعیین نفوذ کاری اولیه .1
 بندی اهمیت مشخصات وترکیب محصول یا پروژه تعریف و رتبه .2
 کننده از محصول یا پروژه تعیین و درصدبندی، نحوه رسیدگی به شکایات مصرف .3
 حصول یا پروژه با رقبا یا مقایسه مستقیم با محصول یا پروژه مشابهمقایسه م .4

شوند مانند محصول یا ساختمان جدید، تجزیه و تحلیل       هایی که برای بار اول اجرا می       بـرای پروژه  
نتایج این فعالیت جهت . آوری وضعیت اولیه ممکن است با اهداف پروژه یکی گردند     و بررسـی و جمـع     

 .ت ارزش در فاز اطلاعات ضروری استرفع سردرگمی مطالعا
 آوری کامل اطلاعات پروژه  جمع-3-1-2

منابع اولیه شامل افراد و  . شوند ه به کار گرفته می    یبرای کسب اطلاعت هم منابع اولیه و هم منابع ثانو         
کنندگان، طراح و یا طراحان اصلی، آرشیتکت، گروه        منابع مردمی همانند مصرف   . ندتیـا مـدارک هس ـ    

 هزیـنه و برآوردهای مالی، تیم تعمیر و نگهداری سیستم و یا پیمانکاران و مشاورین را شامل      محاسـبه 
ها، مشخصات پروژه، گزارشات تحلیلی مشاور  منابع مربوط به مدارک و مستندات شامل نقشه       . می شود 

مهندسی و کنندگان تولیدات مشابه، ضوابط  منابع ثانویه شامل تأمین. شد و طـراح، و اسناد مناقصه می  
اسـتانداردهای طراحـی، مقــررات، نـتایج آزمــایش، گزارشـات شکسـت، و مجــلات و مقـالات مرتــبط       

اطلاعات کمیتی که ارقام و آمار را نشان . های مشابه باشد تواند پروژه یکی دیگر از منابع می  . باشند مـی 
 .رود دهد نیز از موارد شایسته به شمار می می

شامل » سایت«. از سایت یا محل پروژه توسط گروه ارزش می باشد   از مـنابع ثانویـه دیگـر بـازدید          
اگر که . مکـان واقعی ساخت، خط تولید، یا محل اداره برای یک سیستم جدید یا بهبود یافته می باشد               

تواند جزء منابع    واقعـی قـابل دسترسـی نباشـد، ارتـباط بـا کارهـا و فعالیت های مشابه می                  » سـایت «
 .لاعات مفید باشنداستفاده و دارای اط قابل

  تعیین عوامل ارزیابی-3-1-3
این ترکیب گروه است    . رود ترکیب گروه یکی از عوامل مهم در فرآیند انجام مطالعات ارزش بشمار می            
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چه معیارهایی جهت تغییر . نمـاید کـه چـه چـیزی بـرای معـیار ارزیابـی مفید است              کـه تعییـن مـی     
کنندگان و   در نهایت این معیارها را با استفاده      . استهـای نهایـی دارای اهمیت        پیشـنهادات و تصـمیم    

 .دهند مشتریان و همچنین مدیران مورد بحث قرار می
  محدوده مطالعه-3-1-4

ه براساس فعالیت های دوداین مح . گیرد گـروه، محـدوده خاصـی را بـرای مطالعـات اصـلی در نظر می               
ب مهم آن لمط. نماید طالعه را تعیین میآوری اطلاعـات استوار بوده و نقطه شروع ونقطه پایان م        جمـع 

کند چه چیزی را نباید در مطالعه مورد  اسـت کـه این محدوده بیانگر حدود مطالعه بوده و مشخص می   
 .این محدوده باید توسط شخص مسئول تیم مطالعه ارزش تعیین گردد. ارزیابی قرار داد

  تعیین روش مطالعه-3-1-5
محدوده مطالعه تعیین شده، گروه ممکن است که روش هایی را آوری شده و  عـات جمـع  براسـاس اطلا  

توانند شامل هزینه، زمان، انرژی، فلوچارت و  این روش ها می  . بـرای فهـم آیـنده مطالعـه درنظـر گیرد          
 .توزیع برای هرکدام از مطالعات باشد

  تعیین ترکیب گروه-3-1-6
بانی از پرسنل را مورد تایید قرار بـندی اصـلی مطالعـه، مکـان و احتـیاجات پشتی      رهـبر گـروه جـدول    

رهبر . دهد گـروه کلیه اطلاعات اعم از فنی، و یا مدیریتی را مورد بازنگری و ارزیابی قرار می    . دهـد  مـی 
آوری شده را به اعضاء گروه ارائه کرده تا بدین صورت کلیه افراد برای مطالعه آنها  گـروه اطلاعات جمع  

 .را مورد استفاده قرار دهند

 طالعات ارزش م-3-2

مطالعات در این مرحله در . شناسی اولیه ارزش انجام شده باشد  مطالعـه ارزش در جایی است که روش       
 .گیرد شش فاز اطلاعات، تجزیه و تحلیل، خلاقیت، ارزیابی، بهبود و ارائه صورت می

  فاز اطلاعات-3-2-1
العه ارزش می باشد، مسئول های مرحله مقدماتی در شروع مط      داده هـدف ایـن فـاز تکمیل اطلاعات و        

آورد تا سؤالاتی که  پـروژه یـا طراح گروه مطالعه ارزش بصورت خلاصه فرصتی را برای گروه فراهم می       
در خلال مطالعه » سایت«براسـاس تحقـیق در فـاز اطلاعـات نـیاز دارند را ارائه نمایند و یا اگر دیدن           

 . قرار گیرداولیه میسر نگردد، در خلال این فاز باید مورد بازدید
های اصلی پروژه برای رسیدن به اهداف آن جهت ارائه         توافـق گـروه مطالعه روی عوامل و شاخص        

طـرح بهـبود یافـته، مانـند درنظـر گرفتن ارزش، هزینه، اجرا و عوامل، از ضروریات این مرحله بشمار                 
در نهایت . گردد  مطالعه ارزش و طراح مشخص می هایـن مـوارد با همکاری مدیر پروژه، مسئل        . رود مـی 

 .محدوده کاری برای دستیابی به اطلاعات بیشتر در خلال این فاز بازنگری و مشخص می شود
  فاز تجزیه و تحلیل عملکرد-3-2-2

ای است که  فعالیت اولیه. رود شناسـی ارزش بشـمار مـی       فـاز تجـزیه و تحلـیل عملکـردها قلـب روش           
وردن بستری آهدف این فاز بوجود     . سازد  جدا می  »بهبود«شناسـی ارزش را از بقـیه فعالیت های           روش
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 :گروه بایستی مراحل زیر را در این فاز به اجرا درآورد. مناسب برای بقیه مطالعات ارزش است
 .»یک اسم و یک فعل«شناسایی و تعریف عملکردهای محصول، پروژه و یا فرآیند به روش بیان  .1
 ).لی یا فرعیاص(بندی عملکردها بصورت اولیه یا ثانویه  دسته .2
 ).انتخابی(اند  در مرحله اول شناسایی شده گسترش عملکردهایی که .3
 . و یا نمودار سلسله مراتبیFAST٣تعیین یک مدل برای بررسی عملکردها از قبیل نمودار  .4
 .گیری عملکردها تعیین هزینه و یا دیگر معیارهای اندازه .5
 .کنندگان یا مشتریان به عملکردها تعیین بها برای عملکردها بوسیله بررسی نوع نگرش مصرف .6
 .مقایسه هزینه با بهای هر عملکرد برای پیدا نمودن بهترین فرصتها جهت بهبود .7
 .بندی تشخیص و تعیین عملکردها با درنظرگرفتن اجرا و ملاحظات زمان .8
 .انتخاب عملکردها برای ادامه تجزیه و تحلیل و بررسی .9

 .یافتن بهترین محدوده مطالعه .10
  خلاقیت فاز-3-2-3

) اندیشی یاد گردیده که در برخی از موارد به نام فاز تفکر و اندیشه ویا فاز هم    ( هـدف از فـاز خلاقیـت      
حـل های گوناگون برای انجام هر عملکردی است که جهت بررسی انتخاب   هـا و راه   طـرح و بـیان ایـده      

ها،  نگری منفیها،  هـا، سـنت    مـنظور از ایـن خلاقیـت، تلاشـی اسـت عـاری از عـادت               . گـردیده اسـت   
. ها بدهد دهی خاصی به ذهن هـای مفـروض، و معـیارهای خـاص کـه ممکـن اسـت جهت           محدودیـت 

کیفیت هر عقیده با توجه به کمیتی . گیرد هـیچگونه قضـاوت یا بحثی در خلال این فعالیت انجام نمی     
 .دهد آید، در فاز ارزیابی خود را نشان می که در این فاز بوجود می

های  اول آنکه قصد این فاز تصویر راه. توان برای این فاز نام برد  تفکر موفق را میدو اندیشـه و طرز  
هایی است برای ادامه فعالیت هایی که برای  طراحـی یـک محصول یا ارائه خدمات نیست بلکه ایجاد راه           

م دوم آنکه خلاقیت فرآیندی است ذهنی که تجارب قبلی را در یکدیگر ادغا           . اند مطالعـه انـتخاب شده    
قصد آن است که ترکیبی تازه شکل گیرد تا عملی با هزینه . آورد ای تازه را به ارمغان می   کرده و تجربه  

 .کمتر و عملکرد بهتر به اجرا درآید
گیری اصلی آنها بر مبنای قضاوت و ارزیابی         هـای قـابل قبول فراوانی وجود دارد که جهت          تکنـیک 

ها بدون دغدغه بیان شده و  اید جریان افکار وطرح ایدههـا مـی باشـد در صـورتی که در این فاز ب            ایـده 
 .مورد مطالعه قرار گیرد

  فاز ارزیابی-3-2-4
حلی  اند تا راه حل هاست که در فاز خلاقیت بوجود آمده هدف از فاز ارزیابی ترکیب عقاید، مفاهیم و راه        

 .شایسته را برای بهبود گسترش ارزش انتخاب و پیشنهاد نمایند
ها   ارزیابـی در خـلال مطالعـه اولیه آن است که متوجه شویم تا چه حد این محک           کاربـرد محـک   

 :فرآیند شامل چندین مرحله می باشد. اند به طور موثر بکار گرفته شده

 
٣ Function Analysis System Technique 
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 .پوشانند ای که هرگز جامه عمل به خود نمی حل های بیهوده ها و راه حذف ایده .1
توان در   مثالی از آن را می    . وتاه مدت حـل ها بصورت دراز مدت و ک        هـا و راه    بـندی ایـده    دسـته  .2

 .ای نام برد گیری فرآیندهای الکتریکی، مکانیکی و سازه تصمیم
ها  ها در خلال پیشروی بحث وجـود حداقل یک عضو موافق در تیم برای حمایت هریک از ایده      .3

 حل حذف آن عقیده یا راه. هـا، در صـورتی که هیچ فرد داوطلبی وجود نداشته باشد    و ارزیابـی  
 .خواهد شد

 .حل و ایده تدوین مزایا و مایت هر راه .4
 .گذاری، ارزیابی عدد، و توافق گروه هایی مانند شاخص ها با استفاده از تکنیک بندی ایده طبقه .5
های متخلف مربوط به یک  بندی ایده هـای رقابتـی هـنوز وجـود دارد، بـرای رتبه       اگـر ترکیـب    .6

 .توان از روش ماتریسی بهره برد موضوع می
 .ها برای گسترش و بهبود ارزش حل ها و ایده تخاب راهان .7

حل مناسب بدست نیامد، گروه ارزش باید فاز خلاقیت را دوباره  اگـر در نهایت توافق بر سر یک راه  
 .انجام دهد

 )بهبود( فاز گسترش -3-2-5
ی که توسط اطلاعات. از اهـداف این فاز انتخاب و ارائه بهترین راههای ثانویه برای بهبود ارزش است  

ای به  بندی است بصورت حرفه گردد و شامل اطلاعات تکنیکی، هزینه و جدول      مدیـر هر گروه ارائه می     
توان مراحل  می. دهد که موارد را ارزیابی نموده تا به نتیجه دلخواه برد      طـراح و مدیـر پـروژه اجازه می        

 :زیر را برشمرد
، سـپس تجـزیه و تحلـیل سود و         حلـی کـه دارای بیشـترین ارزش اسـت شـروع نمـوده              از راه  .1

های ریسک و عدم  های اولیه، هزینه چرخه عمر و هزینه   بکارگیری نیازها، شامل تخمین هزینه    
 .حل ارائه شده را نیز باید درنظر گرفت اطمنیان راه

 .تجزیه و تحلیل سود اجرا را درنظر گرفت .2
 .ی نمائیدحل های پیشنهادی اطلاعات فنی زیر را گردآور برای هرکدام از راه .3

a( حل های پیشنهادی دیگر نوشتن شرح طرح اولیه و راه. 
b( حل های ثانویه مدنظر رسم طرح اولیه و راه. 
c(      هـای مربوط به هزینه و کارآیی که بصورتی روشن تفاوت بین طرح    تهـیه اطلاعـات و داده

 .حل های ثانویه را مدنظر قرار داده باشد اولیه و راه
d( ند اطلاعات مربوط به منابع، محاسبات و ادبیات کارذخیره هرگونه اطلاعات مفید مان. 
e( بندی زمان. 

بندی کلیه فعالیت های اجرایی موردنظر، مفروضات گروه          زمان  تهیه طرح اجرایی، شامل برنامه     .4
 .های مدیریت و نیازمندی

سـازی حالـت پـروژه بـا توجه به مطالعاتی از قبیل درهم      تکمـیل پیشـنهادات شـامل یکسـان      .5
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های درحال   ها، ارتباط با پروژه    وژی، مـورد رسـیدگی قـرار دادن سیاستگذاری        آمیختـن تکـنول   
 .انجام، طرح های بازاریابی و غیره

  فاز ارائه-3-2-6
هـدف از فـاز ارائـه تعییـن همزمانـی و تعهـد از طـرف طراح، مدیر اجرایی پروژه و بقیه مدیران برای                 

هی است که یک گزارش نوشتاری را نیز      ایـن مـرحله شامل یک ارائه شفا       . ارزیابـی پیشـنهادات اسـت     
 .بدنبال دارد

شناسی ارزش پیشنهادات خود   آخرین فعالیت در مطالعه ارزش آن است که که گروه مطالعه روش           
گیرد که موارد را    در خلال ارائه و بازنگری، این گروه تصمیم می        . گـیرندگان ارائـه نماید     را بـه تصـمیم    

مستندسازی .  یا تشخیص دهد نیاز به اطلاعات بیشتر است     جهـت ادامـه کـار مـورد تایـید قـرار دهد            
گزارش . گردد کنـنده موجب قبول طرح بوسیله مدیریت می     گزارشـات همـراه بـا اطلاعـات پشـتیبانی         

 .بوع خواهد بودتهای سازمان م مربوط به هر مطالعه یکتا و مطابق با خواسته

 )مطالعات بعدی( مطالعه نهایی -3-3

ی اطمینان از اجرای پیشنهاداتی است که در مرحله مطالعات ارزش موردتایید      هـدف از مطالعـات نهای     
 ابلاغ می شود تا کارهای VMوظایف جداگانه ای بوسیله مدیر به افراد تیم مطالعه        . قـرار گرفـته اسـت     

ها را زیر   پیشرفتVMدر هنگامی که رهبر گروه . باقـیمانده مـربوط بـه طـرح تایید شده کامل گردد         
کلیه . ای مسئولیت ارزیابی و کارهای انجام شده را به عهده دارد         در تمام موارد، طراح حرفه     نظـر دارد،  

پیشنهاد . ای قبل از شروع به اجرا باید به طور مستقل طراحی و مورد تایید قرار گیرد              حل های ثانویه   راه
 تا کلیه مزایای ریت برقرار نمایندیای را با مد   رابطه) حسـابداری، ویرایش  (مـی شـود کـه بخـش مالـی           

 .شناسی ارزش به آنها گوشزد گردد مربوط به مطالعه روش

 گیری و پیشنهادها  نتیجه-4

بـا توجـه بـه تعـداد زیاد طرح های ملی که هرساله در کشور ما شروع می شود و سرمایه عظیمی را به               
یلیارد  م045/19 پروژه جدید با 2538 عملیات  1379دهـد از آن جمله در سال         خـود اختصـاص مـی     
 .]1[ریال آغاز شده است

ها بسیار حائز  یـا دسـتورالعمل اسـتاندارد شده برای آنالیز ارزش پروژه         لـزوم داشـتن یـک روش و       
شناسی ارزش، باعث یکنواخت نمودن      استانداردسازی ضمن تایید بر برنامه کاری روش      . اهمیـت اسـت   

 . فرآیند ارزش را نیز ارزیابی نمودتوان خود کلیه فعالیت های متخصصین مربوطه شده و در پایان می
شناسی ارزش، ضمن بوجوآوردن فضای مناسب برای       داشـتن یـک دسـتورالعمل و رونـد کاری در روش           

اجرای این تکنیک نیازمند افراد باسابقه و       . گردد های استفاده از این تکنیک می      کاهش هزینه  کـار بهتر باعث   
 .های پروژه کوشش نمایند ای کاهش هزینهمجرب است که دارای فکری خلاق بوده و در راست

حمایت و . هـا می باشد  شناسـی ارزش یـک تکنـیک اثـبات شـده بـرای بهـبود جـدی پـروژه             روش
 .نماید های آن را تسریع می پشتیبانی مدیریت عالی و نیز آموزش و توجیه پرسنل اجرا و تداوم برنامه
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