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 چکیده
 :در تعاریف اولیه مهندسی ارزش، شاخص ارزش به شکل

Value = {(Function + Quality) / Cost }=(F + Q) / C   تعـریف
+ عملکرد (در واقـع این فرمول شاخص ارزش را، نسبت ارزش     .شـده اسـت   

تکنیک مهندسی ارزش ما را به سمتی      . بـه هزیـنه آن مـی دانـد        ) کیفیـت 
بـا حداقل هزینه و بدون فداکردن کیفیت بتوان به     هدایـت مـی نمـاید کـه         

عملکرد را ارتقاء می دهد و  این روش کیفیت و . اهـداف پـروژه دست یافت     
 .این ارتقاء کیفیت، به تقلیل هزینه  ها منجر می گردد

 روش های دیگر تقلیل هزینه که بدون توجه به عملکرد و کیفیت سعی 
هزینه های دوره عمر پروژه را افزایش  در تقلیل هزینه ها دارند عملا مجموع        

 .می دهند
در ایـن مقالـه بـا نگاهـی اجمالـی بـه مفاهیم مهندسی ارزش و دیگر                  
روش هـای تقلـیل هزیـنه ها و بررسی نمونه های عملی در پروژه ها، برداشت        

را از تکنـیک مهندسـی ارزش عمق بخشیده و به ضرورت استفاده از          خـود 
 .بریم نی و صنعتی پی می عمرایاین تکنیک در پروژه ها
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یا  آ ارزش را دارند، به این معنی که  از دیدگاه   قابلیت بررسی  اکـثر پروژه های مهندسی و ساختمانی ذاتاً       
مـی توان طرح هایی با شاخص ارزش بالاتر خلق نمود، یعنی نیازها و اهداف کارفرما را با حداقل هزینه              

 حس می کنیم که موفقیت درایجاد ارزش بهبود یافته، به طور غریزی  . و با حفظ کیفیت برآورده ساخت     
 خواهد داشت لذا با این      (Cost)و هزینه    (Performance) بستگی به ایجاد رابطه مطلوب بین عملکرد      

 در پروژه های بزرگ که نیاز به ،تعـریف همـه فاکـتورهای ارزشـی در یـک پروژه قابل بازبینی هستند             
. بیشتر احساس می شود   مهندسی ارزش    ازبینی پروژه از دیدگاه   گذاری سنگین دارند ضرورت ب     سـرمایه 

 گاهی اوقات ما را به تغییر شرح و محدوده کار و جایگزینی         مهندسی ارزش مطالعـات پروژه از دیدگاه      
هدایت میکند و یا حتی گاهی منجر به کاهش نیازهای قبلی کارفرما            ،(PLANT)سیسـتم ها    بعضـی   

 .شویم می
 .عملی و منطقی کاهش هزینه ها ست راه حل VEهرحال ه ب

کشورهای ویژه دره ای غرب و ب  یدر دن  میلادی   40 در فضای رقابتی سالهای دهه       VEمفاهیم اولیه   
دراین سالها لورنس مایلز که   . و آمـریکا در بخـش هـای تولید و بازاریابی تولید توسعه یافت             سـتان   انگل

او مفهوم . فاوتی به موضوع قیمت نگاه کرد بود به طور متG.Eمدیـر سفارشـات یکـی از شعب کمپانی        
 را پایه گذاری    » هزینه های غیر ضروری    شناسائی و حذف  رویکرد خلاق سازمان یافته جهت      «

 .نمود
 نامید و Function Analysisی عملکردمتد تحلیل حوزه آقـای مایلـز برای اولین بار متد خود را   

ی هستند که در عملکرد کاری کالا نقش زشارکه اغلب محصولات شامل اجزاء ستدل بـا ایـن فـرض م      
، کیفیت (Service Life) کالا بهره دهی ، دوره عمر(Usefulness)مهمـی ندارد مثل مفید بودن کالا  

 و رضــایت مشــتری(Appearance) ظاهــر کــالا (Construction)، ســاخت کــالا (Quality)کــالا 
(Customer /User Satisfaction)د مطالعات خود را ادامه دا. 

 ـ که در سالهای بعد در  نحویه هـرحال ایـن مفاهـیم زیربـنا و اساس اولیه مهندسی ارزش شد ب              ه  ب
 . روز بیشتر توسعه یافتهرفضای تولید رقابتی در دنیای صنعتی این تکنیک 

گردند و  که برای مصرف کننده به عنوان ارزش تلقی می  پروژه  /مجموعـه پارامترهایـی از یـک کـالا        
 ارزش مصرفی کالا، ارزش هزینه ای کالا،  ،جذب می کنندپروژه /سـمت خـرید ایـن کالا    او را بـه     نهایـتاً 
صنعتی، در هر مرحله از پروژه های  / درمورد کالاها.کالا می باشدمبادله ای عتـباری کالا و ارزش    ا ارزش

اده  جهت بهبود ارزش استف    VEمیتوان از تکنیک    ) فاز طراحی مهندسی و یا تولید      (پروژه/تولـید کـالا   
 .کرد ولی زمان بهینه انجام این کار در زمان طراحی مهندسی است

های   بـاید یک تیم خبره از اعضای بخش       پـروژه / تـیم مهندسـی ارزش در یـک کارخانـه تولـیدی           
 . و بازاریابی و با اختیارات تام از جانب مدیریت باشداجرا / تولید طراحی
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شامل مراحل ردیابی، بررسی و مطالعه و    ،   Case)( بـرای یـک مورد       VEفازهـای اجرایـی پروسـه       
آوری اطلاعـات، تحلـیل اطلاعـات و ارائـه جایگزیـنهای مناسـب، پـیاده سازی و نظارت بر اجرا                 جمـع 

 .می باشد
 -هزینه(یا ) وزن-هزینه(در مـرحله تحلـیل اطلاعات میتوان از طرق متعدد و از جمله تحلیل های         

 .استفاده نمود) روش پاراتوه ب ()عملکرد

 Function Analysis ی عملکردلیل حوزهتح

یعنی آنچه ( مطالعـه یـک پیشـنهاد اسـت که در آن به طور روشن عملکرد پروژه       .F.Aنقـش اساسـی     
مناسب گزینه های   تشریحتعریف شده باشد و سپس) انـتظار داریـم تـا آن پـروژه بـرای ما انجام دهد             

 ـ آلترناتیوها باید به طور روشن پارامترهای . مـی باشد کـه بـتواند اهـداف مـا را بـرآورد سـازند              نحـوی ه  ب
. عملکـردی سیسـتم را تامیـن نمـوده و در ضـمن اجـزای غیرضروری و قابل حذف را نیز محو سازند                      

 .تواند منجر به ارتقاء شاخص ارزش پروژه گردند تحلیل ها می
 (VE) تنها از زاویه تقلیل هزینه ها و تکنیک مطالعات مهندسی ارزش      (C.C)هزیـنه   تقلـیل   روش  

 همیشه تکنیک ،ها بدلیل تفاوت درنوع دیدگاه. کند از زاویـه هزینه و بهبود عملکرد به سیستم نگاه می     
تری از تقلیل هزینه خواهد   راه حل های بیشتر و متناسب،آنالـیز عملکـرد یـا مطالعـات مهندسی ارزش        

 .داشت
هد که در کاربرد د  نقل شده نشان میValue World Magazineله مج که از عملییـک نمونـه   

 میلون 3/6توانسته است   در یـک پـروژه واحد،  تکنیک مطالعات مهندسی ارزش      فـوق الذکـر    دو روش 
 .دلار بیشتر از روش تقلیل هزینه در سرمایه گذاری پروژه صرفه جویی نماید

 مورد 15نسبت به (جدید گزینه  63 در پـروژه خاص منجر به یافتن       VEکارکـرد تـیم مطالعـات       
 2/2 میلیون دلار نسبت به     4/3(صـرفه جوئـی بیشـتر       % 53و  ) (C.C) هزیـنه     تقلـیل   روش قبلـی در  

 .شده است) (C.C) در روش تقلیل هزینه )میلیون دلار
مهندسـی ارزش بـر یافتن راه حل هایی که در عین عملکرد قابل قبول سیستم اقتصادی نیز باشند               

 .دن تکیه دارپروژه/ قلیل هزینه های کالا تنها بر ت(C.C)تکیه دارد ولی روش های تقلیل هزینه 
 :پروژه/ کالا پروژه شروع می شود، اینکه /کالامهندسی ارزش با سوال درباره خواسته های 

 ?What does it do چه عملکردی خواهد داشت ؟  
 ?What does it cost هزینه آن چقدر خواهد بود؟ 

 ?What else will do the job دیگری برای پروژه موجود است؟  آیا گزینه های 
 ?Will it works خواهند کرد؟گزینه ها کار آیا این 

 ?What does the alternative cost چقدر خواهد بود؟گزینه هزینه هر 
 : میگوید١SAVEراجر اسپریلینگ از اعضای 

 1
 Society of American Value Engineer: SAVE 
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 در این  C.Cر  ی نسبت به تکنیک های تقلیل هزینه نظ       .VEبرتـری تکنیک مطالعات     
 کیفیت و عملکرد را ارتقاء میدهد و این ارتقاء .VE تکنیک حقیقـت نهفته است که  

 .کیفیت منجر به صرفه جوئی در هزینه ها میگردد
 از افـراد خـبره و گاهـی اوقـات نفـرات غیرمرتبط با فیلدهای مربوطه و یک                   V.Eم مطالعـات    یت ـ

غییر را سرپرسـت آمـوزش دیـده و یـک کارفرمای خواهان تغییر و چالش که قابلیت و توان پذیرش ت                
 .داشته باشد تشکیل می شود

برای پروژه های بزرگ و “  مطالعات هزینه بری خواهد بود و لذا این مطالعات معمولا    V.Eمطالعات  
 .پیچیده مقرون به صرفه است

های شخصی مانند توان ایجاد فضای کاری مناسب تیم، توان         مدیر تیم مطالعات باید دارای ویژگی     
مطابق استانداردهای . مناسب باشد  گزینه   سمت ابداع ه  ن هدایت تیم ب   هدایـت جلسـات تخصصی و توا      

SAVE International مدیر تیم باید دارای مدرک CVS (Certified Value Specialist) باشد و 
. هـم ایـنک موسسـات مشـاور و اشـخاص حرفه ای زیادی در دنیا خدماتی از اینگونه را ارائه می دهند            

 .پیدا کنید www.value-eng.orgانید در سایت آدرس این موسسات را میتو
یک تیم مطالعات   . شوند  او انتخاب می   VE توسـط کارفـرما یا مشاور         معمـولاً  VEتـیم مطالعـات     

V.E         راد اعضای تیم باید از اف.  نفر عضو تشکیل می شود7 تا 5 بسـته به ابعاد و پیچیدگی های پروژه از
با توجه به نیازهای تیم .  انتخاب شوندبـا تجربه، خلاق و دارای دیگر خصیصه های مناسب کار پروژه ای   

 (MULTI-DISIPLINARY)، لازم اسـت تـا افـراد دارای سـوابق چـند وظــیفه ای      .V.Eمطالعـات  
 .باشند

را چنین  .V.E در آمریکا، تکنیک مطالعات .V.Eمـری لوئـیز مدیرعامل یکی از مهندسین مشاور        
 :تعریف میکند

های مختلفی برای انجام کارها وجود دارد شروع   از تمرکز بر این نکته که چه راه      .V.Eمطالعـات   «
 تدوین شده است لیکن برای SAVE به مرور توسط .V.Eروش های قدم به قدم مطالعات       “ مـی شـود   

 و ASSH TOموسسـات مربوطه مثل  . …فـیلدهای خـاص مانـند راهسـازی، کارهـای مکانیکـی و       
ASTM  روش های قدم به قدم مطالعات …و V.Eدر حوزه خود را تعریف کرده اند . 

 :در پایان این بخش باید به این نکته اساسی مورد اشاره مایلز دقت نمائیم که
ی با ی، تمرکـز در توسـعه جستجو برای یافتن گزینه ها   بـاید  VE ههـدف اساسـی یـک مطالع ـ      

 .باشد ها و نه طراحی دوباره آن رویکرد متفاوت در اجرای پروژه
The objective of a VE study is to concentrate on developing alternative 

ways to approach a project, not actually to redesign anything. 

 مطالعه نمونه های عملی

ملی در سرتاسر  در هزاران نمونه عVEامـروزه قابلیـت تطبـیق پذیـری و همه کاره بودن تکنیک              

http://www.value-eng.org/
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ایـن تکنیک در پروژه ها ئی از نوع سیویل و ساختمانی در آمریکا تا صنایع      . جهـان اثـبات شـده اسـت       
نمونه هایی از کاربرد این تکنیک . اتومبـیل سـازی در ژاپن بکار رفته و به نتایج سودمندی رسیده است   

 ذیل آمده این تکنیک در ایران در ی از کاربرد ناقص     ی دنیا و همچنین نمونه ها     در پروژه های عمومی در    
 .است

 در پروژه ساخت یک اتوبان در ایالت اوهایوی آمریکاست این پروژه در      .V.Eاولیـن مورد مطالعات     
 بازبینی شده و منجر به تغییر طراحی در (CONCEPTUAL DESIGN)مـرحله طراحـی مفهومی   

 رمپ 5اصلاح  رمپ موجود و 3، حذف (INTERCHANGE RAMP)هـای تداخلـی    بخـش رمـپ  
آوری   پل موجود، بازبینی سیستم جمع   3دیگـر، بازسـازی دیوارهـای حفاظتـی، دوبـاره سـازی سـازه               

هـای سـطحی، طراحـی سیسـتم روشنایی جدید اتوبان و اضافه کردن جاده های دسترسی طرفین                 آب
 .اتوبان گردید
 1حل تجاری و  م1 خانه، 5جدیـد بـا طراحی دوباره منجر به کاهش معارض مسیر شامل            گزیـنه   

رقم % 6 میلیون دلار که حدود 2جویی شده معادل   مجـتمع مسـکونی گـردید، مجموعـه هزینه صرفه         
بودجـه پـروژه را تشـکیل مـی داد باضـافه فـراهم کـردن رضایت اجتماعی ناشی از عدم تصرف اماکن                

 .مسکونی و تجاری بود
در مثال بعدی خواهیم دید .  قبل از طراحی نهایی انجام شد  .V.Eدر مـثال فـوق الذکـر مطالعات         

تواند در مرحله بعد از انجام مناقصه اجرا شود و نتایج مفیدی نیز حاصل گردد،  کـه ایـن مطالعـات مـی       
 و چگونگی پرداخت هزینه ها و تقسیم منافع مالی حاصل از صرفه           .V.Eلکـن بـاید موضـوع مطالعات        

 .وشنی در اسناد قرارداد مشخص گردند در قرارداد به رV.Eجوئی ناشی از بازبینی از طریق تکنیک 
سوری آمریکا می باشد ی متر بر روی رودخانه ای در م360نمونـه بعدی پروژه ساخت یک پل بطول         

 .فرا خواند  V.E مشاوری را جهت انجام مطالعات ،پس از انعقاد قرارداد پیمانکار
  در همین راستا.مناسب بود گزینه های  هدایـت پـیمانکار جهـت یافتن   VEهـدف تـیم مطالعـات     

تیرها و ستونها برای ایجاد     آرایش بارگذاری    ، مـنجر به ارائه پیشنهاد تغییر       مهـندس مشـاور    مطالعـات 
  حداکثر راندمان سازه بود

گردید ضمن اینکه هیچگونه کاهشی در پایه های پل    تـیر چینـی جدیـد منجر به لاغر شدن بتون            
دلار   میلیون 1استان، صرفه جوئی مبلغی در حدود       نتیجه اقتصادی د  . کیفیـت سازه بوجود نیامده بود     

این مبلغ براساس فرمول توافق شده در اسناد مناقصه در . گردید، شد  بودجه پروژه می  % 7معـادل    کـه 
 .قرارداد بین کارفرما و پیمانکار تقسیم گردید

 .ی دهدرا، نشان م انجام مناقصه  پس از.V.Eه مطالعذیل مورد دیگری است که نتیجه یک نمونه 
پـروژه شـامل سـاخت یـک پل با ارتفاع زیاد بجای پل موجود با ارتفاع کم بر روی رودخانه سنت                   

 باند  4در بالانس اولیه طراحی پایه های پل، کارفرما خواستار اجرای           . لوئـیز در فلوریـدای آمـریکا بـود        
  این حالت بالغ برماشـین رو و پـیاد رو و محـل عـبور دوچرخه در طرفین باندها بود، هزینه پروژه در                 

پیشنهاد مشاور،  توسط مشاور مطالعات و با  VEپـس از انجام مطالعات      . شـد   میلـیون دلار مـی     7/30 
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تیر ورقها  طرح اصلاح شده ای با استفاده از    نگـرش کارفـرما نسـبت بـه نـیازهای خـود تغیـیر کـرد و                
 دلار 700ر000مبلغی در حدود   ماه زودتر به انجام رساند و ضمنا6ًپیشـنهاد شد که توانست پروژه را    

 . گرددصرفه جوئی
تجربـیات موجـود دنـیا زمـان مناسـب بـرای مطالعات مهندسی ارزش را در مراحل برنامه ریزی و                 
طراحی می داند، هر چند این مطالعه و این نوع نگرش می تواند در سرتاسر دوره عمر پروژه مفید واقع             

 .گردد
 ـ    ان عمومی و وجود مدل های سنتی اجرای پروژه ها، تاکنون دلـیل عـدم رشد پیمانکار    ه   در ایـران ب

پـیمانکاران عمـلا مجـری پـروژه های طراحی شده قبلی مشاوران بوده اند، ولی انتظار می رود با رشد و              
توسـعه پـیمانکاران عمومی که وظیفه طراحی مهندسی، تامین تجهیزات و مواد و مصالح و اجرا پروژه              

 ـ    ا استقبال سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور از ایجاد واحدهای خدمات عهـده دارنـد و ب     ه  را یکجـا ب
مهندسـی ارزش، بـتوان به کاربرد بیشتر این تکنیک در زمان مناسب و بهینه سازی کیفی و اقتصادی            

 .پروژه ها دست یافت
یر دلیل عدم دخالت پیمانکار در طراحی، بیشتر به تغیه هـای عملـی موجود فعلی در ایران، ب         مـثال 

گردند، لکن در سالهای اخیر در مواردی از پروژه های  تکنـیک هـای اجرائی معمول در پروسه اجرا برمی       
طـرح و اجـرا، پیشـنهادات پـیمانکار مـنجر بـه ارتقاء کیفیت و کاهش هزینه ها شده است که به ذکر                     

 .ی از پروژه های صرفا اجرا و پروژه ها ی طرح و اجرا ء می پردازیمینمونه ها
 ـ  می باشد که بنا بر 71ـ73 ه اول پـروژه سـاخت یـک واحـد درمانـی در شـهر کـرج در سـال          نمون

در (های اصلی اسکلت از پل عرضی به پل طولی  پیشـنهاد پـیمانکار در زمـان اجـرای پروژه، جهت پل           
تغیـیر یافـت و طـرح جدیـد منجر به کاهش تناژ آهن آلات و کاهش سایز پروفیل های               ) طـول سـازه   

 . حال افزایش پایداری سازه گردیدمصرفی و در عین
 می باشد که در 73-71نمونـه دیگـر مـربوط بـه اجرای یکی از پلهای بزرگ جنوب تهران در سال       

جـریان اجـرا پـیمانکار توانسـت بـا اسـتفاده از تکنـیک بکارگـیری آرماتورهای طولی یکسره از ریشه               
رماتورها در زمان بتون ریزی، صرفه فونداسـیون تـا انـتهای سـتونهای پایـه های پل و شابلون گذاری آ          

در همین پروژه برای قالب بندی کانال     . جوئـی نسـبی در حجـم آهن آلات مصرفی پروژه داشته باشد            
آب در مسـیر چـند کیلومـتری پروژه از قالب های متحرک قابل انتقال با جرثقیل استفاده شد و زمان                 

استفاده از این روش های . شدت کاهش داده ب را زمان اجرای پروژه ها و نهایتاً بـازو بسـته کـردن قالـب       
اجرائـی نـیاز بـه نـیروی انسانی با تخصص بالاتر و ماشین آلات بیشتر داشت لکن در مجموع منجر به         

 . کاهش هزینه های اجرا گشت
)  کیلومتر3با طول حدود (پـروژه هـای طـرح و اجـرا، پـروژه بزرگتریـن پـل بتونی ایران           از مـوارد  

دراین پروژه پس از انعقاد قرارداد و    .شد درغـرب تهران اجرا    74-75-ی سـالهای    مـی باشـد کـه درط ـ      
بررسـی طراحـی مفهومـی توسـط پـیمانکار مجـری طـرح، پـیمانکار پیشنهاد نمود تا برای سرعت در          

ورق قالب تبرهای (آلات   امکان تامین آهن طراحـی واجـرای پـروژه و صرفه جوئی در هزینه ها و ضمناً             



 7 مهندسی ارزش جایگزین مناسب روشهای دیگر تقلیل هزینه ها در پروژه های عمرانی و صنعتی

جای بتن ه داخل کشور، اولا پروژه براساس استفاده حد اکثر از عناصر پیش ساخته ب    از   )پـیش سـاخته   
 ـ درجـا طراحـی گـردد، ثانـیاً         پروسه دلیل تکرار دهانه ها، طراح پروژه را مدولار طراحی نماید و ثالثاً     ه   ب

خت قرار گیرد و ضمنا با تغییر ابعاد تیرهای پیش ساخته امکان سا   طراحـی و اجـرای همزمان مد نظر       
 این پیشنهادات در زمان طراحی منجر به صرفه جوئی       ارائه. قالـب از کارخانـه هـای داخلی فراهم شود         

 .  زمان اجرای معمول در پروژه های مشابه گردید3/1ارزی و ریالی و کاهش زمان اجرای پروژه در حد 
 را شامل پـروژه دیگـری کـه شـبکه آبیاری زهکشی منطقه گسترده ای در استان آذربایجان شرقی           

شـد، پـس از انعقـاد قرارداد با پیمانکار و پس از بررسی اولیه پروژه توسط پیمانکار منجر به تغییر           مـی 
 پروفـیل اجـرای کانـال اصـلی از پاییـن دسـت شـبکه آبـیاری سـنتی بـه بـالا دست آن شد و نتیجتاً             

ین مجرای مناسب هزیـنه هـای بسیاری که پروژه می بایست بابت اخلال در شبکه آبیاری سنتی و تام                
 کیلومتر در چند صد متر بپردازد 35 سـاله پروژه در منطقه ای به ابعاد      3انـتقال آب در طـول اجـرای         

اینکه رضایت اجتماعی حاصل از اجرای گزینه جدید ادامه اجرای پروژه را عملی      اضافه  ه  کاهش یافته، ب  
 . ساخت

هرهای بزرگ را نشان می دهد   هـای طراحـی پروژه های شهرسازی در ش         مـورد دیگـر کـه ویژگـی       
مـربوط به طراحی زیر گذر های درون شهری است که ترافیک ماشینی و انسانی درون شهری در زمان          
اجـراء بزرگتریـن مشـکل آن اسـت، نمونـه هـای اولیه طراحی ها در شهر تهران براساس توالی عملیات            

رگذر و روگذر آن بود، لکن در اجرای        ریزی، اجرای تابلیه زیرگذر و نهایتا روسازی زی        خاکبرداری، شمع 
زیـر گذرهـای مـیدان آزادی نحـوه اجـرا به شکل جدید پیشنهاد و طرح برا ساس آن بازبینی شد، در               

ها و اجرای شمع ستون بدون خاکبرداری زیر گذر و سپس         روش جدیـد خاکبرداری محل شمع ستون      
وع خاکبرداری زیر گذر، که در این   اجـرای تابلـیه زیـر گذر و روسازی آن و برقراری عبور و سپس شر               

حالـت دیگـر مشکل ترافیکی خاصی نخواهیم داشت، پیش بینی شده بود، طراحی پروژه جهت اجرا با             
ایـن روش مـنجر بـه کاهش زمان اجراء و افزایش رضایت اجتماعی و کاهش هزینه های قالب بندی و                    

 اکثر پروژه های زیرگذر درون شهری از آن پروژه به بعد.ماشـین آلات ساختمانی در حالت قبل می شد   
 . استفاده هر چه بیشتر از عناصر پیش ساخته معمول گشتبر اساس این روش و نهایتاً

پـروژه درون شهری دیگر، کانال روباز جمع آوری آبهای سطحی باند شمالی خیابان آزادی بود که               
ح بازبینی شده و طرح جدید به  پـس از انجـام طراحـی و ارجاع پروژه برای اجرا باپیشنهاد کارفرما طر              

شـکل تونـل زیرزمینـی اجرا گردید، این تغییر طراحی منجر به حل مشکل عظیم عوارض و تاسیسات          
 .شهری و تملیک اراضی مسیر کانال رو باز گردید

آخریـن نمونـه، مـربوط بـه اجـرای سیسـتم شبکه فاضلاب شهری یک شهرک مسکونی در ناحیه           
واگـذاری قرارداد به پیمانکار جهت اجرا، پیمانکار طرح را بررسی و      خوزسـتان مـی باشـد، کـه پـس از            

 ـ های زیر زمینی در منطقه و ریزشی بودن دیواره های کانال ها پیشنهاد           دلـیل بـالا بـودن سـطح آب        ه  ب
تغیـیر تـراز خط لوله انتقال فاضلاب به تراز بالاتر و استفاده از یک ایستگاه پمپاژ در نقطه ای از شبکه                   

ی ایـن پیشـنهاد منجر به ارائه طرح با مشخصات جدید و کاهش هزینه های سنگین کانال      شـد، بررس ـ  
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 .کنی، سپرکوبی، خاکریزی اضافی و زمان اجرای پروژه گردید
 گزیـنه هـای فـوق الذکـر هـیچ یـک بـه طـور دقیق ارزیابی اقتصادی نشده و به همین دلیل هیچ              

شتر از زاویه ی گزینه های دیگر وجود ندارد و ب   حیاناًمقایسـه ای ریالـی بین طرح اولیه و گزینه بعدی و ا            
حـل مشـکلات اجرائـی مـد نظر قرار گرفته است، ولی این نمونه های مشت نمونه خروار نشان دهنده                 

 :جهت بررسی از دیدگاه مهندسی ارزش است فلذا باید پتانسیل عظیم پروژه های عمرانی و صنعتی
  طـرح هـا توسط پیمانکاران را فراهم نمود و ضمناً    راهکارهـای قانونـی و قـراردادی بازبینـی        «

باایجـاد زمیـنه هـای رشـد پـیمانکاران اجرائـی بـه پیمانکاران عمومی، بسنر کاربرد یکپارچه                  
  .» متدلوژی مهندسی ارزش را فراهم نمود

 :در آمریکا می گوید VEیکی از مدیران مهندسین مشاور مطالعات همانگونه که 
توانند حداکثر بهره را از کار کردن     دهد که کارفرما ها می      نشان می  هـای عملـی روزانه     مـثال «

تنگاتـنگ بـا پـیمانکار در پروسه طراحی و اجرا ببرند، لکن شرط اول آن اینست که پیمانکار                 
 گزینه  منافع حاصل از انتخاب و ضمناًمناسب دیگر برای پروژه باشد  گزینه های   مجـاز به ارائه     

  ».ارداد تقسیم گرددبهبود یافته بین طرفین قر
 کیفیت بالاتر دارند گزینه های باتوان انگیزه های لازم را جهت ارائه       تـنها بـا این روش است که می        

 .ایجاد نمود

 .V.Eزمان مناسب برای انجام مطالعات 

 .V.Eبـا توجـه بـه فعالیـت هـای طراحی مهندسی و اجرا، انتخاب زمان مناسب جهت انجام مطالعات             
هیچگاه دیر نیست،   «یک قانون سرانگشتی میگوید     . ج اقتصـادی متفاوتـی داشته باشد      توانـد نـتای    مـی 

 در نمونـه هـای عملی ذکر شده،اولین مورد که مطابق قرارداد مبلغ صرفه جویی         »بهـتر هـرچه زودتـر     
 بین پیمانکار و کارفرما تقسیم می شود بیشترین صرفه جویی را برای   V.Eحاصـل از نـتایج مطالعـات        

 . ر برداشته استکارفرما د
در مرحله طراحی مفهومی  .V.Eکه مطالعات ) پروژه ساخت اتوبان در اوهایو آمریکا (درمـورد اول 

و در پروژه های داخل ایران نیز پروژه بزرگترین پل بتونی ایران که در آن بازبینی طرح در         انجـام شـد،   
ضوع نشان دهنده فواید  این مو.بیشـترین صرفه جویی حاصل شده است  . مـرحله طراحـی انجـام شـد       

 .مطالعات مهندسی ارزش در مراحل برنامه ریزی می باشد
 ، اجرا  -  بـا انجـام مطالعـات مهندسـی ارزش در مـراحل برنامه ریزی و طراحی، در پروسه طراحی                  

 ـ        ایجاد رابطه تنگاتنگ، فیمابین پیمانکار و  هم قفل شده و منجر بهه فعالیـت هـای طراحـی و سـاخت ب
ایـن امر خود به خود به حذف تدریجی مدل های سنتی اجرای پروژه ها که بصورت   . دندکارفـرما مـیگر   

 اجـرا بـود مـنجر مـیگردد و باعث رشد روزافزون و همسان پیمانکاران مشاوران و         و مناقصـه    ،طراحـی 
گردد که اگر  میروشن  کارفـرمایان میگردد،  با رشد پیمانکاران و مشاوران و کارفرمایان این امر بیشتر               

  برای موفق باشیم ناچاریم در پی یافتن راههای بهتری دنـیا بخواهـیم در بـازار رقابتـی فشـرده امـروز          
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 .اجرای پروژه ها باشیم

 آینده تکنیک مطالعات مهندسی ارزش

 طی نموده و پروسه ای تاثیر گذار در روابط صنعتی و اجرای       تاکنون راه طولانی   .V.Eاگـر چه تکنیک     
های  آموزشهنوز بهره برداری کاملی از آن نشده و این امر ناشی از نبودن           پـروژه هـا بـوده اسـت لکن          

 بهبود  با دیگر روش های  VEهای تکنیک     عدم درک تفاوت    مناسـب مرتـبط باایـن زمینه و        آکادمـیک 
 . می باشدکنترل کیفیتهزینه و یا 

 وند بودوری متمرکز شده   بیشتر روی تولید و بهره1950در دهـه   کـه    صـنعت  تولـید صـنعتی و      
 ـ تولـید محصـول   ،صـرفاً   1990در دهه نمود  را ارزش تلقی می (LOWER COST)ا هزیـنه کمتر  ب

فضا را برای  خود  این موضوعرا با عمق و همبستگی بیشتری تعریف کرده ووری و ارزش   بهرهمفاهـیم   
اجرای  در تولید صنعتی و در     طراحی و مهندسی   و در بـرنامه ریزی      .V.Eمـتدلوژی   یکـپارچه   کاربـرد   

 .پروژه های صنعتی فراهم ساخته است
 شایسـته است تا ما نیز این تکنیک را شناخته، وجوه افتراق آن را با روش های دیگر تقلیل هزینه                  

 .شناسائی کنیم و بستر و فضای کاربرد این تکنیک را آماده سازیم
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