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 چکیده
. روش طراحـی و ساخت یکی از روش های انجام پروژه های عمرانی می باشد   

وجود انواع روش های طراحی و اجرای پروژه همگی برخاسته از میل بشری          
مشتری و یا کارفرما . اسـت کـه تمـایل دارد بهتریـن ارزش را کسب نماید            

یی در مورد اهداف،     بـه عـنوان مـالک، همیشـه ارزش بـالقوه را با پرسش ها              
نماید و همیشه بدنبال     بندی تعدیل و کمی می     عملکرد، هزینه، برنامه زمان   

 .روشی است که پروژه با بهترین شاخص ارزش تحویل و انجام شود
 مهندسـی ارزش بـا توجه به تعریف ذاتی آن که تمرکز بر دستیابی به             

ی و ساخت پروژه ها بالاترین ارزش برای پروژه می باشد، کاربرد فرآیند طراح     
را امکان پذیرتر   ) کارفرما(بخشد و دستیابی به اهداف مشتری یا         را غـنا می   
بـا توجه به اینکه فرآیند طراحی و ساخت یک کار گروهی فعال          . مـی نمـاید   

در . تواند ساختاری مکمل برای فرآیند مهندسی ارزش باشد     مـی باشـد مـی     
ی جهت استفاده از یاهدایـن مقاله ضمن بیان روش مهندسی ارزش پیشنها     

 . گردد آن در فرآیند طراحی و ساخت ارائه می
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 مفهوم ارزش 

معماران، . متفاوت است ارزش از دیدگاه افراد و مهندسین مختلف که در انجام یک پروژه فعالیت دارند    
 مهندسین سازه، ارزش را در حداکثر استفاده از فضای و. دانند ارزش را در زیبایـی محـیط و فضـا مـی         

نظر هر دو گروه،  کارفرما یا مشتری ضمن توجه به خصوصیات مورد. ایمنی ساختمان مشاهده می کنند
یک رابطه تعادلی «توان به عنوان بنابراین ارزش را می. دهند بندی را نیز مورد توجه قرار می هزینه و زمان

 ». نظر گرفتبین پول هزینه شده، زمان مصرف شده و تلاش برای رسیدن به اهداف پروژه در
. ارائه ارزش بهتر برای یک پروژه خود را متمایز و برتر نمایند بایسـت بـا   طـراحان وسـازندگان مـی     

 . استزیرروش ارزش یا مهندسی ارزشی یک روش ساخت یافته و خاص بوده که دارای خصوصیات 
 .گروهی از متخصصین لیست می شوند •
 .حقیق می کنندبرای دستیابی به بهترین اطلاعات موجود پروژه، ت •
 .فرصتهای بهبود وارتقاء ارزش را معرفی می کنند •
 .به تایید ونظر مصرف کننده و کارفرما توجه می کنند •
 .منافع اولویت دار را با هزینه طول عمر مقایسه می نمایند •

 . است١هائی مشخص تدوین شده است، اولین گام آن برنامه کاری این خصوصیات در گام
لی است که در فرآیند مهندسی ارزش معرفی شده است، گام دوم روش جمع     این گام، شامل مراح   

اگر این مرحله انجام . ی، آنالیز عملکرد استیآوری اطلاعـات و پـردازش آنهـا می باشد و گام آخر و نها           
مهندسی ارزش ضمن شناخت . تـوان ادعـا کـرد کـه مهندسـی ارزش انجـام شـده اسـت              نگـیرد نمـی   

البته مهندسی ارزش عام وجامع بوده    .  سطح کار یک پروژه می شود      یارتقاارزش های ناخوشایند باعث     
باشد، قابل استفاده ) زمان(ساعت کار  هزینه و وبـرای هـر کـاری کـه دارای هدفـی قابل اندازه گیری،       

استفاده می نماید تا این   ) VM (2انجمن مهندسی ارزش آمریکا هم اکنون از نام متدولوژی ارزش         .است
ایالات متحده آمریکا طی . دارد  این روش قابلیت کاربرد در همه علوم را  سـازد کـه    حقیقـت را روشـن    

 ارزش را ن، اعلام نموده که هر مؤسسه اجرائی باید رویه ها و فرایند مهندسی          104-106قـانون عمومی    
صنایع و اقتصاد خود در ژاپن نقش برجسته آنالیز ارزش را    . توسـط افـراد لایـق تهـیه و دنـبال نمـاید            

  ارزش در کشورهای آمریکای شمالی، اروپا،نانجمن های مهندسی. از مبتکر آن تجلیل نمود  ذیرفـت و  پ
و  Sherbroore ،McGill ،Wisconsinاند، این فرآیند در دانشگاههای   اسـترالیا شـکل گرفته     آسـیا و  

وع متدلوژی ارزش، جدای از مقایسه ساده یعنی ن. کـنگ تدریس می شود  تکنـیک هـنگ    دانشـگاه پلـی   
راه حـل باهزیـنه و قیمـت محصـول یـک فرایـند سیستماتیک است که به مهارت و        انـتخاب گزیـنه و  

تخصـص توجـه نمـوده و بـا اسـتفاده از آنالـیز عملکـرد و هزیـنه طـول عمـر به اندازه گیری ارزش و             
 .گرا توجه می نماید مشتری فرصتهائی برای خلق یک ارزش بهینه و راه حل قابل اجرا و

 1
 Job plan   2
 value metodology 
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 لوژی ارزش با فرآیند طراحی و ساختترکیب متدو

و سپس با . در فرآیند طراحی و ساخت، نیاز به دانستن اهداف پروژه، انتظارات و محدودیت ها می باشد                
با نظر مشتری و یا کارفرما، راه حل بهینه   ایـن مسائل، راه حل های منطقی ارائه شده و  توجـه بـه کلـیه    

 .جهت اجرا انتخاب می شود
 محدودیـت های آن بوده و     له و أتعـریف مس ـ   بـرنامه ریـزی،     شـامل سـازماندهی،    مـتدولوژی ارزش  

 .گردد اطلاعات جمع آوری شده با تکنیک های آنالیز عملکرد، تحلیل می
ساخت، بخش هایی به موازات  مـراحل فرایـند طراحـی و    در مقایسـه فرآیـند مـتدولوژی ارزش بـا      

مهندسی ارزش گام ها . را به یکدیگر آسان می نماید  این موازی بودن، تمایل دو فرآیند       . یکدیگر هستند 
در نهایت  راه حل های مختلف را بررسی نمایند و یـی را در فرآیـند طراحی وساخت معرفی می نماید تا           

اولین قراردادهای استفاده از خدمات مهندسی ارزش برای استفاده در      . بهتریـن راه حـل انـتخاب شـود        
 .قد گردیدطراحی و مدیریت ساختمان سازی منع

در صورتیکه متخصصین مهندسی  .مهندسـی ارزش ابـتدا صرفا جهت کاهش هزینه پروژه مطرح گردید         
 . هر کاهش هزینه به معنی بهبود ارزش نیست ارزش اعتقاد دارند که صرف کاهش هزینه مناسب نیست و

فراد باید اسـتفاده از فرآیـند مهندسـی ارزش در تمـام مـراحل اجـرای پروژه قابل استفاده است، ا                 
 .از تکنیکهای آن درست همانند دیگر مهارت های مهندسی استفاده نمایند متدولوژی آنرا آموخته و

 . گانه ذیل قابل استفاده است10مهندسی ارزش در زمینه های 
 انعقاد قرارداد .1
 ارائه خدمات تجاری .2
 داشتن یک گروه کاری منسجم  .3
 ارائه یک برنامه مفید برای پروژه  .4
 ل های منطقی ارائه راه ح .5
 خلاقیت  ارائه نوآوری و .6
 ی برای یک محصول یا پروژه یارزیابی سیستم ها و بیان گزینه ها .7
 غلبه بر موانع .8
 یا تغییر ترتیب نیازها پرهیز از دوباره کاری، مشخص کردن و .9
 قابلیت های مختلف تهیه مواد  توجه به عرضه کنندگان و .10

ــتدولوژی ارزش، ــاری و ف  م ــارچوب ک ــک چ ــاً ی ــر   اساس ــذاری ب ــیر گ ــتمر جهــت تاث ــند مس رآی
 .و عملکردها می باشد) مشتری(گیری ها برای برآورده شدن انتظارات کارفرما  تصمیم

ساخت به سرپرستان و مدیران کمک       کارگیری متدولوژی ارزش در فرآیند طراحی و      ه  ب اسـتفاده و  
 .می کند تا بتوانند تصمیمات روزانه خود را تجزیه وتحلیل نماید

 :ی از این کاربردها عبارت است ازیهانمونه 
کند تا اهداف تجاری سطح بالای یک پروژه را به       بـه کـار فـرمایان کمک می        VMتکنـیکهای    -1

ارتقاء محصول یا پروژه  خوبـی تشخیص دهد وبا ارائه پیشنهادات به سازندگان وطراحان باعث بهبود و          
اگر گروه  .  را ارائه می دهد    های پیشنهاد بـند  ، ابـزارهای مـورد اسـتفاده بـرای رتـبه          VM. گردنـند  مـی 
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 در تهیه پاسخ های موثر به ،سـاخت روش ارزش را با فعالیت های روزانه خود ترکیب نمایند  و  طراحـی، 
 کارایی بیشتری داشته و تضمین بهتری برای ارائه فعالیت ها       RFQ یا   (RFP)٣درخواسـت پیشنهادات    

 . اردبا ارزش بیشتر به کارفرما و یا مشتری خود د
از جملـه مـوارد دیگر قابل ذکر، اینکه متدولوژی ارزش در دو دهه اخیر کمک زیادی به تغییر          -2

خطـوط تولـید از جملـه درتغیـیر ماشـین آلات معـدن، الکترودهای جوش کاری داشته و یا به عنوان         
روش از این . ابـزاری جهـت بـرنامه ریـزی اسـتراتژیک مناسـب در شـرکت ها از آن استفاده شده است                  

 . توان برای سرعت بخشیدن به فرآیندها و حل مشکلات در شرایط اضطراری استفاده نمود می
اعم از عمرانی و  (مـا روش ارزش را بـرای بـرنامه ریـزی اسـتراتژیک در فرآیـند طراحـی و ساخت                     

زیرا با اجرای آن می توان به بهترین استراتژی برای یک واحد صنعتی . پیشـنهاد مـی نمائـیم     ) صـنعتی 
برخی نکات که قبلاً  به آن توجه       ساخت،    و بـا اجرای مهندسی ارزش در فرآیند طراحی       . دسـت یافـت   

مشکلاتی که باید از آنها پرهیز کرد آشکار می شود و راه کارهای نو مطرح        . نشده بود، نمایان می گردد    
 از اجرا با دهـد تا به بهترین ارزش حاصل  روش ارزش ابـزاری در اختـیار مدیـران قـرار مـی       . مـی شـود   

 . ترین هزینه دست پیدا کنیم کمینه
 آن می باشد، ییکـی از مهمتریـن مسـائل در سـاختار هـر پروژه ای برقراری ارتباط میان اعضا                  -3

یـی مانـند انعقـاد قرارداد، جلسات هفتگی، تقسیم مسئولیت، ساختار مدیریتی و حتی فرآیند      روش هـا  
ولی با اجرای کارگاه . لت ارتـباطات است  سـاخت همگـی جهـت کـاهش مشـکلات و سـهو          و طراحـی 

تر شده، موانع  اند که روابط بین بخش های مختلف روان مهندسـی ارزش بسـیاری از اعضاء اظهار داشته    
 زبان مشترکی جهت غلبه بر موانع VMبه عبارت دیگر . سلسـله مراتـب واضـح و روشـن شـده اسـت         

در یک مثال عملی یک گروه از  . کندموجـود مـیان کارشناسـان بـا تخصـص هـای مـتفاوت ابـداع می                  
پزشـکان و گروهـی از مهندسـین کـه قـبلاً  در برقـراری ارتباط با یکدیگر در طراحی و ساخت وسایل           

و این باعث طراحی و    .  درک بهتری از هم پیدا کردند      VMپزشـکی نـاموفق بودنـد بـا اجـرای کارگاه            
یمارستان، جراحان،  کارمندان، سـاخت وسـیله پزشـکی جدیـد شـده و یـا در مثالـی دیگـر مدیـران ب                 

 VMمهندسـین معمار و سازه در درک نیازهای پروژه یک بیمارستان اختلاف نظر داشته که با اجرای      
 . ضمن بهبود ارتباطات به یک دیدگاه مشترک دست یافتند

VM           بنابراین سبب می شود تا دیدگاه های مختلف به سمت         .  از زبـان واحـدی، اسـتفاده مـی کـند
 . سوق پیدا کنندی یهمگرا
و در این . آوری اطلاعات شروع می شود مهندسـی و یـا مدیریـت ارزش با تعریف مسئله و جمع       -4

آوری و مرتب سازی آنها پیشنهاد می کند که با میزان          راسـتا سـئوالات منحصـر بـه فـردی برای جمع           
به  به فرد است، و بـا فرآیـند آنالیز عملکرد که یک فرآیند منحصر           . پیچیدگـی پـروژه متناسـب اسـت       

کارفـرما و یـا مشتری خود این امکان را می دهد که تعیین نماید چگونه هر یک از اجزای پروژه برای                
 . دهند بندی اولویت های کار می دستیابی به بالاترین ارزش موثر هستند و اجازه تنظیم و رتبه

و بنابراین اگر . های آن داردفرآیند طراحی و ساخت نیازمند درک مناسب از برنامه پروژه و اولویت            
 لازم و ضروری است روش ارزش اجرا گردد، زیرا این روش      ،لازم اسـت پروژه سریع و دقیق انجام شود        

 3
 RFP: Request for Proposols 
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 . توانایی کشف، شناسایی و نمایان کردن نکات مهم پروژه را دارد
رست ولی این یک باور ناد. و خلاقیت در مقالات مختلفی عنوان شده است VM رابطه متقابل  -5

 صرفاً خلاقیت را در مونتاژ روندهای استاندارد شده و یا در حل مسائل  VMاسـت اگـر فکـر کنیم که         
آورد تا طرح هایی که بر اساس  وجود میه  این باور را ب مهندسی ارزش در افراد گروه. واضـح کاربرد دارد 

ن مثال تاکید بر هزینه نمودن به عنوا. ارتباطات و روندهای نامتعارف و متفاوت هستند نیز ارائه نمایند     
 . برای بدست آوردن انتظار و نیاز بیشتر یک نمونه از آن می باشد

 چندین واحد  و را در طراحی و ساخت یک دبیرستان، درمانگاهVMکسـانی کـه متدولوژی ارزش    
  به  اذعان دارند که پس از اجرای روش ارزش مسائلی مشاهده شده که قبلاً      صـنعتی استفاده نموده اند،    

 . شده است و نهایتاً  منجر به ارتقاء  ارزش پروژه گردیده است آن توجه نمی
 این موانع اعم از موانع فیزیکی و یا قوانین دولتی، موانع : بـرای غلـبه بر موانع      VMاسـتفاده از     -6

ل یتواند برای توصیف دلا در شرایط مشابه متدولوژی ارزش می. سیاسـی و یـا عوامل نقدینگی می باشد   
یکی از موانع اصلی در . کار روده تغیـیرپذیری درخواسـت ها یا کشف راه حل ها مطابق با قوانین جاری ب         

اجـرای پـروژه هـا بـه طور عام و پروژه طراحی و ساخت به طور خاص، مسئله کمبود بودجه است که به         
 تنظیم حقایق  جهتVMزیرا . توان این مانع را نیز برطرف نمود    می VMتجـربه ثابـت شده با اجرای        

 . رودمی حاصل از فرضیات بکار 
تواند از صرف بودجه اضافی از ابتدای پروژه، پیشگیری  ترکیب مهندسی ارزش با فرآیند طراحی می

 . هدف مهندسی ارزش رسیدن به اهداف و برنامه های پروژه بدون هیچگونه مصالحه است. نماید
ز از دوباره کاری و تغییر در خواسته های مطرح نمونه دیگری از کاربرد مهندسی ارزش در پرهی      -8

.  نقشه ها را دوست ندارند     درمهندسـین طـراح دوباره کاری        بـه دلایـل مخـتلف معمـولاً         . شـده اسـت   
کارفرمایان از تغییر در هزینه پروژه پس از توافق اولیه د و  تغیـیر در ساختار سفارش موا     از پـیمانکاران 

گوید که وقوع این اتفاق ها تقریباً  اجتناب پذیر است مگر اینکه          میولی دیدگاه سنتی    . پرهـیز می کنند   
 . یک گروه کنترل را به دست دیگری بسپارند

دشمن اصلی خودمان هستیم دنبال دشمن خارجی       “ ولی تمامی تغییرات ناشی از خود ما هست،         
لاً  به ندرت مسئولیت تمام افراد درگیر در فرآیند طراحی و ساخت از جمله کارفرما معمو       . ”نباید گشت 

و این ناشی از عدم اطلاع و توانایی ما و نیز عجله اولیه   . داند تغییرات بعدی را در تصمیم اولیه خود می       
 . برای شروع پروژه می باشد

تواند مواردی را که قبلاً     مـتدولوژی ارزش بـه طـور سیستماتیک با بازنگری اهداف و سیستم ها می              
و  آوری اطلاعات پایه بیشتر ر شـده بـود را شناسـائی نمـاید و بـا جمع            مـنابع زیـادی بـرای آن مـنظو        

تر مطالعات اولیه را بهبود بخشد و درصد زیادی از دوباره کاری ها و تغییرات احتمالی را کاهش    اصـولی 
 . دهد

با توجه به اینکه   . کـار گروهـی بـرای اجرای مهندسی ارزش در این شرایط بیشتر احساس می شود               
ی، ساخت نیز در کار گروهی بسیار توانا عمل می کند می توان با تهیه یک خط مشی، کار           فرآیند طراح 

 . را امکان پذیر نمود
یابی به بهترین عملکرد فراهم      فضای بهتری برای دست    ،بنابرایـن هنگامـی کـه گروه معرفی شوند        
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یا کارفرما مـی شـود و شـانس بیشـتری برای طراحی و ساخت محصول و یا پروژه موردنظر مشتری و                     
 . گردد مهیا می

 منابع در دسترس 

چندیـن سـازمان علمـی و بیـن المللـی وجود دارند که جهت آموزش و یا گواهی دادن به متخصصان              
 . ارزش استفاده می شود

 تاسیس شده و سایت اینترنتی 1996 که در سال (SAVE)ن ارزش آمـریکا     یانجمـن مهندس ـ   -1
 .  می باشدwww.value_eng.orgآنها 

 تاسیس شده است و با آدرس اینترنتی ذیل با     1993انجمـن آنالـیز ارزش کانـادا کـه در سال             -2
  www.scav.csva.org. توان ارتباط برقرار کرد آنها می

 .  از طریق دو سایت فوق ارتباط برقرار نمودتوان با سایر انجمن های ارزش دنیا نیز می -3

 خلاصه 

تـوان در تمامی کارها بکار برد، از شروع مباحث فاز مطالعه اولیه و بحث های تجاری   مـتدولوژی ارزش را مـی   
تر و آسانتر  البته بکارگیری آن در شروع هر کاری، مناسب   . تـا استقرار ماشین آلات و نصب آنها استفاده نمود         

سازمان های دولتی،   .  سـال اسـت کـه در دنـیا مـورد استفاده قرار گرفته است               50وش حـدود    ایـن ر  . اسـت 
 ـخصوصـی    متخصصین ارزش در بسیاری از کشورها . انداز نموده اند پس ا اجـرای آن هزیـنه هـای بسیاری را   ب

 . برای راهنمایی و مشاوره وجود دارد که باید در کشور ما این فرهنگ گسترش یابد
 که. می کند تولید با ارزش بیشتر و بهتر را در پروژه های عمرانی و صنعتی تسریعمهندسی ارزش، 

فرآیند طراحی، ساخت زمینه مناسبی     . است  مجری سودآور   و  این موضوع برای کارفرما، سازنده، طراح      
 ساخت ترکیب شده با متدولوژی ارزش خود را      و شرکت طراحی . برای استفاده از روش ارزش می باشد      

 . نمایاند مشتری به عنوان سازمانی جذاب و قادر به رفع نیازها جلوه میدرنظر 
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