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  چکیده

 
 اصلاح الگو به هایی است که نیازمند درخصوص فعالیت و اطلاعات کافی عدم شناخت ،مهم ترین مشکل اکثر سازمانها

فعالیت هایی که از لحاظ مقدار هزینه و همچنین نحوه شناسایی و محاسبه  باشد می و حذف هزینه هاي غیر ضرور مصرف
عملی مناسبی که بتوان با کمترین ریسک و یا با در علمی و ست آورده و راهکار د علمی بتوان عدد مصرف مازاد را بهاصول 

مدلی عملی انجام شده تجربیات در این پژوهش براساس . ارائه داد هزینه مازاد حذف يهاي آن نیز برا نظر گرفتن ریسک
باشد نشانگر این است که این فعالیت نیازمند به   VI≤1و چنانچهفعالیتها محاسبه شده  1شاخص ارزش در آنارائه شد که 

بوده و نیازمند به اصلاح  حامل هزینه هاي غیر ضرور بوده وداراي باشد یعنی آن فعالیت   VI>1چنانچه ،اصلاح نمی باشد
   .گیرد بر اساس مدل ارائه شده فرآیند اصلاح انجام می

 
 مهندسی ارزش، مدیریت ریسک، شاخص ارزش، مدل: هاي کلیدي واژه

  
  

                                                
1 -Value Index(VI) 
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  مقدمه

  
. باشیم گیري عزم و اراده ملی براي اصلاح وضعیت الگوي فعلی مصرف شاهد شکل ،رود اصلاح الگوي مصرف انتظار می  

براي بهبود . شود میسر نمی هاي مختلف کارشناسان حوزه نظران و وقفه همه صاحب با همدلی و تلاش بی این کار جزء
هاي ارائه  شناسی قرار گیرد چرا که اگر الگو آسیب هاي فعلی، مورد بحث و وضعیت مصرف در کشور پیش از هر چیز باید الگو

 نسبت به مقوله مصرف تغییر خواهد کرد و مصرف از یک سبک منطقی برخوردار خواهد نگرش ما شده بهبود یابد طبیعتاً
  .شد

درخصوص  و اطلاعات کافی عدم شناختاصلاح الگوي مصرف با آن مواجه هستیم در حالت اول  همشکلی که امروزه ما دربار
اصلاح این الگو، در مواقع پایین بودن  در حالت دوم نحوه چگونگی و هایی است که نیازمند اصلاح الگو هستند فعالیت

ت سیستم هاي مدیریتی و استانداردهاي روز باید کرد؟ آیا در این حال براي حل این مشکلات چه. راندمان آن فعالیت است
عملیاتی و اجرایی طراحی نشود در  چنانچه براي تحقق این مهم یک مکانیسمدنیا می تواند در این زمینه به ما کمک کند؟ 

رود که  شرایط کشور به سمتی پیش می نهایت به هیچ نتیجه قابل قبولی دست نخواهیم یافت، این در حالی است که
هاي موجود در راه رسیدن به خودکفایی و عبور از  گذاري ظرفیت سرمایه جز استفاده بهینه از منابع و ذخایر ملی واي  چاره

دانست که  وجود ندارد و شاید به نوعی بتوان موضوع اصلاح الگوي مصرف در کشور را از موضوعاتی تنگناهاي اقتصادي
ن  ولائبنابراین شایسته است تمامی مس. کند می پیدا طکشورارتبا ملی طور مستقیم و غیرمستقیم با امنیت به

 . هاي مصرف فعلی استفاده کنند موجود در سامان بخشی و بهبود الگو هاي اندرکاران از حداکثر ظرفیت ودست
رویکردي گروهی، سیستماتیک، کارکردگرا و داراي کاربردي حرفه اي است که براي  و مدیریت ریسکمهندسی ارزش 

هبود ارزش در یک محصول، طراحی یک وسیله، طراحی سیستم، اجراي پروژه هاي صنعتی و عمرانی و دیگر ارزیابی و ب
  .خدمات به کار گرفته می شود

متدولوژي قدرتمندي است براي حل مسائل، کاهش هزینه ها و به طور همزمان، به همراه مدیریت ریسک مهندسی ارزش 
، رضایت مشتري را با نگاه به مدیریت ریسک قاي شاخصهاي ارزش، مهندسی ارزشبا شناسایی و ارت. بهبود عملکرد و کیفیت

این متدولوژي را که از راهبردهاي موفق بلندمدت و تجاري است، . دهد و به ارزش سرمایه گذاري می افزاید می   افزایش 
 .)1(به کار گرفتمی توان در تمام بخشهاي تجاري یا اقتصادي، نظیر صنایع، دولت، ساخت و ساز و خدمات 

  
  

  فرآیند انجام سیستماتیک مهندسی ارزش و مدیریت ریسک
  

است ابتدا فرآیند مهندسی ارزش بصورت سیستماتیک انجام گرفته و بعد از نهایی  شده نشان داده 1همانطور که در نمودار 
گیرد، با این تفاوت که در  میها آنگاه وارد مرحله مدیریت ریسک شده و فرآیند آن بصورت سیستماتیک انجام  شدن ایده

ها و دسته بندي آنها،  بعد از شناسایی ریسک. شود تشکیل تیم براي فرآیند مدیریت ریسک بیشتر از افراد خبره استفاده می
ها را شناسایی  مناطق ریسک خطر ریسک P-Iي  ها بدست آورده و سپس در صفحه شدت و احتمال هر یک از ریسک

  .شد صمیم نهایی جهت پیاده سازي مهندسی ارزش گرفته خواهدو بر اساس آن ت کنیم می
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  فلوچارت کلی مهندسی ارزش و مدیریت ریسک: 1نمودار
  
  معیارهاي انتخاب پروژه جهت مهندسی ارزش  

 فاز اطلاعات 
  تعیین مولفه هاي اصلی پروژه) 2تعیین محدوده پروژه          ) 1
  ن اصلی پروژهمشخص نمودن فانکش) 4تعیین معیارهاي پروژه        ) 3

.... 

 تیم مهندسی ارزش

 فاز فانکشن
  براي کارگاه مهندسی ارزش FASTرسم دیگرام ) 1
  )حذف هزینه هاي غیرضروري(پروژه  FASTرسم دیاگرام ) 2
  محاسبه شاخص ارزش مولفه هاي مهم) 3

....  
  فاز خلاقیت                                  

  1ارائه راهکارها براي مولفه ) 1
  2لفه ارائه راهکارها براي مو) 2
  3ارائه راهکارها براي مولفه ) 3
....  

 فاز ارزیابی
  حذف ایده هاي پرت) 1
  اصلاح ایده ها) 2
  ایده هاي کارآمد) 3
....  

 فاز بسط و توسعه
  مزایا و معایب ایده ها) 1
  مقایسه وضعیت فعلی و مطلوب) 2
سی ارزشپیشنهادهاي تیم مهند  ....  

آمادگی براي انجام 
 کارگاه مهندسی ارزش

  آموزش
  تعاریف

  مفاهیم اولیه
متدولوژي مهندسی ارزش و 

 تحلیل ریسک

 
 شناسایی ریسک ها

روش طوفان فکري -شناسایی کلیه ریسک ها    

 RBS ارزیابی و دسته بندي  ریسک ها    
حذف ریسک هاي پرت) 1  
ریشه یابی و طبقه بندي  -کدبندي ریسک ها) 2  
ریسک هاي مالی -  
ریسک هاي مدیریتی -  
ریسک هاي استراتژیک -  
و شدت احتمالتعیین  . . .  

 P-I رسم در صفحه    

 جدول تصمیم

 گزارش نهائی 

 گزارش شفاهی
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  حجم بودجه پروژه 
 محدودیت بودجه پروژه 
 عاد و پیچیدگی پروژهاب 
  محدودیت زمانی پروژه 
 هاي دیگر   میزان تأثیرگذاري پروژه بر بخش 
 میزان ریسک پروژه 
 ها تکراري بودن زیر پروژه 
  تکرارپذیري پروژه در آینده 
 2محدودیت هزینه هدف پروژه   

 
 

  موانع و مزایاي به کارگیري مهندسی ارزش 
 

درك ناصـحیح از مفهـوم   . در شرکتها با مشکلاتی مواجـه اسـت، انکارناپـذیر اسـت    این حقیقت که به کارگیري مهندسی ارزش 
مهندسی ارزش، بیان غیرواضح اهداف کاهش هزینه، عدم انجام ارزیابی هاي کافی به ویژه در مورد هزینـه هـا از جملـه عوامـل     

ی ارزش نیز باعث استفاده نکردن از این علاوه براین، تفکرات غلط در مورد مهندس. بازدارندة به کارگیري مهندسی ارزش هستند
کاربرد ندارد یا این کـه مهندسـی ارزش در    از جمله این که مهندسی ارزش براي شرکتهاي کوچک یا خدماتی. روش شده است

 ـ. مورد محصولاتی که مشخصات متفاوتی در اندازه، کیفیت، کاربرد و قیمت دارند، ناکارآمد است ه علاوه براین مشکلات، بعد از ب
کارگیري مهندسی ارزش، تغییر دادن حالات و طرز فکر حاکم بر شرکتها بسیار مشکل است؛ چرا کـه معمـولاً نیـروي انسـانی و     

اما در مقابل از مزایاي به کاگیري مهندسی ارزش به صورت خلاصه، می . )3(زمان کافی جهت پشتیبانی از آن موجود نمی باشد
  : توان به موارد زیر اشاره کرد 

 ناب از ریسکاجت 
 بالابردن کیفیت 
 بهبود و توسعه خدمات و محصولات 
  استفاده از اطلاعات مربوط به مشتریان و سازمان داخلی که باعث پاسخگویی بی درنگ به نیازهاي جدید مشتریان

 .بهتر خواهد شد   با کیفیت 
 توانایی بهره جستن از مزایاي بازار رقابت جهانی 
 عبه حداقل رساندن اتلاف مناب 
 کاهش پیچیدگی محصولات 
 افزایش قابلیت تولید و اطمینان 

  
  

                                                
2 - Target Cost 
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  شاخص ارزش 
  

  .)2(باشد شاخص ارزش نسبت هزینۀ کل بر بهاي کارکرد اصلی می
 VI =                                                                

         

  . باشد ظر میبهاي کارکرد  مورد ن FWهزینه کارکرد و  FCکه در آن 
  
  

 FASTفرآیند بکار گیري مدل اجرایی در نمودار 
  

را نشـان مـی   تعیین تکلیف تیم تحلیل ارزش مربوط به پروژة چگونگی کاهش هزینه در یک سـازمان  ، که )2(نمودار با توجه به
همانگونـه کـه از ایـن    . هـد را نشان مـی د   انجام دهدپروژه  در طول نمودار کارکردهایی که تیم مهندسی ارزش باید  این. دهد

نمودار پیدا است کارکرد اصلی تیم تحلیل ارزش پیدا کردن راهکارهایی براي کاهش هزینه و یا حذف هزینه هاي غیـر ضـروري   
با توجه به بحث مفصلی که در کارگاه مهندسی ارزش صورت گرفت تیم تحلیل ارزش کـارکرد بـالاترین مرتبـه را جبـران     . است

در نظر دارد کـه  مربوطه  سازمانل اصلی وجود دارد و کبه عبارت دیگر کمبود منابع به عنوان یک مش. د نمودکمبود منابع قلمدا
  .جبران نماید "سازمانچگونگی کاهش هزینه در "این کمبود منابع را با پروژه اي تحت عنوان 

  
  

  

FC 

FW 
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  FASTبر اساس نمودار فرآیند چگونگی کاهش هزینه: 2نمودار

  تشریح مدل
  

ابتدا اختلاف وضع مطلوب و موجود را بر اساس شاخص ارزش محاسبه کرده و در صورت اخـتلاف  مدل نشان داده شده  براساس

  .کنیم ریسک را نیز پیاده میمهندسی فرآیند مهندسی ارزش انجام گرفته و سپس فرآیند تحلیل  ،شاخص ارزش

کنـیم کـه در    مهندسی ارزش ریسک هایی را شناسایی می بعد از اجراي 4و  3با توجه به نمودارهاي ریسک  مهندسیدر فرآیند 

    .مهندسی ارزش با آن روبرو هستیمهاي ایده  پیاده سازي

  
 دیاگرام جامع فرآیند تحلیل ارزش و تحلیل ریسک و فرصت در بهبود ارزش: 3نمودار
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 فرآیند تحلیل ریسک و فرصت در بهبود ارزش: 4نمودار

  
  مطالعه موردي

  
  )6(سازمانهاهزینه در یکی از چگونگی کاهش 

  
  :براي ورود در بحث و به خصوص استفاده از متدلوژي مهندسی ارزش دو سئوال عمده مورد توجه است

  ؟خواهیم انجام دهیم دقیقاً چه کاري می .1
 ؟خواهیم انجام دهیم آن کار را چگونه می .2

در بسیاري از پروژه هاي تعریف شده حتی افـراد  . ودعمدتاً براي شفاف سازي عنوان و متن پروژه بکار گرفته می ش سئوال اول
تیم تحلیل ابتدا بـه ایـن موضـوع مهـم پرداختـه و آنچـه       . بسیار نزدیک به پروژه ممکن است در مفهوم پروژه ابهام داشته باشند

مانطوریکـه  ه. برداشت داشتند به صـورت زیـر مطـرح نمودنـد     "سازمان چگونگی کاهش هزینه در "اعضاي تیم از عنوان پروژة، 
ملاحظه می شود جملات بسیار کوتاه و دقیق بیان شده اند و این از خصوصیات متدلوژي مهندسی ارزش است که مـی خواهـد   

  .بدون ابهام به متن مسئله بپردازد
  :در پاسخ به سئوال دقیقاً چه کاري می خواهیم انجام دهیم؟ جواب هاي مختصر زیر مطرح گردیدند

 اسایی کنیمهزینه هاي مازاد را شن.  
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 هزینه هاي مازاد را حذف کنیم.  
 منابع را درست هزینه کنیم.  
 کارکردهاي زاید را حذف کنیم.  
  را جهت دهی کنیمهزینه ها.  
 از منابع در مجاري مناسب و مربوطه استفاده کنیم. 
 هزینۀ کارکردها را مشخص کنیم. 
 ریممنابع صرفه جویی شده را در کارکردهاي اولویت دار بکار بگی. 
 روش هاي بهینه انجام کار را شناسایی و طراحی کنیم. 
 اصلاح فرآیندها و روش ها. 
 کوچک سازي سازمان. 
 سبک سازي سازمان. 
 چابک نمودن.  
 بهینه سازي ساختار. 
 بالا بردن کیفیت. 
 جایگزین کردن  فن آوري هاي نوین بجاي روش هاي سنتی.  
 کاهش دادن زمان نیل به اهداف.   

ملات ساده و کارکردگراي فوق بر می آید یک نتیجۀ کلی عاید می شود و آن اینکه کارکرد اصلی پروژه آنچه که از ج
چیست؟ با توجه به آموزش هاي مربوط به متدلوژي مهندسی ارزش و جمع بندي نظرات ارائه شده فوق، تیم تحلیل به این 

   .است” کاهش هزینه“نتیجه رسید که کارکرد اصلی پروژه 
ه اینکه ترم کاهش هزینه همیشه یک استنباط منفی به همراه خود دارد و چنین  فرض می شود که هر اقدام با توجه ب

اصلی پروژه راکاهش هزینه قلمداد نمود با  کارکردکاهش هزینه اي لزوماً به کاهش کیفیت منجر می گردد، تیم تحلیل ارزش 
  . نه هاي غیرضروري استعنایت به این که منظور از کاهش هزینه در اینجا حذف هزی

حذف هزینه (اگر بخواهیم از رویکرد مهندسی ارزش استفاده کنیم، بایستی هر عمل و یا هر اقدامی منجر به کاهش هزینه 
و تحلیل را نمی توان مهندسی ارزش  حاصل نشده استاصلی پروژه  کارکردگردد و اگر این امر تحقق نیابد، ) هاي غیر ضروري

  .با توجه به موارد فوق کارکرد اصلی پروژه کاهش هزینه در نظر گرفته شد. تلقی نمود
  آن کار را چگونه می خواهیم انجام دهیم؟: 2سئوال 

ساعت کار  باید کارگاه مهندسی ارزش بعد از صدها» آن کار را چگونه می خواهیم انجام دهیم«یعنی  2در پاسخ به سئوال 
به عبارت دیگر تیم تحلیل ارزش با تحلیل پروژه و ارائه راهکارهاي عملی و مؤثر به صورت ایده ها . تیمی مؤثر ارائه طریق نماید

  . و توصیه هاي حساب شده که در ادامۀ گزارش خواهد آمد این موضوع را جامه عمل پوشاند
  چرا کاهش هزینه؟ 

  چرا؟ -اصلی یک پروژه مشخص می شود، همیشه یک سئوال اصلی وجود دارد کارکرددر مهندسی ارزش هنگامیکه 
و با توجه به اینکه کارکرد اصلی این پروژه کاهش هزینه در نظر گرفته شده است یک سئوال طبیعی این است که چرا 

  . کاهش هزینه تیم تحلیل در پاسخ به این سئوال موارد ذیل را مطرح نمودند
 کمبود منابع.   
  کیفیتارتقاء.  
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 جلوگیري از اسراف.  
 جبران کسري ها.  
 سرعت در کار. 
 ارتقاء بهره وري. 

بعد از پاسخ به دو سئوال اساسی قبل تیم تحلیل ارزش می بایستی طبق متدلوژي این روش محدودیت ها، محدود، 
ات آینده این گزارش ارائه شده فرضیات، معیارها و اهداف کارگاه مهندسی ارزش را تعیین نماید هر کدام از موارد فوق در صفح

  .اند
  

  چرا کاهش هزینه 
  

  .کمبود منابع -1
  .ارتقاء کیفیت -2
  .جلوگیري از اسراف -3
  .جبران کسري ها -4
 .سرعت در کار -5
 .ارتقاء بهره وري - 6

  
  محدودیت هاي پروژه 

  
و ارائه راهکارها باید با منظور از محدودیت هاي پروژه آتیم هایی هستند که تیم تحلیل ارزش نمی تواند آن ها را تغییر دهد 

قانون را در نظر  "کاهش هزینه"بعنوان مثال اگر کاري قانون باشد نمی توان تحت عنوان . توجه به این آیتم صورت پذیرد
  :طبق متدلوژي مهندسی ارزش آیتم هاي زیر بعنوان محدودیت مطرح شدند. نگرفت و محدودیت قانونی را باید مراعات نمود

 ه مراتبیلتصمیم گیري سلس.  
 ملاحظات امنیتی.  
 محدویت هاي قانونی.  
 محدودیت هاي فرهنگی. 
 محدودیت هاي اطلاعاتی.  
 محدودیت هاي اجرایی. 
 محدودیت هاي خارج از سازمان. 
 محدودیت هاي مالی. 

قاد آیتم هاي دیگري از قبیل عدم توجه به کار کارشناسی، عدم ثبات مدیران در سطوح بالاي سازمانی، عدم توجه و اعت
مدیران سطوح بالا به کار، مشخص نبودن وظایف سازمانی افراد و ناتوانی کارشناسان در میان ایده ها و نظرات هم بعنوان 
محدودیت مطرح گردیدند که این آیتم ها محدودیت قلمداد نمی شوند بلکه نارسایی هاي فرهنگی هستند که نحوة برخورد با 

   .آنها متفاوت است
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  )لمروق(محدوده پروژه 

  
خارج از محدوده . منظور از محدودة پروژه یعنی فاکتورها و عواملی که تیم تحلیل ارزش می تواند و باید روي آنها فعالیت نماید

این آیتم ها . در این پروژه مؤلفه هاي زیر پرهزینه و در محدودة پروژه قلمداد گردیدند. یعنی آنچه به پروژه مربوط نمی شود
  . ظر تیم مهندسی ارزش پرهزینه تلقی گردیدند و تیم باید روي آنها مطالعه و ارائه طریق نمایدمواردي هستند از ن

 پرهزینه بودن تعمیر و نگهداري اماکن فیزیکی و فضاي سبز.   
 پرهزینه بودن حمل و نقل پرسنل. 
  فرهنگی  حقوق و دستمزد، خوراك و پوشاك، ایاب و ذهاب، روحیه و رفاه،(پرهزینه بودن نیروي انسانی(....   
 پرهزینه بودن تجهیزات. 
 پرهزینه بودن کارهاي عمرانی.  

  فرضیات 
  

تعیین فرضیات و متمایز کردن آنها از . فرضیات عوامل و فاکتورهایی هستند که روي تصمیم ها و نگرش افراد تاثیر گذارند
بنابراین تیم تحلیل ارزش . مري ضروري استحقایق و واقعیات و استنباط هاي شخصی براي انجام تحلیل واقع بینانه پروژه ا

این واقیعات به  .براي مشخص نمودن واقعیات مسئله یک سلسله موارد را که در ذیل به انها اشاره شده است مطرح نمودند
ه روش ها و چنین گزینه هایی را به عنوان راهکار ارائه نمود کند تا بدانند که چرا تیم تحلیل چنین مدیریت ارشد کمک می

حضور چنین فرضیاتی راه را بر فرضیات نادرست می بندد و تیم تحلیل می داند که براي ارائه راه کارهاي واقع گرایانه . است
  . لازم است بصورت جدي به فرضیات اشاره نماید

 :براي بررسی و تحلیل این پروژه فرض بر این است که
 هزینه هاي غیر ضروري وجود دارد.  
 ثراً فرم استاندارد ندارندروشهاي انجام کار اک. 
 هزینه هاي مصرفی بیش از حد وجود دارند. 
 روش و مدل خاصی براي انجام کار وجود ندارد. 
 خدمات رفاهی هزینه کرد نامناسب دارد.  
 نظام نظارت و کنترل مؤثر بر هزینه ها وجود ندارد. 
 از منابع استفاده بهینه نمی شود. 
 هزینه هاي تکراري وجود دارند. 
 مانهاي موازي وجود دارندساز. 
 فرآیندهاي غیر ضروري و نامناسب در منابع انسانی وجود دارند. 
 سیستم هاي اطلاعاتی مناسب وجود ندارد. 
 سیستم هاي اتوماسیون اداري وجود ندارد. 
 به قانون توجه نمی شود. 
 از تکنولوژي پیشرفته استفاده نمی شود.  
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 ضعف در آموزش کارکنان وجود دارد. 
 بات در ساختار و سازمان وجود داردعدم ث. 
 عدم ثبات در تصمیم گیري وجود دارد. 
 روش هاي انجام کارها بهینه نیستند. 
 در انجام هزینه ها تصمیم هاي اجتهادي اتخاذ می شود. 
 پروژه ها فاقد طرح هاي جامع می باشند. 
 مسئولین و دست اندکاران پاسخگو نیستند. 
  وجود ندارندنیروهاي متخصص به اندازة کافی. 

  
  
  
  

  معیارها
    

این ایده ها براي اینکه معنی دار، مفید و . حاصل کار تیم مهندسی ارزش و تحلیل ریسک مجموعه اي از ایده ها است
تیم تحلیل . کاربردي باشند باید داراي خصوصیات و یا شاخص هایی باشند که تحت عنوان معیار ها از آنها یاد می شود

در بخش ارزیابی ایده ها هر کدام از . ه منظور معیارهاي عملی براي ایده هاي ارائه شده مطرح نمودندارزش موارد ذیل را ب
. ایده هاي مطرح شده باید داراي شاخص هاي ذکر شده باشد در غیر این صورت از لیست ایده هاي نهایی حذف می گردند

  :معیارهاي مؤثري که توسط تیم ارائه شدند عبارتند از
 ره وريافزایش به.  
 افزایش رضایت مندي کارکنان. 
 افزایش کیفیت کارهاي انجام شده.  
 افزایش توانمندي کارکنان. 
 افزایش اثر بخشی. 
 ارتقاء سلامت اداري. 
 عدالت محوري. 
 هزینۀ پایین.  

همیشه بحث کاهش هزینه . پروژه هاي کاهش هزینه و از جمله این پروژه داراي ویژگی هاي مختص به خود می باشند
طراحان این پروژه خواهان استفاده بهینه از . موضوعی بحث انگیز بوده است و موافقان و مخالفاتی به همراه داشته است

عنوان  تواند به نظیر است و در صورت توفیق می هایی در نوع خود بی دلیل ویژگی این پروژه به. منابع و امکانات را می باشند
براي تعریف و رسیدن به راهکارهایی براي عملی . ها مورد توجه قرار گیرد ۀ ردهمدل و روشی براي کاهش هزینه در کلی

  .  ساختن پروژه مدت زیادي صرف گردید
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  محاسبه شاخص ارزش
 

براي تعیین این شاخص بعد از اینکه نوع . محاسبه شاخص ارزش یکی از فعالیتهاي وقت گیر تیم تحلیل ارزش به شمار می رود
باید مشخص شود که این کارکرد قابلیت بهبود . هاي فرعی می باشند مشخص شدند کارکردکه عمدتاً کارکرد مشخص گردید 

براي تعیین اینکه آیا براي این کارکرد  .یعنی اینکه در این کارکرد، اصلاح الگوي مصرف قابل انجام می باشد یا خیردارد یا خیر؟
استفاده  VI= FC/ FWش مشخص شود و براي اینکار از فرمول ایده پردازي صورت بگیرد یا خیر لازم است که شاخص ارز

اگر این کسر کوچکتر و یا مساوي یک باشد نشان دهندة این است که ارزش خوب است و لازم نیست ایده پردازي انجام . شود
  . )1و7(و اصلاح الگوي مصرف نیاز نیست پذیرد

هر چقدر شاخص ارزش بزرگتر از یک باشد ارزش . زم استن است که ایده پردازي لایباشد بیانگر ا VI >1در صورتیکه 
برابر بیشتر از قیمت  5باشد یعنی هزینه ما  VI > 5به عنوان مثال اگر . است و جاي بهبود بیشتري وجود دارد تر پایین

مطالعه ) 3ارنمود(بر اساس مدل ارائه شدهمحصول ما است و این البته شرایط مناسبی نیست و لازم است براي بهبود محصول 
  . صورت گیرد مهندسی ارزش و مدیریت ریسک 

  
  

  نتیجه گیريبحث و 
  

ریک پروژه ي دبه نتایج بسیار چشمگیر تلفیق مهندسی ارزش و مدیریت ریسکبا بکار گیري بر اساس الگوي ارائه شده و  
می تواند به  است و چشم نخورده بهاصلاح الگوي مصرف  راستايتکنیک تا به حال در استفاده از این . واقعی دست یافتیم

 .لگوي مصرف استفاده شود جهت پیاده سازي اصلاح ا ي صنعتی و غیر صنعتیدر کلیه سازمانهاعنوان یک فرآیند کاملاً علمی 
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