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  :چکیده
در این مقاله مفهومی بار  براي نخستین .کند پروژه القاء محیط هاي به را مفهوم سبز بودن که مناسبی است هاي راه يجستجو در پایدار وسعهت

 سازي، تصمیم به کمکبا  که است جدید یمفهوم "ارزش سبز مدیریت " .دده توسعه سازد و آن رامحقق  این امر راتواند  شود که می بیان می
بزرگترین پتانسیل آن  که دارد در خودبسیاري  قوهبال هاي توانایی سبزمدیریت ارزش . می باشد توسعه پایدار ترویج در استراتژیک موقعیت داراي

 در .تحقق بخشیده شودمهندسی ارزش  يها کارگاهتیم ارزش سبز در  توسط کامل طور به بایدپتانسیل  این .مکانیزم تحقق توسعه پایدار است
ص ارزش سبز، به و با تعریف شاخپرداخته می شود  مدیریت ارزش در توسعه پایدار موثر پیاده سازي مختلف هاي جنبه بررسی به این مطالعه

 این. پیشنهاد می دهد را مدیریت ارزش هاي تکنیک برجسته شدن گام هاي توسعه پایدار در مکان و که زمان ساختاري می پردازد معرفی مدلی
  .است ارزش  و مهندسی مدیریت توسعه پایدار در ادغام جهت یچارچوب مدل

  

  زش سبز ؛ شاخص ارزش سبزمدیریت ارزش؛ توسعه پایدار ؛ مدیریت ار :کلمات کلیدي 
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  :مقدمه-1
افزایش نگرانی و  از طریقو شروع به درك ماهیت ذهنی آن  هستند در حال گسترش تفسیر خود از ارزش هاآن نفعان ها وذي سازمان

بهبود کیفیت خروجی،  واردي از قبیلدر م بهبود ارزش پروژه را ،توسعه پایدار مومفه .]1[ می کنند اهمیت دادن به محیط اطراف و جامعه خویش
 وتوازن میان نیازها  توسعه پایدار به]. 7- 2[می دهدمورد بحث و بررسی قرار  هش هزینه و افزایش کسب و کار، کاافزایش بهره وري، سودآوري

توجه . ا افزایش می دهدر براي تحقق آن ر، نیاز به جستجو و معرفی راه هاي موثفشار رو به رشد توسعه پایدار]. 8[ می پردازدم کسب و کار وتدا
براي جذب موثر  هاي داراي قابلیت مدیریت ارزش. باشدتاثیر گذار  در روند پروژه می تواند نحو مطلوبیبه پروژه  توسعه پایدار در اوایل فرآیند به

با توجه به  یریت ارزشمد اعضاي تیم]. 9[است -  و طراحی از روند پروژه امکان سنجی - اولیه شکل گیري پروژهحل اتوسعه پایدار در مر
روش براي بهبود ارزش  اینبه عنوان اهداف . را دارند به توسعه پایدار دستیابیبراي  تیمی تمایل و گرایش به همکاري ،موجود محدودیت ها

مربوط به توسعه  مفاهیماز به بسیاري  و بر توسعه پایدار پایبند بوده ،افزایش منافعبه وسیله  مدیریت ارزش ، انتظار می رود که فعالیت هايپروژه
 به عنوان، مدیریت ارزش مربوط به توسعه پایدار به طور منظم در مطالعات مفاهیم. بپردازد، که تصمیمات مهم پروژه اتخاذ شوند آن پایدار قبل از

مدیریت  اتمطالع دار درتوسعه پای مفاهیمکه  می دهدنشان  با این حال تحقیقات. یا درخت ارزش ظاهر می شود FASTنمودار  کارکرد در
متفاوت و مکانی زمانی هاي مدیریت ارزش و محدودیت اعضاي تیم ، دانش وابستگی به منافع و تعهد کارفرمامطالعات به دلیل  دیگر از ارزش
براي . نشده استتوسعه پایدار در پروژه هاي ساخت و ساز کاملا محقق و بهینه سازي  مفاهیمدر ادغام  قابلیت هاي مدیریت ارزش]. 10[ است

 مختلفجنبه هاي  در این تحقیق. شود تلفیق مدیریت ارزش فرایند ابه طور سیستماتیک بباید ، تفکر توسعه پایدار این مفاهیم ترویج ادغام
و  ]10[ صورت گرفتههش هاي وپژ ،ادبیات موضوع با مطالعه ،و تدوین مدل مدیریت ارزش سبز مدیریت ارزش در توسعه پایدار چگونگی ادغام

مدیریت ارزش ، مدل ساختاري این مقاله در. ت قابل بحث مناسبی بدست آمده استنکا و بررسی شدهمصاحبه با مدیران و راهبران ارزش 
 .است مدیریت ارزش فعالیت هاي آتی اموثر توسعه پایدار ب ادغامهدایت جهت  یاین مدل چارچوب. شده استمعرفی  سبز

  :توسعه پایدار- 2
در این کنفرانس  .است نشات گرفته 1972در سال  "کنفرانس محیط زیست سازمان ملل متحد"هنده توسعه پایدار از اصول تشکیل د

حفظ محیط زیست و نیاز به ایجاد یک دیدگاه  ،اط بین توسعه اقتصادي و اجتماعیارتب ،و محیط زیست طبیعی ارتباط متقابل بین زندگی انسان
پایدار را توسعه  1987در سال  "کمیسیون جهانی محیط زیست و توسعه". قرار گرفتتوجه مورد زیست  جهانی و اصول همگانی در حفظ محیط

هاي آینده را در برآورده نمودن نیاز  بدون آن که توانایی نسل مین می کنداان امروز را تساي که نیاز ان توسعه" :این گونه تعریف می کند
جهت گیري سرمایه گذاري ها و  ،برداري از منابع طبیعی ، بهرهسعه پایدار فرایندي است که در آنوبه عبارت دیگر ت. هایشان به مخاطره بیفکند

نسل هاي آینده در تامین  یش قابلیت هاي نسل امروز وجهت افزار د صورت هماهنگ و به همگی ،توسعه تکنولوژیک تغییرات بنیادین
 .ه استر را ایجاد نوعی زندگی بهینه براي همه انسان ها و همه نسل ها تعریف کرداتوسعه پاید ،لاهه 1990گردهمایی  ".نیازهایشان می باشد

 آوردهموضوع را فراهم این انتقادات توسعه شناسان صنعتی و تکنولوژي عصر مدرن زمینه طرح ریشه در اکولوژي دارد و در واقع این مفهوم 
 :است و سه ویژگی اساسی دارد شناسیو جامعه  دیدگاه محیط شناسیپیوند دهنده دو  ،ین مفهوما .است

 استفاده بهینه از امکانات زیستی و محیط شناختی به ویژه منابع تجدید ناپذیر  .1
  . تاکید بر همه نسل ها نه بر یک نسل خاص،  بدین معنی که رشد نسل فعلی نباید به زیان نسل هاي بعدي باشد .2
 ]32[باشد،  نه انسان در خدمت توسعه ه توسعه در خدمت انسانبه این معنی ک و انسان محور، تاکید بر توسعه انسانگرا .3
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 : توسعه پایدار در اسلام- 3
 نشان دهنده اهمیت زیاد و بزرگان دین مبین اسلام) ع(عصومامامان م ،)ص(سخنانی چند از حضرت محمد ،تعداد زیادي از آیات قرآن

 اجتماعی و ، حصول عدالت بازده اقتصادي .است محیط زیست در قبالسان هاي زیست محیطی و مسئولیت ان توسعه پایدار و نگرانی مفاهیم 
تعریف  .در اسلام بیان شده است تعاملیو اجتماعی  ،چارچوب دانش مبتنی بر سیر تکاملیدر  و تولید کننده همزمان رفاه مصرف کنندهتعادل 
 ].30[از اسلام است ،مشاوره و اصل حاکم مشارکتی ، مشورتی فرآیند  مدل 

  :پیشرفت توسعه پایدار از طریق مدیریت ارزش- 4
 مدیریت ارزش، .و توسعه ساختاري دارد ]5[اقتصادي ، بهبود رفاه اجتماعی و عملکرد دار اشاره به حفاظت از محیط زیستتوسعه پای 
، ساختار یافتهم افزایی تیمی مطابق مفهوم ه توسعه کارکرد پروژه مدیریت ارزش در صدد. و پیگیري خدمات می باشد حل مشکلاتپیشقدم در 

مدیریت  نشریات متعددي در موضوع توسعه پایدار و]. 11[ارزش مورد نیاز کارفرمایان است ارزیابی تصمیم گیري هاي بعدي و حداکثر سازي 
ر این مورد، مقالاتی در د. بسیار اندك است پایدار می شوند، توسعه ه همراهب مدیریت ارزش آنهایی که مربوط به تعداد اما وجود دارد، ارزش

ارائه شده است که اهمیت توسعه پایدار در بهبود ارزش ] 13[و مدیریت ارزش هنگ کنگ  ]12[ المللی مدیریت ارزش استرالیاکنفرانس هاي بین
 اینکه تا ه اندنظري بودرت به صوبیشتر ، این مقالات. جهت بهبود توسعه پایدار را مورد توجه قرار داده است مدیریت ارزش توانایی استفاده از و

 .دنباش علمی هاي مبتنی بر تحقیقات و پژوهش

هاي مدیریت  کارگاهدر مورد توسعه پایدار و اینکه آیا می توان توسعه پایدار را در  مدیریت ارزش ، دانش اعضاي تیمتحقیقی در
کارگاه هاي مدیریت ارزش با ر توسعه پایدار د به ، نشان داد که توجهلعاتنتیجه این مطا. ]10[ مطالعاتی صورت گرفت گنجاند، ارزش

میزان آگاهی و دانش اعضاي تیم ، دیگرکارگاه ها به دلیل وابستگی به منافع و تعهدات مختلف کارفرمایان در مورد جنبه هاي ساخت و ساز
که اي بدست آمد  ري شناسایی شدههمچنین موانع عملی و رفتا. هاي مهندسی ارزش متفاوت است کارگاهمدیریت ارزش و محدودیت زمانی 
در پروژه هاي  مدیریت ارزش تحقیقات دیگري وجود دارد که نشان دهنده کاربرد .می شوند مدیریت ارزش مانع از ادغام موثر توسعه پایدار با

پروژه دریاچه کاترین و  ]2[ )زیستسازگار با محیط (، خانه هاي پایدار]14[ انگلستان است، مانند توسعه مسکن در ، با رویکرد توسعه پایدارساخت
  .مدیریت ارزش در جهت ارتقاء منافع جامعه مورد استفاده قرار گرفته است در تمام این موارد]. 15[اسکاتلند 

  :شاخص ارزش سبز- 5

سبز  تعریف شاخص ارزش .مدیریت ارزش سبز براي نزدیک شدن به توسعه پایدار، مفهوم جدیدي در این فرآیند می باشد استراتژي
ارزش سبز را براي توسعه پایدار به این صورت   توان شاخص می. رودتدوین این استراتژي جدید به مقوله پایداري جزء مهمی به شمار میر د

  : تعریف کرد
 VI ← ارزش سبز  شاخص 
 W ← مجموع کل بهاي پایداري پروژه  
 G ← پروژه  در هاي همه جانبه موارد تحلیل شده مجموع کل هزینه 

براي توسعه  .کند تعریف کرد توان به عنوان بهاي کارکرد مربوط به هزینه اي که یک نیاز پایدار را اجرا می بهاي پایداري را می
برداري نهایی، مجموع  هزینه بهره. اري واقعی صورت گیردها، پاید محصول به سوي کیفیت پایدار لازم است با ارزیابی همه جانبه و تحلیل هزینه

ایده توسعه پایدار، مجموعه اي از مفاهیم را با هم ترکیب می کند، زیرا لازم ].29[می باشد ... و بازاریابی  ،هزینه هاي مواد، نیروي کار، سرمایه 
توازن صحیح . کند جانبه، منابع موجود را براي همه نسل ها حفظ است مسایل اجتماعی، اقتصادي، محیطی و ساختاري با یکدیگر و به طور همه 

GwVI  /  
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بنابراین یک دیاگرام  .نظارت کند یا توسعه ساختاري حفاظت محیطی ،فق بر ارزش اجتماعی، رشد اقتصاديتواند به صورت مو این چهار بعد می
  .توان براي ارائه ایده پایداري به کار برد هرمی را می

هاي کارایی اقتصادي  مقوله الف باتوجه به هرم پایداري، راس. جانبه معرفی می شود  هاي همهبه نام هزینه در این مقاله یک شاخص
توسعه ساختاري را نشان  د بعد زیست محیطی و راس جهاي رشد اجتماعی و فرهنگی، رأس  مقوله ب جویی در انرژي، راس مانند صرفه

جانبه  هاي همه را به عنوان راس هرم معرفی کرد که هزینه ذ توان راس را تشکیل دهند، می سطح قائده هرم د الف، ب، ج، اگررئوس. دهد می
البته . جنبه را زیاد کند4یا  3یا  2اي از  تواند ارزش یک جنبه یا مجموعه با توجه به هرم، ارزش یک گزینه پایدار می. دهد را براي پروژه نشان می

 - 1شکل .یشتر باشد این گزینه کمتر پایدار خواهد بودنیاز ب تغییر شکلهاي مورد  هرچه هزینه
 تجارت، سرمایه گذاري، فناوري، صنعت، تغییر الگوي مصرف، مشارکت بین المللی:کارایی اقتصادي.الف 

 فقر،سلامت و بهداشت،آموزش، توزیع جمعیت، زیست گاههاي بشري:رشد اجتماعی. ب
  ژي، جنگلهوا، آب، تنوع زیستی، انر:ابقاي زیست محیطی . ج
  علوم، تصمیم گیریهاي جامع، قوانین بین المللی، اطلاعات:توسعه ساختاري. د
  جانبه هاي همه هزینه. ذ
 
  

  

  

  

  

 

  هرم پایداري -1شکل   
واضح است که تحلیل ارزش . ارزیابی مقوله هاي پایداري تعریف کردبراي  سودمند ابزاري عنوان توان مجموعه هرم پایداري را به می

هاي مختلف براي توسعه  پایداري و پارامتر مشتق شده از شاخص ارزش، جهت ارزیابی و مقایسه راه حل  سودمند براي ارزیابی يرویکرد تواند می
  .نامید شاخص ارزش سبزتوان آن را  که می باشدپایدار 

  :مدیریت ارزش سبز به عنوان مدلی براي تحقق توسعه پایدار- 6
 'نیازهايتفاوت '. برقرار سازدتعادل و تعامل بین بسیاري از نیازهاي مختلف و منابع مورد استفاده  شاخص یک می تواند به عنوان سبز ارزش 

این تفاوت نیازها . هستند یمختلف ها وآرمان هايخواهان منافع و چشم انداز در نتیجه کارفرمایان مختلف ،زیادي را در بر داردکارفرمایان گستره 
وجود ، در حال حاضر این امکان 'تفاوت نیازها'با تنوع و گوناگونی . متاثر می شود آنان جامعه و محیط زندگی فاوتبه خاطر شرایط متاحتمالاً 

این چنین  مواقع بسیاري ازاما  ،متعارف براي پروژه هاي ساخت و ساز مبدل شده باشد خروجی هايیکی از  به که دستور کار توسعه پایدار دارد
دستور کار با تشخیص این که . است اعضاي تیم پروژه نگرانی اصلی اهداف، شناسایی و تحقق رگاه مدیریت ارزشیک کا اجراي گامهن .نیست

ادغام کارگاه مدیریت ارزش در  مربوط به توسعه پایدار مفاهیمدر نتیجه  ،اساسی است پروژه موضوعی بنیادي و اهدافتوسعه پایدار براي تحقق 
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آن مانند بازده انرژي، به  مرتبط با مفاهیماما  ،مدیریت ارزش استفاده نگردد در از مواقع بسیاريمکن است سعه پایدار ماصطلاح تو. می گردد
  .رایج است معمول و در مدیریت ارزش و غیره ان، راحتی کاربرمحیط زیست، تاثیرات بصري، کاهش هزینه اجرایی حفظ ،حداقل رساندن ضایعات

اثرات زیست جنبه هاي توسعه پایدار از قبیل  دهند می نشان ارزش در داخل و خارج کشور مدیریتکارگاه هاي  هايمطالعه گزارش
  .قرار گرفتند مدیریت ارزش ، در دسترس بودن و هزینه زندگی در ماتریس تصمیمجامعه و ان، راحتی کاربرمحیطی

معناي ملاحظات توسعه پایدار در محدوده  سیرتف بارا مدیریت ارزش  ارتباط میان توسعه پایدار و ]10[ 2یروپسگ و 1زینیل عابیدین
حال  توسعه پایدار در مفاهیماین ارتباط نشان داد که . تشریح کرده اند ،توسعه پایدار اصل پایه دهبا استفاده از  و مدیریت ارزش فعالیت هاي

استفاده از مدیریت ارزش براي تحقق . می یابد معنا، کردن نیازهایا رفع قانع  در جهت بهبود ارزش پروژه و و حاضر در محدوده مدیریت ارزش
 در فرصتی شامل مسایل توسعه پایدار با ایجاد مدیریت ارزش. توسعه پایدار بیشتر توسط خصوصیات و فرآیندهاي خاص آن حمایت می شود

 يکارگاه ها تعدادي ازر د]. 9[ دار متاثر کنداظ مسایل توسعه پایز لحاتواند پروژه را می بیشتري بر پروژه خواهد داشت جایی که اثر ،پروژه ابتداي
   .حفظ کنند را دستور کار توسعه پایدار توانستند شدند،پیچیده تر  پروژه ها  که هنگامی مدیریت ارزش

پیگیري و حل  را از طریق تیم ،3یافته ساختار برنامه کاریک  از استفاده  که باسیستماتیک است  یک فرآیند مدیریت ارزش فرایند
توسعه پایدار کاملاً با اندیشه  مفاهیمکه  شداطمینان حاصل خواهد  ،فرآینداین  با استفاده از ].18[کند میراهنمایی  شیوه اي هماهنگ باکل مش

 ،مدیریت ارزش ياز طریق ابزارها و تکنیک ها. ونددر نظر گرفته ش ،هر گونه پیشنهاد مدیریت ارزش نهایی شدنبطور مقتضی قبل از  صحیح و
 فراهم می شودساخت و ساز  هايو پیشرفت فرآیند بهبود، هتر و فرصتی براي تحریکساختن محیط زیست ب جهتتوانایی براي کارفرمایان ین ا
 هاي بدون افزایش هزینه راتوسعه پایدار مسایل که  پتانسیل را داراست، این از بین بردن هزینه هاي غیر ضروريمدیریت ارزش با توانایی ]. 2[

  . حاصل کند در پروژه ها ،روريغیر ض
 ،گان ایشانکارفرما یا نمایند.الف :  به طور معمول شرکت کنندگان در کارگاه هاي مهندسی ارزش به سه گروه تقسیم می شوند

-24[یه کنندگانمجریان وته ،پیمانکاران ،شامل مشاوران اعضاي تیم دیگر .جو همراهان آنان    تسهیل گر یاو  راهبر .ب   صاحبان و یا مالکان
انجام پروژه هاي  ات درمطالع. داشته باشندتوسعه پایدار  رویکرد مدیریت ارزش با نقش موثري در انجام دنیقیناً می توان آنانهر یک از  .]23

سایی شنا .]25[استمدیریت ارزش  کارگاه هاي که اهداف پروژه تحت تاثیر رفتار شرکت کنندگان در مختلف ساخت و ساز تایید می کند
تعامل بین . مدیریت ارزش تاثیر بگذارد کارگاه هاي باید بر رفتار شرکت کنندگان در هانیازهاي توسعه پایدار به عنوان یکی از اهداف پروژه

 .آفریندتوسعه پایدار می هب یانبه منظور تشویق تعهد کارفرما مناسب در مرحله پیش مطالعه کارگاه فرصتی مدیریت ارزش راهبرانکارفرمایان و 
نیازهاي با ادغام  انراهبر]. 26[شوند   ترغیب پایدار به کارفرمایان در توصیه توسعه بایدگران کارگاه هاي مدیریت ارزش  و تسهیل راهبران

 در اماین ادغ د کهناطمینان حاصل کن کارگاه هاي ارزش می توانند به تمامی اعضاي تیم و انتقال آن هاتوسعه پایدار مسایل  وکارفرمایان 
 ،به عنوان ایجاد دانش موثر و ابزار انتقالقدرت مدیریت ارزش  .یابند دست و می توانند به هدف مورد نظر حمایت می شود ها گیريتصمیم 

اطلاعات سریع تر و  و انتقال جذب در یک مکان و زمان، فرآیند کارگاه هاي ارزش شرکت کنندگان هماهنگیبا  ].27[است  مشخص و روشن
ه براي تمامی و به عنوان یک دغدغ شود کاشته کارگاه هاي ارزش دانش و اهمیت توسعه پایدار می تواند در ذهن شرکت کنندگان. است موثر تر

  .بیشتر در پروژه ها یا کارگاه هاي آینده منتشر گردد ،بعدها باشد و همین امر سبب می گردداعضاي تیم 
  
  

                                                             
1 Zainul Abidin 
2 Pasquire 
3 structured job plan 
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  : )مدیریت ارزش سبز(ش ادغام توسعه پایدار به مدیریت ارز چگونگی- 7
ت و ساز حداقل آسیب به محیط براي اطمینان از اینکه پروژه هاي ساخ را فرصت هایی مدیریت ارزشاعضاي تیم کارگاه هاي  

 .دارند بیشترین تاثیر راپروژه شروع کامل زیرا تصمیم هاي حیاتی پروژه ها قبل از  .ا هستنددار ،کنندمی  ایجاد وساختار اقتصاد ،اجتماع ،زیست
 راه حل ایجادو  پایداري بیشترین با مناسبدر فراهم کردن یک محیط زیست  نفوذ خود تخصص و فعالی در حوزه مهم و آنها می توانند نقش

با  مهمگاتغیرات لازم و  ،تاي اهداف آندر راس پروژه ومنافع  و ااید با توجه به محدودیت هآنان ب .داشته باشندمتعادل براي کارفرمایان  يها
  .باشدمی فرایند مدیریت ارزش ادغام جنبه هاي توسعه پایدار در  ،رویکرد اصلی کارگاه هاي ارزش .را پیشنهاد دهند مسایل توسعه پایدار

و گنجاندن آنها یند مدیریت ارزش رآآنها در کل ف معرفی توسعه پایدار قبل از کارگاه، ادغام مدیریت ارزش سبز اساسی مفهوم نکته 
و صف اول تفکر مدیریت ارزش  درتوسعه پایدار اهمیت قرار دادن  ،با توسعه پایداردیریت ارزش ایده ادغام م. آماده شده است اتاددر پیشنه

  :می باشد موارد زیر التزام به شامل تعهد و وجود توسعه پایدار در مدیریت ارزش. فعالیت آن است با همراه
 برنامه ریزي و کنترل خوب ومدیریت  ،طراحی موثر، )، مالیانسان، مواد(ریق استفاده موثر از منابع افزایش سوددهی از ط :توسعه پایدار اقتصادي .  
 منابع  استفاده از با استفاده موثر از منابع طبیعی، تشویق جلوگیري از اثرات مضر و برگشت ناپذیر در محیط زیست :توسعه پایدار محیط زیست

  . غیرهاز آلودگی و هوا  و حفاظت خاك، آبمتجدید شونده، 
 کارگران و دیگر ذي نفعان پروژهنیازهاي جامعه از جمله کاربران، همسایگان، جامعه پاسخ به :توسعه پایدار اجتماعی ، .  
 قوانین بین المللی ، اطلاعات وتصمیم گیري هاي جامع، ترویج علومشامل  :توسعه پایدار ساختاري.  

  . را تحت تأثیر قرار دهد اتانتظار می رود که محدوده مطالع مدیریت ارزش در نظر گرفتن توسعه پایدار دربا  
  .نشان داده شده است 2 شکل در که با سه مرحله کارگاه مدیریت ارزش استاین بحث در سه سطح مطابق 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ]28[ مدیریت ارزش فرآیند سه اثر ادغام پایداري در -2 شکل

  بستر مدیریت ارزش سبز
 
 

 

 

 

 

 

 

افزایش سطح 
آگاهی نسبت به 

 پایداري
 اقتصادي

 محیط زیست

 اجتماعی
ارزش 

 نامحسوس

ارزش 
 محسوس

داريپای خروجی  
 در نتایج مدیریت ارزش

پایداري فرآیند  

 در مطالعات ارزش

 ورودي پایداري
در مطالعات پیش کارگاه 

 مدیریت ارزش

 ساختاري
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  ارزش مدیریت کارگاهدر مرحله پیش  هبود آگاهی بر توسعه پایدارب و فرهنگ سازي  -3 شکل

و اطلاعات مورد نیاز براي  می شوند، نیازهاي کارفرمایان تعریف از کارگاه در مرحله قبل :توسعه پایدار فرهنگ سازي ،قبل از کارگاه - 1
اد آن باید به طرز صریح و کارفرما و تحریک تقاضا براي ایجاهمیت توسعه پایدار براي پروژه در جهت جذب علاقه . کارگاه جمع آوري می گردد

ار در طول فعالیت توسعه پاید استفاده ازبراي تضمین  فعالیت هاي مدیریت ارزش اولیه احله توسعه پایدار در مرتعهد ب. شود ی مشخصروشن
 3در شکل پایدار در مرحله اولیه مدیریت ارزش سبز فعالیت هاي درگیر در بهبود سطح آگاهی در توسعه. حیاتی می نماید زش،هاي مدیریت ار

   .نشان داده شده است
جایی است که تمام تلاش ها براي تولید بهترین راه حل براي مدیریت ارزش  مرحله کارگاه :پردازش توسعه پایدار ،در مرحله کارگاه - 2

ملاحظات توسعه پایدار توسط تقاضاهایی که باید قبل از . دکه ورودي به خروجی تبدیل می گردیا زمانی است  ،کارفرمایان هدایت می شود
 توسعه پایدار به عنوان بخشی از اهداف پروژه مشخص و به تمام اعضاي تیم ارائه. کارگاه شناسایی شوند از طرف کارفرمایان متاثر می گردند

ایده هاي تولید شده در طول فاز خلاقیت در برابر . شودمی هنظر گرفت در نیز کارکردهامرحله تجزیه و تحلیل  ارائه ایده ها و و در طی می شود
 خصوصیات درکل. ارائه می شود دوینپس از ت ،به تصمیم گیرندگان مختلف داتپیشنها. تعریف شده ارزیابی می شوند ياهداف و کارکردها

مراه با برآورد هزینه و سایر جنبه هاي مهم باید هو توسعه ساختاري  بازگشت دراز مدت اقتصادي، حفاظت از محیط زیست، منافع اجتماعی
نشان همگام و همزمان بودن فعالیت هاي کارگاه مدیریت ارزش سبز براي حمایت از توسعه پایدار  4شکل . برجسته گردندمشخص و پیشنهاد 

  .قبل و بعد از کارگاه نیز می شود تلاش ها شامل. دهدمی
کارفرمایان تصمیم به . شد مرحله اي است که در آن نتیجه حاصل از کارگاه اجرا خواهد :رتوسعه پایدا نتایج ،در مرحله بعد کارگاه - 3

ها و  طرح ،اگر پیشنهاد پذیرفته شد، براي اجراي طرح پیشنهادي. ی گیرندم را شده کارگاهنهایی و یا رد پیشنهاد  یا اصلاح و یا تغییر شپذیر
  . ی تدوین خواهد شدیها استراتژي

شانس  ،هاي مدیریت ارزش کارگاهسبز در ارزش  ات نشان دهد به پیشنهاد کهاي نیست  یچ پژوهش انجام شدهه ،در حال حاضر
  . آینده باشد در این موضوع می تواند پروژه تحقیقاتی. دارندبالاتري براي پذیرفته شدن 

ارزش . منجر گردد رزش نامحسوسنشان داده شده، توسعه پایدار می تواند به بهبود ارزش محسوس و ا 2همانطور که در شکل 
 کارگاه مدیریت ارزش آنها معمولاً هدف مستقیم در که است... ، بهبود کیفیت و محسوس شامل سود، هزینه زندگی و بهره وري، زمان کوتاه تر
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ارزش . ثبت استکه مربوط به احساسات و درك ممی باشد ... ، غرور و رزش نامحسوس از جمله احساس امنیت، تصور، مسئولیتا. هستند
معمولاً  اثرات ارزش نامحسوس حتی پس از اتمام کارهاي ساختمانی محاسبه .نامحسوس مزیت هاي اضافی را براي پروژه در بر خواهد داشت

  . بردار پس از استفاده اظهار نظر نمایدزمان بر است و باید بهره
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   یریت ارزش سبزمدفرآیند  پیاده سازي یافته ها و چالش هاي- 8
یکی از ابزارهاي ترویج توسعه  که دارداین را توانایی  می شود، بردهه در مراحل اولیه پروژه بکار به دلیل اینکه همیشمدیریت ارزش 

 مختلف مراحلتوسعه پایدار در مفاهیم مدیریت ارزش باید قادر به جذب  .پروژه باشدو طراحی اولیه  ،امکان سنجی مفهومیپایدار در مراحل 
که آیا فعالیت هاي مدیریت  این موضوع از مقالات و مصاحبه ها در جهت تحقیقاي  مجموعه. باشد ندهاي خودفرآی بدون تغییرات عمده در

 . ه استشد جمع آوري، حال حاضر قادر به انطباق و ادغام با نیازهاي توسعه پایدار هستند در ارزش
وجود  توسعه پایدارآن با مفاهیم کلی از ادغام  يتصویر ،اي توسعه پایدار مناسب استرزش بربا وجودي که روش و ساختار مدیریت ا

به  مفاهیماین . شوندبه حساب آورده نمی  مطرح می شود،ي ادغام در حل بحث متعددي هنگامی که تئور مفاهیم می دهدنشان  مطالعات .ندارد
   .کمک می کندکارگاه  اعضاي هب ،پایدار توسعه مفاهیم درك گیو چگون واقعی مدیریت ارزش سبز يفعالیت ها درك عمیق تر
  : هستند بی توجه ذیل دلیل کلیدي چهار به توسعه پایدار به علت و نمایندگان ایشان ، کارفرمایان'ارزش  راهبران' از دیدگاه

  . توسعه پایدار عدم آگاهی نسبت به مفاهیم و درك ،فقدان دانش .1
  .اپروژه ه و هزینه یزمان محدودیت .2
 .در تحقق اهداف پروژه تشخیص ملاحظات توسعه پایدار عدم .3

 سبز ارزش مدیریت فرآیند - 4شکل
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  .یدار ه و کم توجهی به مفاهیم توسعه پاتوجه بیش از اندازه به رسیدن به اهداف پروژ .4
ز اهمیت ، کسانی که او اعضاي تیم راهبران. نیاز دارند و آگاهی توسعه پایدار به دانش مفاهیمبه  توجهکارفرمایان براي تشخیص و  

   .داشته باشند آنهابه  توسعه پایدار انتقال دانشدر  ینقش فعالبا توجه به نیاز کارفرمایان، اید ، بسعه پایدار آگاه هستندتو
مورد  کارفرمایان دانش و آگاهی کمتري در. انجام گیردکارفرمایان بدون ایجاد تضاد با منافع  بایدادغام توسعه پایدار با مدیریت ارزش 

توسعه پایدار . نشان دهند ارزش ايه در کارگاهتوسعه پایدار  مفاهیم نسبت به توجه بیشترينتیجه راهبران باید  در، یدار دارندمفاهیم توسعه پا
اعتقاد بر این است که . بتوانند نتایج آن را ببینندباید بوسیله ارتباط آنها با تحقق ارزش هاي دیگر مطرح گردد به طوري که کارفرمایان 

، آنها بیشتر اگر نهو. دنعلاقه مند می شو نتایج مدیریت ارزش سبزداشته باشد به  مفاهیم توسعه پایدارواقعی براي اي قتی که انگیزه کارفرمایان و
  .کاهش هزینه تمرکز می کننددر مورد 

به اعضاي تیم در  یممفاهبراي ترویج توسعه پایدار به کارفرمایان و تقویت این  ی رامدیریت ارزش سبز موقعیت استراتژیک راهبران
دچار مشکلاتی به کارفرمایان  مفاهیم توسعه پایدارمدیریت ارزش سبز براي ارائه  راهبران مطالعات و مصاحبه ها نشان می دهد. اختیار دارند

از افزایش  بایدراهبران . دهدمی حرفه اي را تحت تاثیر قرار  مسولیت مختلف، هاي با ریسک رویاروییتحقق ارزش و  مفاهیم ارائه. هستند
مسئولیت حرفه اي  و کاهش بروز مشکلات ومدیریت ارزش  درترویج توسعه پایدار  براي .منافع متضاد در مدیریت ارزش جلوگیري کنند

 قدمعتاعضاي تیم باید با توجه به مسئولیت هاي خود تمامی  .بقیه اعضاي تیم تحویل داد هرا ب مفاهیم این ي از بحثمی توان درصد راهبران،
   .باشند هاي جدید همراه با توسعه پایداره به خلق اید

باید توسعه پایدار مورد توجه مداوم در سراسر فاز  ،براي ادغام کارآمد توسعه پایدار به مدیریت ارزش و ایجاد مدیریت ارزش سبز
، بحث و گفتگو در در عمل .ارزیابی گرددرزش سبز توسعه پایدار در مدیریت ا تحقق در ش اعضاء تیمباید نق. کارگاه مدیریت ارزش سبز قرارگیرد

صورتی که در بیانیه اي از در  توسعه پایدار مفاهیم، از لحاظ تئوري. کارکرد رخ خواهد داد تحلیلمرحله  در کارفرمایان يمورد نیازها و خواسته ها
 تحلیلپس از مرحله  ،توسعه پایدار براينیاز کارفرمایان  چگونگی مهم است بدانید که. شد درح گردد، در این بحث نیز گنجانده خواهمط نیازها

  .کارکرد ممکن است تغییر کند

  :تدوین مدل ساختاري مدیریت ارزش سبز- 9

  :جهت تدوین مدل لازم است عوامل ذیل روشن شود
  کارگاه مدیریت ارزش سبزدر توسعه پایدار  مناسب مفاهیمشناسایی  
 پیش از کارگاه مدیریت ارزش سبز توسعه پایدار تعهد کارفرمایان در مورد  
  توسعه پایدار  به مفاهیم کارفرمایان مدیریت ارزش سبز به منظور افزایش آگاهیران راهبنقش  
 پشتیبانی اعضاي تیم به منظور حمایت از توسعه پایدار  
 مدیریت ارزش فرآیندر یدار دتوسعه پا اعتقاد به  

ناسب در مدل ساختاري م .باید به توسعه پایدار توجه کرد یدیریت ارزش در چه مراحلمطالعات انجام شده نشان می دهد که در فرآیند م
کارگاه  در. کارفرمایان قرار گیرد مورد توافق از کارگاه مفاهیم توسعه پایدارکه باید قبل  و نشان دهنده این است نشان داده شده است 5شکل 

، خلق ایده ها و ضا کارگاه باشد و در تعیین معیارهاي تصمیم گیري، تحلیل کارکرددغدغه همه اعتوسعه پایدار  یدز بابهاي مدیریت ارزش س
  .همانند هزینه و زمان مورد توجه قرار گیردموضوعات اصلی  یکی از عنوان به و کلیه مراحل مد نظر باشد

ل فاز در طو مفاهیممستمر به این می کند که توجه حاصل  کارکرد این اطمینان را تحلیلتوسعه پایدار در نمودار  مفاهیمگنجاندن 
، انتظار می رود هنگام ارایه پیشنهاد. خواهند شد ی تولید شده و بهترین آنها براي توسعه بیشتر انتخابی، ایده هاسپس. کارگاه انجام می گیرد
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 یاین مدل چارچوب. باشندخص شده زمان و غیره مش، برآورد جنبه هاي مهم مانند برآورد هزینهکه ویژگی هاي توسعه پایدار همراه با سایر 
  .فراهم آوردن مدیریت ارزش سبز استدر نتیجه  فعالیت هاي آتی مدیریت ارزش و اتوسعه پایدار ب مفاهیمبراي ادغام بهتر 

  :استنتاج -10
به  .است "رساختا ، اقتصاد واجتماع، محیط زیست"گانه توسعه پایدار  تعادل چهار قوي براي تحقق یمدیریت ارزش سبز مکانیسم 

به  بت به نتایج مورد نظر، قدرت مدیریت ارزش سبز در رسیدن به اهداف نسذاتی در فرایند مدیریت ارزش و هدلیل فرایند تصمیم گیري یکپارچ
 اایدار بادغام توسعه پ. ن می گردددر فرایند پروژه بیا رمثبت در مدیریت ارزش سبز براي حمایت از توسعه پایدانکته این . وضوح مشهود است

 آن مفاهیم در سراسر فرایند ها باعث می شودکه  است فعالیت هاي مدیریت ارزش اکیبی از جنبه هاي توسعه پایدار باشاره به تر ،مدیریت ارزش
، يورود: سه سطح مورد بحث است مدیریت ارزش در اتوسعه پایدار ب ادغام .و ادغام گردند مدیریت ارزش سبز ملاحظه و تصمیم سازي ها در

و مدیریت ارزش سبز به عنوان یک مدل تحقق توسعه  ه شدهاستفاد دركاز بنیاد قدرتمندي براي  ،جنبه هاي نظري ادغام در .پردازش و خروجی
ت ارزش سبز را عمیق تر می شرکت کنندگان مدیری از نقش سه گروه ،زمینه درك و فهم ی درپایدار تشکیل شده است، در حالی که مطالعات

براي اطمینان از  همه شرکت کنندگان مدیریت ارزش سبز آن است که ادغام توسعه پایدار، نیازمند مشارکت حاکی از افته هاي مطالعاتی .گرداند
امید است که یافته هاي این . ساختاري براي نشان دادن تصویر کلی از مدیریت ارزش سبز ارائه شده است یمدلهمچنین  .است ادغام موثر

  .مبدل گردده یک نقطه شروع به سوي تحقیق بیشتر در این زمینه ب مطالعات میدانی
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