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  چکیده
هاي راه و ترابري این کشور را  الزامی نمود و از سال بعد تعداد مطالعات ارزش در  ه اعمال مهندسی ارزش در پروژي آمریکا  کنگره 1995در سال 

 اي به میزان یهي مطالعات ارزش بازگشت سرما میلیون دلار هزینه 100سال  12مطالعه در سال رسید و در  400هاي راه و ترابري به حدود  پروژه
هاي عمرانی اعلام  ریزي سابق الزام انجام مطالعات ارزش در پروژه سازمان مدیریت و برنامه 1384در سال . میلیارد دلار داشته است 17بیش از 

دهه فعالبت  با یک بر اساس تجارب نویسندگان مقاله. ه و فراگیر نبوده استدسال گذشته اعمال این الزام قانونی در کشور گستر 5نمود ولی در 
     . هاي عمرانی است بندي مهندسی ارزش یکی از دلایل فرگیر نشدن مهندسی ارزش در پروژه اي در زمینه مهندسی ارزش، نبود رتبه حرفه

خت توسط هاي پیش از ساخت و حین سا الزحمه به مشاوران ارزش در دوره در همین راستا شرح خدمات، نحوه انتخاب و ارجاع کار و پرداخت حق
اما سابقه یک دهه فعالیت . ریزي و نظارت راهبردي ریاست جمهوري تهیه و پس از چند نویت اصلاحات ابلاغ گردیده است معاونت برنامه

اله با این مق. ایداند پاسخ مناسبی را به نیاز تولیدکنندگان و خریداران این خدمت ارائه نم نامه نتوانسته اي ثابت نموده است که این آیین حرفه
بررسی وضعیت تولید و مصرف خدمات مهندسی ارزش در ایران، تجارب داخلی و جهانی در این خصوص و بررسی قوانین و مقررات، به ضرورت 

  . زدپردا میبندي مشاوران مهندسی ارزش به صورت مجزا و تحت یک ردیف جدا در تشخیص صلاحیت مهندسان مشاور  وجود سیستم رتبه
 

  ریزي و نظارت راهبردي ، معاونت برنامهحرفه ارزش ،تشخیص صلاحیت بندي، ، رتبهندسی ارزشمه: کلیدي کلمات
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  مقدمه - 1
  

اي کشـور بـه    هاي مختلـف حرفـه   اکنون پس از گذشت یک دهه از ورود مهندسی ارزش به ایران، این روش توانسته است جایگاه خود را در بخش
در این زمینه همچنین قوانین و مقرراتی تـدوین گردیـده اسـت کـه در آن شـرایط انجـام مطالعـات        . دهاي عمرانی به خوبی باز نمای ویژه در پروژه

هـا مطالعـه    ده. الزحمه به مشاوران و پیمانکاران تعیـین گردیـده اسـت    مهندسی ارزش پیش از ساخت و در حین ساخت و اجرا و نحوه پرداخت حق
اي و افراد و اشخاص حقیقی و حقوقی مختلف برگزار گردیـده   هاي دانشگاهی و حرفه روههاي مختلف، گ مهندسی ارزش نیز تا کنون توسط شرکت

  .دست داده است آوردهاي بسیار بزرگی را در مقایسه با هزینه این مطالعات به و در مجموع دست
مطالعات مهندسی ارزش بـه انجـام رسـیده     هاي انجام شده در این قوانین و مقررات در انجام گذاري اما آنچه جاي تأمل دارد این است که آیا هدف

کـه در انتهـاي   ) 215919/100شـماره  (هاي مهندسی ارزش در دوره پیش از عملیات اجـرا و سـاخت    است؟ به طور مثال در مجموعه دستورالعمل
عـه مهندسـی ارزش در   انجـام یـک مطال  ) میلیارد ریـال  100-20(هاي کوچک  به تصویب رسیده است، تأکید گردیده است که در طرح 1384سال 

تا سه مطالعـه اجبـار   دو ) میلیارد ریال 800بیش از (هاي بسیار بزرگ  همچنین در طرح. است» اجباري«سنجی نهایی و طراحی اولیه  مرحله امکان
  :)جدول زیر. (شده است

 ارزش ریالی اندازه طرح یا پروژه
)میلیارد ریال(  

سنجی  امکان
 اولیه

سنجی نهایی و  امکان
ولیهطراحی ا  

 طراحی تفصیلی
%25  50%  %75  

100- 20 کوچک  -  اجباري -  
300- 100 متوسط  اختیاري اجباري -  
800- 300 بزرگ  اختیاري اختیاري اختیاري اجباري اختیاري 

به بالا 800 بسیار بزرگ  اجباري اجباري 
 اجباري

هاي آب و  براي پروژه(
)خاك  

 اختیاري اختیاري

هـاي   هاي اخیر نیز بر ضرورت انجـام مطالعـات مهندسـی ارزش در پـروژه     تصادي اجتماعی و در برنامه بودجه سالچهارم توسعه اقدر برنامه 
گردد، امـا در عمـل بـر روي چـه      باز می 1379سوابق این قوانین و مقررات به سال . میلیارد ریال تأکید گردیده است 100داراي ارزش ریالی بالاي 

انجام شده است؟ چـه میـزان از ایـن مطالعـات موفـق      » اجباري«هندسی ارزش، حتی مطالعات مهندسی ارزش ها مطالعات م درصدي از این طرح
اند؟ در چه درصدي از آنها متـدولوژي ارزش و شـرح خـدمات ارایـه      اند؟ چه سهمی از این مطالعات با رعایت قوانین و مقررات به انجام رسیده بوده

ریزي و نظارت راهبردي ریاست جمهوري به طور کامل رعایت گردیـده اسـت؟    ي سابق و معاونت برنامهریز شده از سوي سازمان مدیریت و برنامه
هایی هسـتند کـه بـراي ارزیـابی میـزان       ها پرسش اجرا رفته است؟ این) و نه حتی کامل(چه میزان از نتایج مطالعات مهندسی ارزش به طور نسبی 

آوري شـده در خصـوص اصـلاح و     جمعهاي  گزارشها و  سیده شوند و در نهایت بر اساس پاسخساله پر موفقیت مطالعات مهندسی ارزش باید همه
  .اندیشی نمود بهبود قوانین و مقررات و بسترهاي موجود براي انجام، راهبري، کنترل کیفیت و اجراي نتایج مطالعات مهندسی ارزش چاره

اي مهندسی ارزش با سـایر   در ارتباط با قوانین و مقررات است، تداخل حرفههاي مهندسی ارزش  ترین چالش اما آنچه از نظر نگارندگان مهم
هـاي مهندسـان    و اصلاحیه آن آمده است، در هـر کـدام از رشـته    215919/100نامه شماره  همانطور که در آیین. هاي مهندسان مشاور است حرفه

ایـن   آسـانگر همچنین براي راهبر و . در آن رشته باشند 2و یا  1رتبه  هایی مجاز به انجام مطالعات مهندسی ارزش هستند که داراي مشاور، شرکت
اما تجربه در زمینـه مهندسـی ارزش و سـایر    . مطالعات و سایر اعضاي تیم نیز مشخصاتی ذکر گردیده است که در ادامه به آنها اشاره خواهد گردید

تواند بـه بسـط و توسـعه     یریت طرح نشان داده است که این شیوه نمیمهندسی مرتبط با مهندسان مشاور نظیر مد-هاي مدیریتی ها و شاخه روش
  .کامل و انجام صحیح و کامل مقررات بیانجامد
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هاي بود پرداختـه و پیشـنهاداتی در    ها و نقاط قوت آنها، راهکارها و شیوه در ادامه با توجه به آنچه گفته شد به بررسی قوانین و مقررات، ضعف
با مسأله انجام مطالعات مهندسی ارزش توسط مهندسان مشاور ارایه خواهد گردید که حاصل از مطالعات نگارنـدگان  خصوص اصلاح شیوه برخورد 

  .در ایران و نیز مطالعه تجارب خارجی در این خصوص استاي انجام مطالعات مهندسی ارزش  در این خصوص در یک دهه تجربه حرفه
  ضرورت وجود قوانین و مقررات - 2

منـد   و نیـز بـا توجـه بـه ماهیـت نظـام      هاي  مطالعات مهندسی ارزش در ارتقاء ارزش پروژهو با توجه به حساسیت موضوع  کنونیرایط با توجه به ش
جهت راهنمـایی   اطلاعات آنان متدولوژي ارزش، لازم است مطالعات ارزش استانداردسازي شده و نیز صاحبان دانش فنی در این زمینه شناسایی و

  .قرار داده شود مشتریان مطالعات ارزش،اختیار  در مناسبی به نحو
بندي و استانداردسـازي دانـش کارشناسـان ارزش جهـت راهنمـایی       یکی از راهکارهاي استانداردسازي مطالعات ارزش و نیز رتبهشکی نیست که 

تـوان ضـمن ارایـه     هـا، مـی   گونه سیستم یندر ا. است» هاي تشخیص صلاحیت سیستم«ها، استفاده از  مشتریان این مطالعات و نیز انجام بهینه آن
و نیز ارتقاء سطح دانش فنـی و پـایش تجـارب     هاي لازم و استاندارد با ادبیات صحیح و یکپارچه به کارشناسان و کاربران متدولوژي ارزش آموزش

را بـه مشـتریان مطالعـات ارزش     آنهـا اي  هاي حرفه ، میزان دانش آنان را مورد سنجش و نظارت مستمر قرار داده و محدوده قابلیتاي ایشان حرفه
  .معرفی نمود

هاي موجود در فرهنگ کار کارشناسی در این جوامـع، لازم   از سوي دیگر، به دلایل متعدد و از آن جمله تفاوت نیازهاي جوامع مختلف و نیز تفاوت
یـز بـا مطالعـات دقیـق و موشـکافانه و اسـتفاده از       ها و در نهایت سیستم تشـخیص صـلاحیت ن   خواهد بود که مطالعات ارزش و به تبع آن آموزش

المللـی، بـه طـور جداگانـه طراحـی و بـا توجـه بـه شـرایط بـومی آن جامعـه             اي، با نگاه به استانداردهاي بین تجارب مطالعات ارزش در هر جامعه
المللـی جهـت مطابقـت مطالعـات ارزش در      هاي تشـخیص صـلاحیت اسـتاندارد بـین     به عبارت دیگر، هر چند استفاده از سیستم. کارگرفته شود به

هاي لازم با توجه به نیازها و ادبیات فرهنگی و بومی کشـور نیـز انکارناپـذیربوده و در واقـع      کشورهاي پیشرو مفید خواهد بود، اما لزوم ارایه آموزش
  .این دو مکمل یکدیگر هستند

هـاي   منـدي و زیرسـاخت   هاي خارجی از یک سـو و وجـود تـوان    اده از آموزشها و مشکلات موجود در زمینه استف از سوي دیگر با توجه به تحریم
در ایـن راسـتا وجـود قـوانین و     . انجام آموزش و تشخیص صلاحیت، ضروري است که سیستم تشخیص صلاحیت بومی طراحی و اسـتفاده گـردد  

اي است کـه بایـد    اما کفایت آنها نیز مسأله. ر مفید هستندریزي و نظارت راهبردي ریاست جمهوري بسیا هاي معاونت برنامه نامه مقرراتی نظیر آیین
  .بدان پرداخته شود

  
  قوانین و مقررات موجود - 3
  

همانطور که اشاره شد در قوانین و مقررات موجود مشخصاتی براي اعضاي تیم مطالعات مهندسی ارزش اعم از راهبر، آسانگر و اعضاي تیم 
  :د ازاین مشخصات عبارتن. تخصصی قید شده است

  و اصلاحیه آن 215919/100نامه شماره  اعضاي تیم در آیین مشخصات - 1- 3
  راهبر -3-1-1

  :و اصلاحیه آن آمده است 215919/100نامه شماره  آیین 5فرآیند کاري شماره  5در تبصره 
 : هاي زیر باشد رهبر گروه مهندسی ارزش باید داراي ویژگی
 )حداقل کارشناسی(ه تحصیلات دانشگاهی مرتبط با موضوع مطالع

 .سال تجربه مرتبط با موضوع پروژه مورد مطالعه مهندسی ارزش 15دارابودن حداقل 
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  آسانگر -3-1-2

رسـد تنهـا در خصـوص وي دارا بـودن      نامه در خصوص مشخصات آسـانگر کـه بـه نظـر مـی      همان فرآیند کاري از همان آیین 6در تبصره 
  :نامه اهمیت دارد، آمده است ظر آیینخصوصیات و آشنا بودن به حرفه ارزش از ن

 :باشد ریز يها یژگیو يدارا دیارزش با یآسانگر گروه مهندس
  ،)یحداقل کارشناس(مرتبط با موضوع مطالعه  یدانشگاه لاتیتحص

 مرتبط با موضوع مطالعه مورد نظر، يها حداقل سه سال سابقه کار در پروژه
 :ریز طیشرا از یکیبا احراز حداقل  ارزشی تسلط بر مهندس

 )CVS-VMP-AVS( ارزش یمهندس یالملل نیانجمن ب دأییمعتبر مورد ت نامهیگواه هیارا
 .اند هذراندگ ارزش یمرتبط با مهندس يها نامه خود را در موضوع نایکه پا ،يو دکتر ارشد یآموختگان مقاطع کارشناس دانش

 .ارزش یکتاب با موضوع مهندس کیو انتشار حداقل ) فیلأت(نگارش 
 .ارزش یترجمه و انتشار حداقل سه کتاب مرتبط با مهندس

  اعضاي تیم تخصصی -3-1-3

  :آمده است فوقنامه  آیین 2فرآیند کاري شماره  2در تبصره 
هاي زیـر را بـراي    تجربی اعضاي تیم مهندسی ارزش، ویژگی-ریزي مطالعات مهندسی ارزش باید در تعیین ترکیب تخصصی کارگروه برنامه

 :وه مهندسی ارزش در نظر بگیرداعضاي گر
 )یحداقل کارشناس(هاي مورد نیاز براي مطالعه مهندسی ارزش  تحصیلات دانشگاهی مرتبط با تخصص

 .اشدب ارزش مهندسی مطالعه در نیاز مورد تخصص با مرتبط آن سال پنج که کار، سابقه سال 10 حداقل

  نامه مذکور مهندسی ارزش در آیین هاي مجاز به انجام مطالعات مقررات مربوط به شرکت - 2- 3
  :آمده است که) 97710/100(نامه با اعمال اصلاحات موضوع اصلاحیه آن  این آیین 1فرآیند شماره  1در تبصره 

 .شود دهیارزش، برگز یمرتبط با موضوع مطالعه مهندس يها در رشته 2و  1 هیمشاوران پا انیاز م دیارزش با یواحد خدمات مهندس

  هاي قوانین و مقررات موجود قوت و کاستینقاط  - 3- 3
 97710/100شـماره   و اصلاحیه 215919/100نامه شماره  آیینبر روي قوانین و مقررات موجود در زمینه  SWOTدر اینجا نتایج یک آنالیز 
  :گردد آن در قالب جدول زیر ارایه می
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  )Strengths(نقاط قوت   )Weaknesses(نقاط ضعف 

  :در مشخصات راهبر
  !اي به توانایی وي در زمینه مهندسی ارزش نشده است هیچ اشاره

  !گیرانه است اي بسیار سخت نیاز توانایی راهبر در زمینه فعالیت حرفه پیش
  :در مشخصات آسانگر

  !مورد کتاب معادل قرار گرفته است 3نامه، کتاب و ترجمه  المللی با تألیف پایان ارایه مدارك بین
  ):واحد خدمات مهندسی ارزش(زش در مشخصات مشاور ار

  !نیازي نیست تجربه قبلی در زمینه مهندسی ارزش داشته باشد
  :عمومی

  !یک از افراد تیم نیاز نیست هیچ حداقلی از تجربه مورد نیاز در زمینه مهندسی ارزش براي هیچ
ارزش کـه  المللـی مهندسـی    المللی راهبر و آسانگر به ویژه با تعاریف انجمـن بـین   با تعاریف بین

  !نامه نیز قرار گرفته است تناقض دارد مرجع آیین

ــه تفکیــک   ــیم ب تعیــین مشخصــات افــراد ت
  )راهبر، آسانگر، اعضاي تیم(

  تعیین روند کار مطالعه مهندسی ارزش
تعیین شـرح خـدمات عمـومی پیمـان نسـبتاً      

  مناسب
-تعیین مرجع رسیدگی به اختلافـات مشـاور  

  کارفرما
مطالعه مهندسـی  تبیین برخی تعاریف کلیدي 

  ارزش

  )Opportunities(ها  فرصت  )Threats(تهدیدها 
  :در زمینه تشخیص صلاحیت افراد

توانـد راهبـر یـک مطالعـه مهندسـی ارزش       نیاز مهندسی ارزش مـی  بدون داشتن پیشهر فردي 
  !باشد

  !ندتوانند به عنوان آسانگر در مطالعه حاضر شو افراد فاقد تسلط لازم بر متدولوژي ارزش می
  !توانند به عنوان آسانگر در مطالعه حاضر شوند افراد فاقد تجربه حضور در مطالعات ارزش می

  :در زمینه تشخیص صلاحیت واحدهاي خدمات مهندسی ارزش
و حتـی   1هـاي   رتبـه (هاي بزرگ  با توجه به ابعاد کوچک مالی مطالعات مهندسی ارزش، شرکت

  !عرصه رقابت در این زمینه دارنده تمایل کمی به ورود ب) مشاوران تخصصی 2
هاي بزرگ حتی در صورت ورود به عرصه رقابت، معمولاً نیازي براي تجهیـز و آمـوزش    شرکت

  !کنند س نمینامه موجود احسا تخصصی در زمینه مهندسی ارزش را با توجه به آیین
دسـی ارزش  مهنواحـد   آسانگرتوانند با استخدام یک کارشناس کم تجربه به عنوان  ها می شرکت

  !ینداندازي نما راه
ها جهت انجـام ایـن مطالعـات     اي در زمینه مهندسی ارزش در زمینه ظرفیت شرکت تجربه حرفه

  !تأثیر است بی
تـأثیر   ها جهت انجام ایـن مطالعـات بـی    میزان نیروي انسانی متخصص در زمینه ظرفیت شرکت

 !است
دسی ارزش به دلایل شغلی سـعی  هاي تخصصی در مطالعات مهن هاي مشاور داراي رتبه شرکت

 !نمایند از تغییر طرح همکاران خود پرهیز نمایند، چرا که خود نیز در این جایگاه قرار خواهند گرفت می
  

محدود نمـودن دامنـه رقابـت در هـر زمینـه      
  اي حرفه

تسهیل امکان عقـد قـرارداد و تعیـین ردیـف     
  هاي دولتی هزینه در سازمان

ی ارزش در امکان تعریـف مطالعـات مهندس ـ  
  ها مراحل مختلف پروژه

ــی ارزش    ــات مهندس ــف مطالع ــان تعری امک
  متعدد با توجه به ابعاد پروژه

تسهیل امکان حضور کارشناسان بـه عنـوان   
  راهبر و آسانگر در مطالعه

تسهیل امکان حضور متخصصان بـه عنـوان   
  عضو تیم تخصصی در تیم

راي شرایطی که نیاز به تقویت و تشویق مشاوران به انجـام مطالعـات مهندسـی ارزش در    الذکر ب نامه فوق رسد که آیین در مجموع به نظر می
راه و آغاز این حرفه بوده است، مناسب و محرك بوده و توانسته است با تسهیل برخی شرایط، ایجاد الزامات قانونی و تبیین شرح خـدمات و  ابتداي 

باید توجه داشت که در ابتداي راه نه نیروي متخصص تا بـه ایـن انـدازه    . لعات هموار نمایدشرایط عمومی پیمان مناسب راه را براي انجام این مطا
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هـا مطالعـه مهندسـی ارزش بـومی در دسـترس متخصصـان و مشـتریان مطالعـات          در زمینه مهندسی ارزش در کشور وجود داشت و نه تجربه ده
  .مهندسی ارزش بود

ر حال حاضر حرفه مهندسی ارزش از شرایط نـوزادي عبـور نمـوده و نبایـد شـرایط موقـت را       رسد، این است که د اما آنچه بدیهی به نظر می
از سوي دیگر باید اذعان نمود که این قوانین و مقررات داراي اشکالات ساختاري متعدد نیز بـوده و نیـاز بـه بـازنگري و اصـلاح      . دائمی تلقی نمود

  .رددگ در ادامه پیشنهاداتی در این خصوص ارائه می. دارد
  المللی هایی از سیستم تشخیص صلاحیت بین مقایسه نمونه - 4- 3

هـاي تشـخیص صـلاحیت معتبـر      ها، سیستم تشخیص صلاحیت خاص خود را دارا بوده و برخی دیگـر از آنهـا، از سیسـتم    برخی از سازمان
هاي خـود را دارا بـوده و در سـطوح     صلاحیت، برنامه هاي معدودي نیز تا سطح معینی از تشخیص در این میان سازمان. کنند المللی استفاده می بین

  .نمایند هاي دیگر استفاده می المللی سازمان بالاتر از مدارك بین
   1المللی مهندسی ارزش سیستم تشخیص صلاحیت انجمن بین -3-4-1

دسان ارزش در سراسر جهان ارائـه  اي و آموزشی مهن آموزشی مدونی را جهت تعیین سطح حرفه استاندارد، مهندسی ارزش المللی بین انجمن
منـدان در سراسـر    هایی را نیز بـراي علاقـه   نامه یاي را به انجام رسانده و در کنار آن گواه آموزشی ویژه  هاي نموده است که بر همین اساس برنامه

  ]3. [گردد بازمی 2رزش ایالات متحدهسال پس از تشکیل انجمن مهندسی ا 15، یعنی 1973قدمت این برنامه به سال ] 2[ .نماید جهان ارائه می
هـا عبارتنـد از کارگـاه مقـدماتی      کـه ایـن دوره   اسـت المللی مهندسی ارزش شامل دو دوره توأم تئـوري و عملـی    برنامه آموزشی انجمن بین

) یـک پـروژه واقعـی    بـر روي (ساعت کار عملی  20ساعت آموزش و  20در طی کارگاه مقدماتی که شامل  .4)2سطح(و سمینار پیشرفته  3)1سطح(
مفـاهیم   است، مطالبی مانند تاریخچه، تعاریف و برنامه کار مهندسی ارزش، مفهوم کارکرد، نمودار تحلیل کارکرد، ارتباط کارکرد و هزینه، خلاقیت،

  .شود محوري، مفهوم هزینه و مباحث مربوط به ارزیابی و اجرا ارائه می مشتري
ساعت مطالب تئوري و حاوي مطالبی چون بازنگري و مدیریت، سـاختار پـروژه و تـیم،     24ل حداقل دوره بعدي، یعنی سمینار پیشرفته، شام

  .هاي فردي و مدیریت ارزش است برنامه کار، تحلیل کارکرد، خلاقیت پیشرفته، ارزیابی مالی، مهارت
هایی را نیز به واجدین شرایط آنها اهـدا   نامه هاي فوق و تحت شرایط خاصی که در زیر آمده است، این مؤسسه گواهی در قبال گذراندن دوره

شـدن اطلاعـات آنهـا بـا توجـه بـه        داشـته  نموده و با قراردادن شرایط خاصی جهت تمدید آنها، با ارتقاء سطح کارشناسان ارزش و نیز بـه روز نگـه  
المللـی   شـده توسـط انجمـن بـین     هاي ارائـه  امهن در زیر مدارك و گواهی. هاي آتی مبانی و مباحث متدولوژي ارزش توجه ویژه نموده است پیشرفت

  .همین مؤسسه، به اختصار ذکر شده است» نامه راهنماي اخذ و تمدید گواهی«مهندسی ارزش، به همراه شرایط اخذ آنها به نقل از 
بقه آشـنایی بـا   در واقع اولین مدرك مهندسی ارزش این مؤسسه است که براي افـرادي بـا سـا    5»دیده متخصص ارزش آموزش«نامه  گواهی

 :نامه عبارتست از شرایط اخذ این گواهی. مهندسی ارزش طراحی شده است
  6»متخصص ارزش تأییدشده«انتخاب یک مشاور با مدرك  -الف
  )1سطح (گذراندن کارگاه مقدماتی  -ب
  ارائه درخواست مربوطه -ج
  »دیده متخصص ارزش آموزش«گذراندن آزمون  -د

                                                   
1 SAVE International 
2 Society of American Value Engineering 
3 Module I 
4 Module II 
5  Associated Value Specialist (AVS) 
6  Certified Value Specialist (CVS) 
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  )1سطح(کمیته تشخیص صلاحیت و یا برقراري ارتباط با کارگاه مقدماتی  شدن درخواست توسط پذیرفته -ه
ایـن مـدرك در واقـع بـه کسـانی اهـدا        .رك مهندسی ارزش این مؤسسـه اسـت  امدسطح متفاوتی از  1»کاربر مهندسی ارزش«نامه  گواهی

کننـده و یـا راهبـر     دارندگان این مدرك به عنوان شرکت. کارگیري متدولوژي ارزش داشته باشند ها و تجارب معینی در زمینه به گردد که فعالیت می
  :هاي زیر را نیز دارد زمینه اخذ این مدرك علاوه بر شرایط مذکور، به پیش. در مطالعات ارزش حضور خواهند یافت

  »متخصص ارزش تأییدشده«انتخاب یک مشاور با مدرك ) الف
  به ترتیب خاص 2امتیاز تأییدشده 44کسب ) ب
  خواستارائه در) ج
  نامه ارائه کاربرگه نتایج، مربوط به درخواست دریافت و یا تمدید گواهی) د
  پس از تأیید درخواست توسط کمیته تشخیص صلاحیت» کاربر مهندسی ارزش«گذراندن آزمون ) ه

تـدولوژي ارزش از طریـق   امتیـاز مربـوط بـه اسـتفاده از م     24، »کاربر مهندسـی ارزش «از مجموع امتیازات مورد نیاز براي کسب گواهینامه 
علاوه براین امتیازات مربوط به فرد مورد نظـر در بـازه   . کارگاه مختلف باشد 6ساعت مطالعه است که باید حداقل مربوط به  240شرکت در حداقل 

 ـ   15. در این بخش محاسبه نخواهـد شـد  ) 1سطح (زمانی بیش از یک سال قبل از پایان دوره مقدماتی  مانـده مربـوط بـه     اقیامتیـاز از امتیـازات ب
  .آن است» گذاري در اشتراك«امتیاز دیگر آن مربوط به  5آموختن متدولوژي ارزش و 

المللی مهندسی ارزش اسـت کـه در دو سـطح مختلـف و      در واقع بالاترین سطح از مدارك انجمن بین» متخصص ارزش تأییدشده«مدرك 
داراي دانش و تجارب وسـیع در مطالعـات متـدولوژي ارزش طراحـی شـده       3»ارزش هاي مدیران برنامه«و یا » متخصصان ارزش«براي دو گروه 

  :شرایط خاص این مدرك عبارتند از. است
  »متخصص ارزش تأییدشده«انتخاب یک مشاور با مدرك  -الف
  ماه پس از کارگاه مقدماتی  6حداقل به فاصله ) 2سطح (گذراندن سمینار پیشرفته  -ب
  امتیاز براي مدیر برنامه ارزش 72صص ارزش و امتیاز براي متخ 88کسب  -ج
  ارائه یک مقاله دست اول در زمینه مرتبط با متدولوژي ارزش -د
  ارائه درخواست -ه
  نامه ارائه کاربرگه نتایج، مربوط به درخواست دریافت و یا تمدید گواهی -و
    »متخصص ارزش تأییدشده«گذراندن آزمون  -ز

سـاعت   480امتیاز مربوط بـه   48براي متخصصان ارزش، » متخصص ارزش تأییدشده«راي کسب گواهینامه از مجموع امتیازات مورد نیاز ب
هـاي ارزش، مجموعـاً    کارگاه و تحت عنوان عضو تیم، راهبر، کمک آسانگر و یا آسانگر مطالعه و براي مـدیران برنامـه   12مطالعه ارزش در حداقل 

هـاي کـاربران    سـال کـار مـداوم بـه عنـوان مـدیر برنامـه        3امتیاز براي  24ساعت و حداقل دو مطالعه مختلف و  80امتیاز از  8امتیاز به شرح  32
امتیـاز   8بایـد حـداقل   » متخصـص ارزش تأییدشـده  «ضمناً هر دو گروه از متقاضیان مدرك . خواهد بود) امتیاز براي هر سال 8(تدولوژي ارزش م

  ]4[ .امتیاز براي در اشتراك گذاشتن آن کسب نمایند 10دیگر براي آموختن متدولوژي ارزش و نیز 
  )اروپا(انجمن مدیریت ارزش  -3-4-2

                                                   
1  Value Methodology Practitioner (VMP) 
2  Certification Points (CP) 
3  Value Program Managers 
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، طراحـی  1کـار، مطـابق بـا شـکل      اي را براي این شود، برنامه ه مرجع تشخیص صلاحیت معتبري در سطح اروپا محسوب میاین انجمن، ک
گـر   آمـوزش «و » )PVM2(اي مـدیر ارزش حرفـه  «، )تنهـا در انگلسـتان  (» )CVA1(تحلیلگر ارزش تاییدشـده  «که داراي سه سطح . نموده است

  .است»  )TVM3(مدیریت ارزش 
گـران نیـز    آمـوزش . توانند هدایت مطالعات ارزش و مشارکت در توسعه استراتژي مدیریت ارزش را به عهده داشـته باشـند   می مدیران ارزش

  .روزه آموزشی برعهده بگیرند 4اي ارزش و دوره  سال تجربه از مدیریت حرفه 2آموزش مهندسی ارزش را پس از گذشت 

  
  انجمن مدیریت ارزشنمودار جریان کار سیستم تشخیص صلاحیت  -1شکل 

هـاي   یکـی از دوره . هـایی ارایـه گردنـد    شـود، لازم اسـت آمـوزش    نیز دیده مـی  1براي دریافت هریک از این مدارك، همانطور که در شکل 
  . کند روزه بوده و ضمن مرور کلی برمدیریت ارزش، بر اصول آن تمرکز می 3آموزشی، دوره مقدماتی است که حداقل 

اي را دارا بـوده و   بایست حداقل یک سال تجربه کار حرفـه  باشد که براي شرکت  در آن، متقاضیان می می 1رفته سطح دوره بعدي، دوره پیش
  . کارگاه به صورت تمام وقت شرکت نموده باشند 2حداقل در 

 . گردد با تمرکز بر استراتژي بکارگیري مدیریت ارزش برگزار می 2پس از این دوره، دوره پیشرفته سطح 
سـال   2اي با بـیش از   است نیز در این سیستم وجود دارد که تنها مدیران ارزش حرفه گران طراحی شده دیگري که ویژه آموزش آموزش دوره
یـک چهـارم ایـن دوره تئـوري     . روزه و یـک روز ارزیـابی   3یـک دوره  : این دوره داراي دوقسمت است. توانند در این دوره شرکت نمایند تجربه می

  . است
  )4SJVE(رنامه تشخیص صلاحیت انجمن مهندسی ارزش ژاپن ب -3-4-3

                                                   
1 Certificated Value Analyst 
2 Professional in value Management 
3 Trainer in Value Management 
4 Society of Japanese Value Engineers 
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گـردد کـه بـراي     این گواهینامه بر اساس برنامـه تشـخیص صـلاحیتی اهـدا مـی      ):1VEL(راهبر مهندسی ارزش  نامه گواهی-الف
ژاپـن، افـراد داراي    هاي عضو فدراسیون کل مدیریت ژاپن تنظیم شده است تا تحت هدایت انجمـن مهندسـی ارزش   دادن به تمام سازمان پوشش

پـیش  . هـاي مطالعـاتی مختلـف معرفـی نمایـد      هـا و گـروه   دانش پایه و کافی از مهندسی ارزش را به عنوان راهبر تیم مهندسی ارزش در سازمان
 .دباش می) به همراه دوره مربوطه(ساعته پایه مهندسی ارزش  12سال سن و گذراندن سمینار  20نیازهاي این دوره دارا بودن حداقل 

دوره مقدماتی مهندسی ارزش در ژاپن، شامل یک سمینار دو روزه بوده و براي آن دسته از کارشناسانی طراحی گردیـده اسـت کـه در زمینـه     
این دوره ترکیبی از یک سري جلسات سخنرانی و نیز یک کارگاه آموزشی است که در آن یک مطالعـه  . گردند کار محسوب می مهندسی ارزش تازه

  . گردد سازي می موردي شبیه
گردد کـه بـراي پوشـش دادن     این گواهینامه بر اساس برنامه تشخیص صلاحیتی اهدا می :)VES2(متخصص مهندسی ارزش  -الف

هاي عضو فدراسیون کل مدیریت ژاپن تنظیم شده است تا تحت هدایت انجمن مهندسی ارزش ژاپـن، افـراد داراي دانـش پایـه و      به تمام سازمان
هـاي مهندسـی ارزش در یـک نهـاد را      فنی و تجربه لازم در زمینه مهندسی ارزش جهت ترویج و نیز به سرانجام رسـانیدن فعالیـت   کافی، توانایی

 . پرورش داده و معرفی نماید
 48سال تجربه تجاري و در کنار آن تجارب آموزشی مهندسـی ارزش، بایـد کارگـاه و سـمینار      4متقاضیان این مدرك، ضمن داشتن حداقل 

عته مهندسی ارزش تنظیم شده توسط انجمن مهندسی ارزش ژاپن را پایان رسانیده و در عوض ضمن داشـتن گواهینامـه متخصـص مهندسـی     سا
اي ارزش بـراي برنامـه کـاربردي     هـاي حرفـه   دوره«دوره مربوط به انجمن مهندسی ارزش ژاپن تحت عنـوان   5دوره از مجموع  3ارزش، حداقل 
 .ن برسانندرا به پایا» مدیریت ارزش

امتیـاز و یـا بیشـتر بـر      40هاي مربوطه را از طریق کسـب   ضمناً متقاضیان این مدرك بایستی کارآیی خود در زمینه مهندسی ارزش و زمینه
 هـاي نوآورانـه بـه اثبـات رسـانیده      اي، ترویجی، آموزشی و ارایه روش اساس ضوابط و شرایط خاص و با دیدگاه کلی اهمیت دادن به تجارب حرفه

در نهایت نیز متقاضیان باید در مدت زمان دو ساعت در یک آزمون داراي دو نوع مسأله امتحانی مختلف، یکی براي براي تولید، خـدمات و  . باشند
« در ضـمن دارنـدگان مـدرك    . را کسـب نماینـد   100تـا   70اي بـین   سایر صنایع؛ و دیگري براي صنعت ساخت و ساز ، شـرکت نمـوده و نمـره   

. العمر محسوب خواهد شد سال یک بار آن را تجدید کنند؛ بعد از سومین تجدید مدرك، گواهینامه آنها مادام 4باید هر » سی ارزشمتخصص مهند
]6[ 

  )CVS(متخصص ارزش تأیید شده  -ج 
انجمـن مهندسـی    نامه و توسـط  هاي مهندسی ارزش ایالات متحده و ژاپن، تحت شرایط تفاهم نامه بین انجمن این مدرك با توجه به تفاهم

دریافـت   CVSنفر در ژاپن مـدرك   130حدود  2004نکته قابل توجه این است از طریق همین برنامه تا سال . گردد ارزش ایالات متحده ارایه می
  ] 7. [اند نموده

  
  
  پیشنهاد قوانین و مقررات جدید - 4
  

ظرفیـت انجـام    افـزایش  نامـه تـا کنـون    ط از زمان تـدوین آیـین  گفته و همچینن تغییر شرای در زمینه مهندسی ارزش، با توجه به نکات پیش
تـر سـوق داده شـود تـا هـم       هـاي منطقـی   صـلاحیت  مهندسی ارزش در کشور، ضروري است که قوانین و مقررات نیز به سمت تشخیصمطالعات 

یی بـراي ظرفیـت اشـخاص حقیقـی و     هـا  هاي مورد نیاز جهت انجام کیفی مطالعات مهندسی ارزش به درستی تعریف گردند و هم تفـاوت  حداقل
                                                   
1 Value Engineering Leader 
2 Value Engineering Specialist 
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اي متفاوت در زمینه انجام مطالعات مهندسی ارزش در یـک دوره زمـانی معـین تبیـین و تعریـف گـردد تـا اشـخاص از          حقوقی داراي سوابق حرفه
  .اي ایجاد شود اي خود در بازار رقابت برخوردار گردیده و شاکله رقابت حرفه تجربه حرفه

  :ودش در این راستا پیشنهاد می
، مدرس سطوح مختلف و عضو تیم تخصصـی مهندسـی   آسانگر، کمک آسانگرسیستم تشخیص صلاحیت اشخاص حقیقی به عنوان راهبر، 

هـاي   نامـه  سازي گردد تا مشتریان این حرفه بتوانند با مقایسه افراد مختلف از طریق این تشـخیص صـلاحیت و اخـذ گـواهی     تعریف و پیاده ارزش
 .مد نظر خود را تا سطح مورد نیاز ارتقا دهندمربوطه، کیفیت مطالعه 

اي مجـزا   چرا کـه مهندسـی ارزش حرفـه   . رتبه مهندسی ارزش به عنوان یک رتبه مستقل در تشخیص صلاحیت مهندسان مشاور قرار گیرد
ح بالاي تشخیص صلاحیت مهندسـی  المللی مهندسی ارزش نیز دارندگان سطو نامه انجمن بین المللی نظیر آیین هاي بین نامه است و مطابق با آیین

توانند به عنوان راهبر، آسانگر و کمک آسانگر مطالعات مهندسـی ارزش در   اي در زمینه تخصصی مورد نیاز می ارزش با داشتن حداقل تجارب حرفه
 .هاي تخصصی مختلف حضور یابند رشته

  :گردد در این دو زمینه به تفصیل در ادامه پیشنهاد می
  براي ایراناشخاص حقیقی  تشخیص صلاحیتادي پیشنهسیستم  - 1- 4

از جمله ایـن شـرایط   . قرار داد اي را مد نظر براي ایجاد یک سیستم تشخیص صلاحیت در ایران موارد و شرایط ویژهه شد، اشارهمانطور که 
  :توان به موارد زیر اشاره نمود می

یـران بیشـتر از طریـق بخـش سـاخت و سـاز و مهندسـان        مهندسی ارزش در ا :سازي مهندسی ارزش تا کنون نحوه ورود و پیاده
هاي مهندسی نفت، آب و بـرق   هاي مختلف در همین بخش و به ویژه بخش سازي آن نیز در دوره اي این بخش به ایران وارد گردیده و پیاده حرفه

هـا   ساخت و ساز و به ویژه در همـین مجموعـه   بیشترین مشتري در زمینه مهندسی ارزش نیز در بخش. و راه و ترابري مورد توجه قرار گرفته است
اي  ها و نیـز نیـاز حرفـه    ها و تشخیص صلاحیت مهندسی ارزش باید به تجارب مختلف کارشناسان فعال در این بخش لذا در تبیین دوره. قرار دارند

 .موجود توجه گردد
صین فعـال در زمینـه مهندسـی ارزش    اغلب کارشناسان و متخص :نظام مرجع مهندسی ارزش مورد پذیرش کارشناسان داخلی

اي خـود را مسـتقیماً    همچنین اکثر این افراد، مدارك حرفه. نمایند المللی مهندسی ارزش تبعیت می در ایران از نظام تشخیص صلاحیت انجمن بین
ي هیـأت مـدیره و سـایر اعضـاي     به طور مثال اغلب مدرسین، اعضـا . اند و یا با واسطه تحت سیستم آموزشی پیشنهادي این انجمن دریافت نموده

عـلاوه بـر ایـن قـوانین و مقـررات      . باشند می Module IIو یا  AVSالمللی،  بین I Moduleاصلی انجمن مهندسی ارزش ایران داراي مدارك 
ذا نظـام مـورد    . ستریزي و نظارت راهبردي ریاست جمهوري نیز این نظام را به رسمیت شناخته ا هاي معاونت برنامه کنونی از جمله دستورالعمل لـ

بنـابراین اسـتفاده از نقـاط قـوت ایـن نظـام در تـدوین سیسـتم         . المللی مهندسی ارزش خواهد بود انجمن بینتوافق آنها نظام تشخیص صلاحیت 
 .تواند در پذیرش آن سهولت ایجاد نماید تشخیص صلاحیت داخلی می

اسـت   وزشی بسیار زیادي در زمینه مهندسـی ارزش برگـزار گردیـده   هاي آم در حال حاضر دوره :اقدامات آموزشی انجام شده تا کنون
ها توسـط مدرسـین و کارشناسـان مختلـف      این آموزش. هاي انجام شده حاکی از موفقیت نسبی آنها به ویژه در سطوح مقدماتی دارد که نظرسنجی

لذا در تدوین یک سیستم آمـوزش و تشـخیص   . باشند ا دارا میهاي گوناگون و متفاوتی ارایه گردیده است که هر کدام مزایا و معایب خود ر به شیوه
از دیگر سو در این سیستم تشخیص صلاحیت باید به تجـارب  . هاي آموزشی به نسبت موفقت آنها بهره گرفت صلاحیت واحد، باید از تجارب دوره

ر نظـام جدیـد بـه میـزان موفقیـت تجـارب قبلـی        آموزشی موفق مدرسین فعلی نیز بها داده شده و در تشخیص صلاحیت آنها به عنوان مـدرس د 
 .آموزشی آنها توجه گردد

کـارگیري مهندسـی    هاي مختلف عمرانی و ساخت و ساز، تجارب متعـددي از بـه   در ایران و در بخش :هاي انجام پذیرفته قبلی پروژه
 ـ. اي قرار گرفتـه اسـت   ارزش وجود دارد که نتایج اغلب آنها در دسترس همه متخصصین حرفه ن تجـارب نیـز، صـرفنظر از موفقیـت و یـا عـدم       ای
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تشـخیص  لـذا دارنـدگان ایـن تجـارب، در     . موفقیت آنها، بستر مناسبی جهت آموزش افراد متخصص در زمینه مهندسی ارزش در ایران بوده اسـت 
اي تعیـین و تأییـد صـلاحیت    هرچند که میزان موفقیت این تجارب نیـز شـاخص دیگـري بـر    . مند گردند صلاحیت باید از مزایاي این تجارب بهره

  .اي خواهد بود متخصصین حرفه
  :خواهد بود 2مانند شکل مدلی  ،کلیات یک سیستم تشخیص صلاحیت مناسب براي ایرانرسد  به نظر می

مدير ارزش مدير ارزش 

مبتديمبتدي

كارشناس ارزش كارشناس ارزش 

آسانگر مطالعه ارزش آسانگر مطالعه ارزش 

راهبر مطالعه ارزش  راهبر مطالعه ارزش  

العمرالعمر  مدير مادام مدير مادام 

قابليت تدريس به 
سطوح پايين تر

تدوين برنامه هاي ارزش و تدوين برنامه هاي ارزش و 
مديريت جامع آنهامديريت جامع آنها

راهبري مطالعات ارزش    راهبري مطالعات ارزش    
و تدريس مباني و تدريس مباني 

ايفاي نقش آسانگر ايفاي نقش آسانگر 
مطالعات ارزش مطالعات ارزش 

شركت در مطالعات ارزش شركت در مطالعات ارزش 
به عنوان عضو  تيمبه عنوان عضو  تيم

قابليت هاي حرفه اي 
مورد انتظار

CVSCVS

AVSAVS  يا   يا VMPVMP

AVSAVS يا  يا VMPVMP  
داراي تجارب مورد نياز داراي تجارب مورد نياز 

CVSCVS--LifeLife

 سال  سال 55

 سال  سال 33

 سال  سال 33

 سال  سال 33

 سال  سال 11

 سال  سال 55

مدرك معادل 
المللي  بين

فاصله هر دوره 
با دوره قبل

زمان تجديد 
هر گواهينامه

عنوان مدرك 
داخلي

  هاي سیستم تشخیص صلاحیت پیشنهادي براي ایران شماي کلی و ویژگی -2شکل 
است کـه در ادامـه تعـاریف و سـطح      سطح براي کارشناسان و متقاضیان فعالیت در حرفه ارزش در نظر گرفته شده 6 در این سیستم مجموعاً

  :ها و تجارب مورد نیاز براي هر کدام آمده است آموزش
وب س ـي محباشـند مبتـد   اي را در ایـن زمینـه دارا نمـی    افرادي که با مهندسی ارزش آشنایی ضمنی داشته و آمـوزش و یـا تجربـه    :مبتدي

 .گردند می
 :فردي که آموزش و یا تجارب ابتدایی در زمینه مهندسی ارزش را به شرح زیر به انجام رسانده است :کارشناس ارزش

 آموزش مهندسی ارزش استاندارد انجمن مهندسی ارزش ایران 1گذراندن سطح 
 آموزش مهندسی ارزش استاندارد انجمن مهندسی ارزش ایران 2گذراندن سطح 

 به صورت آزمون کتبی 2و  1هاي سطح  شامل مفاهیم دورهاندن آزمون کارشناس ارزش گذر
هاي آموزشی و یا واقعی مهندسـی ارزش مـورد تأییـد انجمـن مهندسـی       در صورتی که متقاضی تجربه شرکت در یکی از کارگاه :1 تبصره

  .معاف خواهد بوداین ماده  3و  2، 1 مراحل بندهايارزش ایران را داشته باشد، از گذراندن 
هاي زیـر، آسـانگر مطالعـه ارزش تلقـی خواهـد       کارشناس ارزش پس از گذراندن مراحل و اخذ گواهینامه: آسانگر مطالعه ارزشکمک 

 :به عنوان دستیار تدریس نماید 3به عنوان مدرس و در دوره سطح  2و  1هاي سطح  تواند در دوره و می گردید
 ز انجمن مهندسی ارزش ایرانداشتن گواهینامه کارشناس ارزش ا

 انجمن مهندسی ارزش ایران 3گذراندن آموزش سطح 
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توسط دو نفر راهبـر ارزش و یـا    و سایر ابزارهاي مهندسی ارزش به صورت مصاحبه حضوري FASTگذراندن آزمون آسانگر ارزش شامل 
 بالاتر

مهندسی ارزش مورد تأیید انجمـن مهندسـی ارزش ایـران را    هاي واقعی  در صورتی که متقاضی تجربه شرکت در یکی از کارگاه :2تبصره 
  .معاف خواهد بود 3و  2، 1بند مراحل را دریافت نموده باشد، از گذراندن  3داشته باشد، و یا گواهینامه سطح 

  : هاي بعد ارزش براي دوره آسانگرکمک شرایط تمدید +
یید کارفرما بـوده و  أن مهندسی ارزش ایران که حصول به نتیجه آن مورد تمطالعه واقعی مهندسی ارزش مورد تأیید انجم 2تجربه حضور در 

FAST آن ارایه گردد. 
ها و نشریات معتبر داخلی و خارجی و یا چاپ یک عنوان کتـاب در ایـن زمینـه بـا      مقاله در زمینه مهندسی ارزش در کنفرانس 1ارایه حداقل 

 تأیید انجمن مهندسی ارزش ایران
  دوره مهندسی ارزش در سطوح مختلف به عنوان مدرس و یا دستیار مدرس مورد تأیید انجمن مهندسی ارزش ایران 5تدریس در حداقل 

سـال   4آسانگر مهندسی ارزش در صورت تمدید مدرك خود پس از دو دوره و یا در صورت داشتن دو برابر شرایط تمدید و  کمک :3تبصره 
  .شود مطالعه ارزش تلقی می آسانگراي در این زمینه از ابتدا  سابقه حرفه

توانـد در   گـردد و مـی   آسانگر مطالعه ارزش در صورتی دارا بودن شـرایط زیـر، راهبـر مطالعـه ارزش محسـوب مـی       :راهبر مطالعه ارزش
 .تدریس نماید مدرسبه عنوان  3 و 2 ،1هاي سطح  دوره

رزش ایران که حصول به نتیجه آن مورد تآیید کارفرمـا بـوده   مطالعه واقعی مهندسی ارزش مورد تأیید انجمن مهندسی ا 10تجربه حضور در 
 .آن ارایه گردد FASTو 

ها و نشریات معتبر داخلی و خارجی و یا چاپ یک عنوان کتـاب در ایـن زمینـه بـا      مقاله در زمینه مهندسی ارزش در کنفرانس 6ارایه حداقل 
 تأیید انجمن مهندسی ارزش ایران

 سی ارزش در سطوح مختلف به عنوان مدرس و یا دستیار مدرس مورد تأیید انجمن مهندسی ارزش ایراندوره مهند 15تدریس در حداقل 
 نفر راهبر و دو نفر آسانگر  1نفر راهبر ارزش مورد تأیید انجمن مهندسی ارزش ایران و یا  2معرفی اخذ 

ارشـد   هاي کارشناسـی  نامه و راهنمایی یا مشاوره پایان به بالاهاي آکادمیک دانشگاهی در سطوح کارشناسی ارشد  تدریس در دوره :4تبصره 
ریـزي اسـتراتژیک، مهندسـی ارزش و یـا سـایر مباحـث        ریزي، برنامه رساله دکتري در یکی از موضوعات مدیریت پروژه، مدیریت ساخت، برنامهو 

  .گردداین ماده  3و  2هاي تواند با تشخیص انجمن مهندسی ارزش ایران جایگزین بند مرتبط با آن از دو ترم بیشتر می
  :هاي بعد ارزش براي دوره راهبرشرایط تمدید +

مورد از آنها به عنوان راهبر حضور یافته باشد با تأییـد کارفرمـا و    1مطالعه موفق مهندسی ارزش که حداقل در  4دارا بودن تجربه شرکت در 
 انجمن مهندسی ارزش ایران

 )4با لحاظ نمودن تبصره (کتاب چاپ شده  1ندسی ارزش و یا المللی مه مقاله بین 2دارا بودن حداقل 
 )4با لحاظ نمودن تبصره (مهندسی ارزش  3دوره سطح  2و  2دوره سطح  5، 1دوره سطح  5تدریس در حداقل 

تاندارد انجمـن  هـاي اس ـ  منظور از آنهـا دوره اشاره گردید که  3و  2، 1هاي آموزشی سطوح  گانه مذکور، به دوره در شرایط گذر از سطوح شش
 AVSالمللی به شرط اخذ گواهینامه پذیرش در آزمون نهایی و یا گواهینامـه   داخلی و یا بین 1تواند با دوره مدول  مهندسی ارزش ایران است و می

  .جایگزین گردد
  براي ایران )مشاوران ارزش(حقوقی سیستم پیشنهادي تشخیص صلاحیت اشخاص  - 2- 4

نامـه تشـخیص صـلاحیت مهندسـان      هـا و آیـین   شود که رتبه مهندسی ارزش در ردیف رتبـه  زمینه توصیه می همانطور که اشاره شد در این
  :این رتبه باید داراي شرایط زیر باشد .مشاور قرار گیرد
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اي  شرایط حرفه  رتبه

  سرگروه
اي افراد  شرایط حرفه

  فنی الزامی امتیازآور
اي سایر  شرایط حرفه

ظرفیت مجاز در   ساختار پشتیبانی  کاري تجربه  افراد امتیازآور فنی
  سال

یک نفر   1
  راهبر ارزش

یک نفر آسانگر 
  ارزش

یک نفر 
  4  *40  -   آسانگر کمک

یک نفر   2
  راهبر ارزش

دو نفر آسانگر 
  ارزش

دو نفر 
  آسانگر کمک

 10انجام 
مطالعه مورد تأیید 
کارفرما و انجمن 
  مهندسی ارزش

65*  8  

یک نفر   3
  مدیر ارزش

ر یک نفر راهب
ارزش و دو نفر آسانگر 

  ارزش
دو نفر 

  آسانگر کمک

 30انجام 
مطالعه مورد تأیید 
کارفرما و انجمن 
  مهندسی ارزش

80*  15**  

  .شود نامه تشخیص صلاحیت مشاوران محاسبه می مطابق با آیین -*
یشتر بـه ازاي هـر یـک راهبـر و یـک      مطالعه در سال و از آن ب 3به ازاي اضافه شدن یک راهبر و یک تسهیلگر و یا کمک تسهیلگر،  -**

به شرطی که تیم مذکور در ظرفیت سـایر مشـاوران اسـتفاده    . شود مطالعه در سال به ظرفیت مشاوران اضافه می 6تسهیلگر  تسهیلگر و یک کمک
  .نشده باشد

  
  
  نتیجه گیري - 5
  

ریـزي و ایجـاد یـک     اما طراحـی، برنامـه  . رسد یایجاد یک سیستم تشخیص صلاحیت در کشور ضروري به نظر مبا توجه به آنچه گفته شد، 
شدن، نه تنها کارآیی سیسـتم از بـین خواهـد رفـت، بلکـه چنـین        هایی است که در صورت نادیده گرفته سیستم تشخیص صلاحیت، داراي ظرافت

  :گردد لذا توصیه می. تواند اشکالات و لطماتی را نیز به حرفه ارزش در داخل کشور وارد نماید سیستمی می
  .خاص شرایط داخلی تدوین گردد بایست المللی نبوده و هاي بین برداري از نمونه سیستم تشخیص صلاحیت تنها کپی - 1
المللـی در سـطوح    هاي بـین  ضمن درنظر گرفتن شرایط داخلی، سطوح این سیستم باید از هماهنگی و اعتبار مناسب در مقایسه با سیستم - 2

 .معادل تعریف شده، داشته باشد
هاي خصوصی و دولتی براي دارندگان مدارك تأیید شده، مشخص و مورد حمایت قـرار   قوقی و ضمانت اجرایی قوانین در بخشجایگاه ح - 3

 .گیرد
چنین سیستمی باید به نحوي تدوین گردد که ضمن امکان تداوم و پایداري، امکان توسعه آتی در صورت ارتقاء دانـش مهندسـی ارزش و    - 4

 .ها را داشته باشد ر سطحی از آموزشگسترده شدن دامنه فعالیت در ه
اعضاي کمیته تشخیص صلاحیت باید به نحوي انتخاب گردند که ضمن دارا بودن دانش کافی و تأیید شـده و نیـز تجـارب لازم، چـه از      - 5

ایـن کمیتـه بایـد     .اي و چه از لحاظ آموزشی، مقبولیت ویژه و عامی را نیز در بین کارشناسان و فعالان حرفه ارزش دارا باشـند   لحاظ حرفه
 .اي تغییر نماید تا از انحصار پرهیز گردد به صورت دوره
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ها و امتیازات و شرایط ویژه باید کاملاً شـفاف و دقیـق بـوده و در ایـن میـان ارزش       ها، آزمون فرآیند تدوین شده و به تبع آن سطوح، دوره - 6
 .وري مورد توجه قرار گیردهاي ترویجی و آموزشی و نیز مقالات و نوشتارها به نحو درخ فعالیت

ها باید ضمن تسلط کافی به مباحث، به طور مشخص جهت آموزش دادن کارشناسان در سـطوح مختلـف آمـوزش دیـده و      مدرسان دوره - 7
 .توانایی تدریس آنان نیز مورد سنجش قرار گیرد

المللـی   و بومی و بـا نگـاه بـه الگوهـاي موجـود بـین      هاي بسیاري در این زمینه وجود دارد، اما با یک بررسی دقیق  در نهایت، هرچند حساسیت
  .مند گردید ایجاد و از مزایاي آن بهره را توان سیستم تشخیص صلاحیت مناسب کشور می
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