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  106:کد مقاله

  مدیریت ارزش سیستم ارائه پیشنهاد تغییر به روش مهندسی ارزش

  
  4دزفولی ، عبدالکریم عباسی3سید مهدي رضوي، 2داود رضا عرب، 1یآشور عبدالله

  
  دانشجوي كارشناسي ارشد مهندسي و مديريت ساخت دانشگاه علوم و تحقيقات اهواز .۱

  استاديار دانشگاه تهران. ۲
  مهندسي شركت مهندسان مشاور كريت كارآ -يمعاون فن. ۳

  هيات علمي دانشگاه علوم و تحقيقات اهوازعضو . ۴
  چکیده

کشور به نحوي از محدودیت منابع مالی متأثر بوده و برخی از آنها حتی در مراحل پایانی اجرا، به علت عمرانی  هاي بسیاري از پروژه
وده و به دنبال که کشور ایران، کشوري در حال توسعه ب با توجه به این. اند ت ماندهمسکو ،عدم تغذیه مالی متناسب با نیازهاي پروژه

هزینه انجام  ،هایی که بتوان با اعمال روش آید، در صورتی گرا، هر ساله تعداد زیادي طرح و پروژه به اجرا در می این رویکرد توسعه
  .از آنها خواهد شد و مؤثرتر تر ا و بهره برداري سریعه تمام پروژهساند، کمک شایانی به ااي کلان عمرانی را به حداقل ره پروژه

پیشنهاد تغییر در «یش کاربرد افزابررسی وضعیت موجود و پیشنهاد راهکارهایی جهت  ي این مقاله، مورد اشاره هدف از تحقیق
این مقصود، با استفاده از ابزار مهندسی  به منظور دستیابی به .باشد و استفاده از منافع حاصل از آن می »هاي عمرانی کشور پروژه

با  چگونه اشاره گردیدبا عنایت به نتایج حاصل از این تحقیق، . مورد مطالعه قرار گرفت در کشور پیشنهاد تغییر ابزار ارائهارزش، 
مشکلات  رفعو همچنین  هاي مربوطه امهن اصلاح قوانین و آئینها،  ده از پیشنهاد تغییر در پروژهبسترسازي و اشاعه فرهنگ استفا

هاي عمرانی  ها و پروژه هاي این روش نوین مدیریتی در بهبود طرح توان از قابلیت پیشنهاد تغییر، می رائهاجرایی و تسهیل روند ا
  .نمود مؤثرتريکشور استفاده 

  
   290، نشریه مدیریت ارزش تغییر به روش مهندسی ارزش، پیشنهاد: کلمات کلیدي
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  مقدمه-1
دولتی، جایگاه  نهادهايها و  هاي جدید مدیریتی که علاوه بر مطرح شدن به عنوان یک ضرورت در بسیاري از سازمان کاز تکنی

با شباهت کلی اصول و مفاهیم و مختلف، هاي  که با نام استارزش خود را در عرصه قوانین نیز باز کرده است، متدولوژي مهندسی 
پیشنهاد که با نام  بوده دستورالعمل مهندسی ارزش در دوره ساخت ،از نمونه این موارد. ستتفاوت در دامنه کار، نمود پیدا کرده ا

  .شود تغییر به روش مهندسی ارزش شناخته می
        از پیشنهادي که در مدت پیمان از جانب پیمانکار و به منظور کاهش عبارت است پیشنهاد تغییر به روش مهندسی ارزش

. ددر عین حال، انجام کارها باید با کیفیتی بهتر و یا طبق پیمان صورت پذیر .گردد می یر منافع کارفرما ارائهیا سا پروژههاي  هزینه
 بهبود در جهتایده هاي خلاقانه خود را  ،پیشنهاد تغییر به روش مهندسی ارزش پیمانکار با استفاده از الگوي مهندسی ارزشدر 

 عطاءت تأیید و ممیزي، درصدي از صرفه جویی حاصله به عنوان پاداش به پیمانکاران انماید و در صور طرح در حال اجرا مطرح می
، ضمن تسریع در اجراي طرح و ارتقاء کیفی آن، منافع فراوانی را تقدیم دو مجموعه برد -هی است این نگرش کاملاً بردبدی. گردد می

  .نماید کارفرما و پیمانکار می
  
   عمرانی کشور هاي پروژه علل عمده تأخیر در -2

 باعث دیگر سوي از و اندازد تأخیر می را به ها پروژه اندازي راه از حاصل منافع یکسو از، ها پروژه اجراي در گسترده تأخیرات

علل و عوامل تأخیرات . برد می آن رنج بهینه تخصیص عدم و کمبود از کشور که شود یم ییها سرمایه هنگفت مبالغ ماندن لقمع
   .شوند م میدسته تقسی 5انی کشور، بر اساس عوامل به وجود آورنده آنها به پروژه هاي عمر

 کارفرما به مربوط مشکلات  
 مشاور مربوط به مشکلات  
 مشکلات مربوط به پیمانکار  
 و نظارت راهبردي رئیس جمهور مدیریت سازمان به مربوط مشکلات 
 مشکلات تابع قوانین اداري کشور                                                              

  
تر از  عقبهاي کشور  از پروژه%  65حدود  86اساس گزارش نظارتی سازمان مدیریت و نظارت راهبردي رئیس جمهور در سال بر 

ده آنها در نمودار زیر مقایسه درصد تطابق پروژه هاي عمرانی کشور با برنامه زمانی تعیین ش. باشند برنامه زمانبندي تعیین شده می
  .آورده شده است

 



 89 دي ماه 21 -چهارمین همایش ملی مهندسی ارزش

                                                       
 

 

٣ 
 

  
  مقایسه پروژه هاي مطابق با برنامه زمانبندي بر حسب سال شروع پروژه ها 1نمودار 

 

اشاره کرد و ضعف پیمانکار هاي اجرایی  ضعف برخی از دستگاه توان به کمبود تخصیص اعتبار، ، میها از جمله علل مهم تأخیر پروژه
 :هاي مختلف در جدول زیر آورده شده است ها بر حسب سال ت پروژهکه سهم هر یک از این عوامل در تأخیرا

  
 ها مقایسه درصد علل عمده تأخیر بر حسب سال شروع پروژه 2نمودار 

 مطالعه مدیریت ارزش بر روي متدولوژي پیشنهاد تغییر به روش مهندسی ارزش در ایران-3
، اقدام به تدوین و انتشار 1383در سال  )سابق ریزي یت و برنامهمدیر سازمان(مدیریت و نظارت راهبردي رئیس جمهور  سازمان
نحوه تهیه، ارائه و بررسی پیشنهادهاي تغییر،  این دستورالعمل نمود که )290نشریه ( العمل مهندسی ارزش در دوره ساخت دستور

مناسبی، جهت گسترش استفاده از  این اقدام فرصت .می کرد از پیشنهاد تغییر را تبیین اعمال تغییرات و تقسیم منافع ناشی
هاي  ، تواناییدر حل مسئله متدولوژي این پتانسیل بالاي با وجودمتأسفانه، . آورد ها به وجود می پیشنهاد تغییر در پروژهمتدولوژي 
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دستاوردهاي  ، سوابق وآنسپري شدن زمان نسبتاً طولانی از ورود رسمی رغم  علیبه طور شاسیته مورد استفاده قرار نگرفته و  آن
  . ه استردچشمگیري از خود به جاي نگذا

روند تهیه، ارائه و بررسی پیشنهاد تغییر  پیش روي مشکلات گردید تاسعی  ،ی که این مقاله حاصل انجام آن استدر تحقیق
 در تسهیل به منظور یمناسب راه حل ،پیشنهاد تغییر روند ارائه انجام مطالعه ارزش بر یابی مشکلات، با شناسایی شده، پس از ریشه

هاي عمرانی کشور،  متدولوژي در جهت بهبود طرح ها و پروژهاین  هاي از قابلیت با استفاده بیشترتا  شود، پیشنهاد روند اجراي آن
   .ي برداشتترگام مؤثر

ی ارزش در سیستم پیشنهاد تغییر به روش مهندس«در این تحقیق از متدولوژي ارزش به خصوص مدیریت ارزش در جهت بهبود 
سازي پیشنهاد تغییر به روش مهندسی  سیستم پیاده«به عبارت دیگر، موضوع این مطالعه مدیریت ارزش، . استفاده گردید» ایران

هاي مهندسی ارزش و انجام مطالعه از راه دور با نظرسنجی و  سازي کارگاه همچنین در این تحقیق از شبیه .بود» ارزش در کشور
حرفه مهندسی ارزش استفاده گردید، به این صورت که در برخی فازها مانند تحلیل کارکرد و ارزیابی که  پرسشنامه از متخصصان

حضور اعضاي تیم الزامی بود، از جلسات مهندسی ارزش و در برخی فازها مانند فاز اطلاعات و خلاقیت که امکان شرکت تعداد 
تلاش محقق در کل این تحقیق بر این . سازي این مطالعات استفاده گردید یهآورد از پرسشنامه براي شب زیادي از افراد را فراهم می

 . بوده است که این تحقیق به یک مطالعه مهندسی ارزش نزدیک بوده و از فازها و گام هاي کلی آن پیروي کند

  فاز اطلاعات: فاز اول-4
 :در این فاز چارچوب مطالعه به شرح زیر استخراج گردید

  »شنهاد تغییر به روش مهندسی ارزش در ایرانمتدولوژي پی«هدف 
 استفاده بهینه از منابع موجود در توسعه طرح هاي عمرانی -
 در طرح هاي عمرانی  (VECP)کاهش مشکلات کاربرد پیشنهاد تغییر  -
 کاهش هزینه و زمان اجراي پروژه ها  -
 بهبود معیار هاي کیفی طرح ها و پروژه هاي عمرانی -
 ش فنی و اجرایی پیمانکاران در اجراي پروژه هااستفاده از خلاقیت، دان -

 
  فرصت ها و چالش ها پیشنهاد تغییر به روش مهندسی ارزش

   :در ایران پیشنهاد تغییر متدولوژي هاي فرصت
 وجود سابقه کشورهاي پیشرو در زمینه پیشنهاد تغییر به روش مهندسی ارزش -
 زیربنایی هاي طرح روزافزون و زیاد تعداد و کشور گراي توسعه رویکرد -
 متخصص انسانی وجود و ارزان بودن نیروي -

  :در ایران چالش هاي متدولوژي پیشنهاد تغییر
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  290عدم وجود ضمانت اجرایی نشریه  -
 )درصد صرفه جویی ها 45تا  25محدوده بین (شفاف نبودن حق الزحمه پیشنهاد تغییر  -
 زینه هاي پروژهانگیزه کم کارفرمایان براي تغییر و پذیرش ریسک جهت کاهش ه -

  محدوده مطالعه 
  290نشریه  -
 فضاي کاري عوامل چندگانه پروژه -

 
  )گاوهاي مقدس(محدودیت ها و خطوط قرمز 

 )محدودیت ( قوانین و دستور العمل هاي جاري در کشور  -
 )گاو مقدس ( استاندارد هاي فنی و اجرایی موجود  -

  ذینفعان
  وران و جامعه مهندسی کشورکارفرمایان ، پیمانکاران ، بهره برداران ، مشا

  

  مسائل
عدم  موانع عمده تریناي در خصوص  اي جامعه مهندسی ارزش کشور، با ارسال پرسشنامه از متخصصان و افراد حرفه در این تحقیق

   :نظرسنجی به عمل آمد که موارد زیر به عنوان مهمترین موانع عنوان گردیدموفقیت پیشنهاد تغییر به روش مهندسی ارزش 

 زیر سئوال رفتن طرح ارائه شده توسط آنها کنش منفی و مقاومت مشاورین به دلیلوا -

 عدم وجود ضمانت اجرایی پرداخت کامل پاداش هاي تعیین شده به پیمانکاران -

 )درصدي از صرفه جویی هاي هزینه طول عمر 45تا  25( هاي انگیزشی پاداشمبهم و بحث بر انگیز بودن میزان  -

 شنهاد تغییر به روش مهندسی ارزشبروکراسی پیچیده پی -

 )کارفرمایان و مشاوران(هعدم وجود فرهنگ اجراي پیشنهاد تغییر در پروژه هاي کشور به خصوص در ارکان اصلی پروژ -

 عدم آشنایی عوامل پروژه ها با متدولوژي پیشنهاد تغییر و عدم اشراف آنها به دستورالعمل هاي موجود -

 مطالعات پیشنهاد تغییر به روش مهندسی ارزش کمبود تجارب و الگوهاي موفق در -

 نبود انگیزه در کاهش هزینه پروژه ها از سوي کارفرما -

  معیارهاي ارزیابی ایده ها-5
  .استفاده گردیدAHP براي امتیازدهی این معیارها از روش . شده استها، به شرح زیر تعیین و امتیازدهی  معیارهاي ارزیابی گزینه

  -Aد پیشنهاد تغییرسهولت اجراي رون  
 - Bکاهش زمان اجراي پیشنهاد تغییر 
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 - Cایجاد انگیزه براي ارائه پیشنهاد تغییر  
 - Dافزایش نسبت سود به  هزینه پروژه 
 - E افزایش کیفیت خروجی هاي پروژه 

 

  
 میانگین وزن دهی معیار هاي ارزیابی ایده ها -3نمودار 
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  :فاز تحلیل کارکرد  -فاز دوم

نمودار تحلیل کارکرد سیستمی  به این منظور. سودمندي را به دنبال دارند از، مشخص کردن صریح محدوده هایی از حیطه مطالعه ارزش در پروژه است که بیشترینهدف این ف
  :باشد که به صورت نمودار زیر می ترسیم گردید» پیشنهاد تغییر به روش مهندسی ارزش در ایران«
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  :فاز خلاقیت  -فاز سوم
کاهش هزینه پروژه، کاهش  منتخب شامل هاي هاي متعدد، براي دستیابی یه هر یک از کارکرد هدف فاز خلاقیت، تولید ایده

هاي  در جدول زیر تعدادي از ایده .ایده ثبت گردید 43 ن فاز تعدادیدر ا. باشد می... زمان اجراي پروژه، بهبود کیفیت پروژه و 
   . زمینه انگیزش مالی آورده شده است در شوندگان ارائه شده توسط پرسش

A- انگیزش مالی  
A01  در نظر گرفتن پاداش مالی براي مشاوران  
A02  تخصیص بودجه هاي دولتی به پروژه هایی که پیشنهاد تغییر در آن انجام شده، بیشتر باشد  
A03 تخاب برنده مناقصهارائه درصد پیشنهادي پاداش در مناقصه توسط هر یک از پیمانکاران و لحاظ آن در ان  
A04 پرداخت درصدي از پاداش در زمان تصویب پیشنهاد تغییر به روش مهندسی ارزش  
A05 ارائه درصدي از پاداش به عوامل کارفرما  
A06  پاداش پیشنهاد تغییر فقط در پروژه هایی که در طراحی، مهندسی ارزش بر روي آنها اعمال شده است داده شود  
A07  انگیزشی ارائه پیشنهاد تغییر به روش مهندسی ارزشافزایش پاداش  
A08  تخصیص اعتبارات ویژه براي انجام مطالعات پیشنهاد تغییر در پروژه هاي بزرگ عمرانی  
A09  ضرر پیمانکار در اثر کاهش هزینه پروژه به عنوان حداقل پاداش ثبت گردد  

  :فاز ارزیابی -فاز چهارم
هاي داراي امکان بسط و توسعه در فرایند  هاي تولید شده در فاز خلاقیت و انتخاب ایده دهسازي ای هدف از این فاز همانند

  : فاز بعد توسعه داده خواهند شدهاي برتر در  ها پس از بررسی و انتخاب ایده این ایده. مطالعه ارزش است
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  :فاز توسعه -فاز پنجم
فاز توسعه . براي بهبود ارزش است ،گزینه فاز ارزیابی و طرح بهترینهاي  حل هدف از فاز توسعه، انتخاب و ترکیب بهترین راه

  .گردید هاي انتخابی انتهاي فاز ارزیابی، آغاز حل سازي و ترکیب راه با سناریو
  
                                                             تشکیل سناریوها    - 6

در این مطالعه بر اساس ماهیت . شوند ها حاصل می اده شده توسط اعضاي تیم، سناریواز هم افزایی و تلفیق ایده هاي ارائه د
 شده اندهاي ارائه داده شده، سناریوها به سه دسته تقسیم  ایده

  سازي  سناریو فرهنگ
سازي به  گیري از منافع آن، فرهنگ بهرهوکارهاي بسط و گسترش به کارگیري متدولوژي پیشنهاد تغییر در پروژه  یکی از راه

آموزش و آشنایی عوامل  ،ترین پارامتر سازي، ضروري براي فرهنگ. باشد کارگیري مهندسی ارزش در میان ارکان پروژه می
  . باشد هاي متدولوژي مهندسی ارزش می پروژه با پتانسیل
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  سازي مهندسی ارزش   فرهنگ                                            Xکد       

  :جزاءا  
  (SIVE)هاي آموزشی مستقیم، هر سه ماه یک بار، با نظارت انجمن مهندسی ارزش  دوره .1

 آموزش مجازي از طریق وب سایت .2

 ها هاي دولتی مرتبط با پروژه برگزاري سمینارهاي ترویجی به صورت سالیانه در سازمان .3

 ها بیات و اجراي میز گردهاي سالانه و دعوت از متخصصین داخلی و خارجی، بیان تجر برگزاري همایش .4

 ترین پیشنهاد تغییر در  هر سال مالی اهداء جوایز سالانه به برگزیده .5

 هاي تخصصی هاي خاص در انجمن مهندسی ارزش ایران و تشکل تشکیل کمیته .6

 هاي آموزشی و ترویجی تهیه کتابچه .7

 ها هاي تخصصی مهندسی ارزش و مصاحبه با مدیران کلان کشور در رسانه پخش مصاحبه .8

 هاي اجرایی به وسیله پوستر و بروشور هاي برتر پیشنهاد تغییر به دستگاه معرفی نمونه .9

  
                       جهت از طرف انجمن مهندسی ارزش و با نظارت سازمان مدیریت، مدارکی ،هر دوره آموزشی در پایان:     ملاحظات 

   .باشد ها اعطاء خواهد شد که این مدارك در ارزیابی افراد مؤثر می شرکت در این دوره تأیید                       

              :                                  سناریو پیشنهادي

                                                                                           9+8+7+6+5+4+3+2+1=X                         
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 سناریو اصلاح قوانین و ساختارهاي نهادي و تشکیلاتی 

هاي عمرانی کشور، اصلاح قوانین و ساختارهاي  هاي افزایش به کارگیري متدولوژي پیشنهاد تغییر در پروژه کار از راه دیگر یکی
برگرفته و اقتباس شده از قوانین کشورهاي ) 290نشریه (حاضر العمل  رغم اینکه دستور علی. باشد نهادي و تشکیلاتی می

  . پیشرو در این زمینه می باشد، اما به نوبه خود داراي نقاط ضعف و نقصان می باشد
  
  
  اصلاح قوانین و ساختارهاي نهادي و تشکیلاتی                              Yکد    

  :اجزاء   
 واگذاري قراردادهاي جدید در دستگاه مناقصه گذار به پیمانکار گنجاندن پیشنهاد تشویقی در قرارداد مبنی بر  .1

 پذیرش پیشنهاد تغییر در قراردادهاي موازي و در نظر گرفتن حق الزحمه براي پیمانکاران  .2

 هاي نظارتی ریزي و تدوین گزارش  تشکیل کمیته بازرسی پیشنهاد تغییر در سازمان مدیریت و برنامه  .3

 اخذ گزارش پیشنهاد تغییر از کارفرمایان جهت تخصیص بودجه الزام سازمان مدیریت به   .4

 هاي کاهش هزینه مانند پیشنهاد تغییر در پروژه توسط کارفرما گیري از روش الزام به بهره  .5

 هاي اعلام شده براي بررسی و اعلام نظر الزام مشاوران به رعایت زمان .6

 هاي پیمانکار در ساختار شرکتالزام به ایجاد دفتر فنی متبحر در زمینه مهندسی ارزش   .7

 الزام به معرفی مشاور ارزش به کارفرما توسط پیمانکار  .8

 ارزیابی کارگاهی به منظور ساده سازي بروکراسی اداري و کوتاه کردن روند ارائه و بررسی پیشنهاد تغییر .9

ها  تصویب طرحایجاد واحد پیشنهاد تغییر به روش مهندسی ارزش در سازمان بازرسی و حضور عوامل آن در  .10
 براي کاهش مسئولیت و تسهیل کارفرمایان

 هایی جهت پیگیري حقوقی پیشنهادات تغییر تا دریافت پاداش تعریف شده تشکیل شرکت .11

 حضور نمایندگان کارفرما و مشاور در تیم مهندسی ارزش و تصویب نتایج در همان کارگاه .12

 تشکیل کمیته بررسی پیشنهاد تغییر در سازمان کارفرمایان .13

 هاي پیمانکار حضور افراد آشنا به تکنیک مهندسی ارزش در پیکره شرکت .14

 نامه استفاده از رویکرد ترکیبی مهندسی ارزش و مدیریت ریسک در آئین .15

   
         تعلق دادن پاداش براي استفاده از پیشنهاد تغییر پیمانکار در قراردادهاي موازي و اعطاء قراردادهاي              :       ملاحظات 

  جدید به پیمانکارانی که در پروژه پیشنهاد تغییر ارائه داده اند                        

  :                                              سناریوهاي پیشنهادي

                                                                                                                                =2Y1+3+4+5+9+10+12+13+14سهل الوصول                                                          
                       =Y2       1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15کامل وجامع                                   
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 سناریو ایجاد انگیزش مالی

در هاي عمرانی کشور، ایجاد انگیزش  هکارهاي بسط و گسترش استفاده از متدولوژي پیشنهاد تغییر در پروژ یکی دیگر از راه
هاي  صورت انگیزشباشد، که بیشتر به   مین هاي حاصل از آ جویی پیمانکاران جهت ارائه پیشنهاد تغییر و مشارکت در صرفه

توان تا حد زیادي میزان  هاي مالی و ضمانت احقاق حقوق پیمانکاران می نابراین با ایجاد انگیزشب. کند مالی نمود پیدا می
برنده بهره  -آن و امکان ایجاد رابطه برنده متقابلمشارکت پیمانکاران در مطالعات مهندسی ارزش را افزایش داده و از منافع 

  .گرفت
  ایجاد انگیزش مالی                                                     Z کد   

  :اجزاء     
 پرداخت درصدي از پاداش پیمانکار در زمان تصویب پیشنهاد تغییر .1

                                               درصد از پاداش پیمانکار در زمان تصویب پیشنهاد تغییر  80پرداخت  - الف
  درصد از پاداش پیمانکار در زمان تصویب پیشنهاد تغییر  50پرداخت    -ب

 مشخص کردن سهم مشارکت پیمانکاران از صرفه جویی حاصل از ارائه پیشنهاد تغییر در متن قرارداد .2

 هاي اجرایی تحت نظارت انجمن مهندسی ارزش هاي پیشنهاد تغییر در دستگاه تصویب پاداش .3

 ها  ارائه پیشنهاد تغییر در دوره زمانی خاص با توجه به میزان پیشنهاد افزایش پاداش انگیزشی .4

مبنا قراردادن کاهش سود پیمانکار در اثر ارائه پیشنهاد تغییر به عنوان حداقل پاداش جهت اطمینان بخشی  .5
 پیمانکار 

 هاي بزرگ تخصیص اعتبارات ویژه براي انجام مطالعات پیشنهاد تغییر در پروژه .6

  نهاد تغییر در آنها انجام شده استهایی که پیش هاي دولتی به پروژه ص بودجهالویت تخصی .7

هایی که تعداد پیشنهادات تغییر ارائه شده از طرف پیمانکاران کاهش می یابد، براي ایجاد                      در دوره:       ملاحظات  
  .خ مشارکت آنها در صرفه جویی ها افزایش می یابدانگیزش بیشتر در پیمانکاران، نر                         

  :سناریوهاي پیشنهادي
    =Z1       )ب(1+2+3+5+7بدون بار مالی                                                                                
    =Z2)الف(1+4+6                              با بار مالی                                                            

  

به یکی از معیارهی  ،ها در هر یک از این گزینهکه  گزینه بدست خواهد آمد 6هاي پیشنهادي،  ا تلفیق و یکپارچه سازي سناریوب
  .توجه بیشتري شده استها  خروجیزینه و کیفیت سهولت، زمان، ه
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  :هها در فاز توسع ارزیابی گزینه- 7
 . هاي تولید شده در فاز توسعه هر یک از گزینه ها توسط افراد تیم امتیازدهی و ارزیابی شد به منظور ارزیابی گزینه 

  1ماتریس تصمیم گیري وزنی رتبه اي -7جدول 

شاخص ارزش    
(VI) 

افزایش 
نسبت سود 
به هزینه 

(B/C) 

افزایش 
کیفیت 

  خروجی ها

کاهش زمان   ایجاد انگیزه
  اجرا

  گزینه  توضیح  اسهولت اجر

03/6  6  5/5  5/5  6  5/7  X 1 

635/6  7  6  5/6  6  8  X+Z1  2 

71/5  6  6  7  4  5/5  X+Z2  3 

8/6  5/6  6  7  5/6  5/8  X+Y1+Z1  4 

805/7  8  5/7  8  8  5/7  X+Y2+Z1 5 

77/6  5/7  5/7  5/8  5/4  5/5  X+Y2+Z2 6 

5  5  5  5  5  5  BC2  7 

 

چرا که بالاترین نمره را در احراز شرایط معیاري  ،دا باشص ارزش را داراي است که بزرگترین شاخ ترین گزینه، گزینه مطلوب
تعیین ترتیب گزینه ها به ترتیب نزولی شاخص ارزش، این فاز از . مطالعه کسب کرده و تأثیرش قابل قبول و توجیه پذیر است

ه عنوان گزینه پیشنهادي این مطالعه ارزش ب 5بر اساس ارزیابی انجام شده در فاز توسعه، گزینه  .مطالعه را به پایان می رساند
  . برگزیده شده است

   گیري نتیجه-8
به عنوان گزینه برگزیده مطالعه مهندسی ارزش، براي بهبود وضعیت پیشنهاد تغییر به روش مهندسی ارزش در کشور پیشنهاد 

  :انجام پذیرد مختلف و به صورت همزمان هاي زمینهدر  گردد اقدامات زیر می
مینارهاي سایت، برگزاري س آموزش مجازي از طریق وب ،برگزاري دوره هاي آموزشی مستقیم ،سازي فرهنگ هزمیندر 

هاي سالانه و دعوت از متخصصین داخلی و خارجی، بیان تجربیات و اجراي  برگزاري همایش ترویجی به صورت سالیانه،
ر هر سال مالی، تهیه کتابچه هاي آموزشی و ترویجی، معرفی میزگردها، اهداء جوایز سالانه به برگزیده ترین پیشنهاد تغییر د

                                                             
1 - Weighting And Rating Decision Matrix 
2 - Base Case 
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ها تحت عنوان سناریو  هاي اجرایی به وسیله پوستر و بروشور که این سناریو هاي برتر پیشنهاد تغییر به دستگاه نمونه
 .سازي پیشنهاد تغییر قابل طرح خواهد بود فرهنگ

گنجاندن پیشنهاد تشویقی در قرارداد مبنی بر واگذاري  ،یاصلاح قوانین و ساختارهاي نهادي و تشکیلات زمینهدر 
قراردادهاي جدید در دستگاه مناقصه گذار به پیمانکار، پذیرش پیشنهاد تغییر در قراردادهاي موازي، الزام سازمان مدیریت به 

  ش هزینه مانند پیشنهادهاي کاه گیري از روش اخذ گزارش پیشنهاد تغییر از کارفرمایان جهت تخصیص بودجه، الزام به بهره
سازي بروکراسی اداري بررسی پیشنهاد تغییر، ایجاد واحد  تغییر در پروژه توسط کارفرما، ارزیابی کارگاهی به منظور ساده 

ضور حها براي کاهش مسئولیت و تسهیل کارفرمایان،  پیشنهاد تغییر در سازمان بازرسی و حضور عوامل آن در تصویب طرح
ما و مشاور در تیم مهندسی ارزش و تصویب نتایج در همان کارگاه که از این موارد می توان به عنوان سناریو نمایندگان کارفر

  . اصلاح قوانین و ساختارهاي نهادي و تشکیلاتی نام برد
کردن سهم  درصد از پاداش پیمانکار در زمان تصویب پیشنهاد تغییر، مشخص 50پرداخت  ،ایجاد انگیزش مالی زمینهدر 

در هاي پیشنهاد تغییر  جویی حاصل از ارائه پیشنهاد تغییر در متن قرارداد، تصویب پاداش شارکت پیمانکاران از صرفهم
هاي اجرایی تحت نظارت انجمن مهندسی ارزش، مبنا قراردادن کاهش سود پیمانکار در اثر ارائه پیشنهاد تغییر به  دستگاه

هایی که پیشنهاد تغییر در آنها  هاي دولتی به پروژه کار، الویت تخصیص بودجهعنوان حداقل پاداش جهت اطمینان بخشی پیمان
  .انجام شده است
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