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  104:کد مقاله

  طراحی مدل اجرایی مهندسی ارزش جایگزینی مواد در شرکت صنعتی پارس خزر

  

  2،  علی رضا حاتم 1اسماعیل رمضانپور

  

  استادیار گروه مدیریت دانشگاه گیلان  .1
 ارشد دانشگاه گیلان کارشناس .2

Email: ali_hatam80@yahoo.com 

 چکیده

و قیمت براي مدیران هر سازمان ، از اهمیتی ویژه  نگ صنعتی است ، ضرورت توجه به کیفیت درجهان امروز، که تحت تاثیر رقابت هاي تنگات
مهندسی .مهندسی ارزش یکی از ابزارهاي قدرتمند مدیریتی است که در دهه هاي اخیردر این راستا مورد توجه قرارگرفته است  .برخوردار است

تیک جهت شناخت کارکردهاي ضروري ، حذف کارکردهاي غیر ضروري ، توجه به ارزش جایگزینی مواد با رویکردي کارکرد گرا و سیستما
خواسته مشتریان و جایگزینی مواد و با هدف کاهش هزینه باحفظ کیفیت ، می تواند گامی موثر در باقی ماندن سازمان ها در صحنه رقابت 

شناسایی و با آنالیزاهمیت کارکردها و )  ES3010رومیزي پنکه(دراین مقاله با بکارگیري تکنیک مهندسی ارزش ،کارکردهاي محصول.باشد
تحلیل هزینه ، شاخص ارزش تعیین گردیده وسپس با هدف بهبود طراحی محصول و کاهش هزینه به ارزیابی عددي آنها به روش مقایسه زوجی 

از محصول و همچنین تصویر تاییدیه شرکت  در انتها با محاسبات انجام شده میزان صرفه جویی  قابل توجه هر دستگاه. پرداخته شده است 
  . صنعتی پارس خزر براي اجراي موفقیت آمیز این پژوهش در انتهاي این مقاله آورده شده است 

  مهندسی ارزش، شاخص ارزش، ارزش، نمودار تحلیل کارکرد :  کلیديکلمات 
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  مقدمه 
که بتوان با بهره  يبه طورضروري به نظر می رسد ،  دیتول ی ودر امر طراح قیدق يزیبرنامه ر ،یبازار رقابت کیدر  تیموفق يبرادر عصر حاضر 

که باید به آن توجه شود از جمله مواردي .مودتلاش ن انیمشتر تیرضا نیمنابع در جهت تأم ریو سا یانسان يروین زات،یمؤثر از مواد، تجه يریگ
مهندسی ارزش ما را قادر می سازد تا بیابیم .ي کاهش هزینه ها تهیه کندبرا یک شرکت باید یک برنامه جامع. هزینه هاي تولید و عملیات است 

این تکنیک با فرایند  ]١[ .که چه فعالیتهایی ارزش واقعی تولید را سبب می شوند تا راهی جهت کاهش کلی هزینه ها و کاهش ضایعات  بیابیم
  ]2[. دهاي پروژه و کاهش هزینه  مورد استفاده قرار می گیرد سیستماتیک با استفاده از تیم چند گانه در جهت بهبود ارزش کارکر

  بیان مساله
تحقیقات نشان می دهد که یک سوم هزینه هاي غیر ضروري به دلیل عدم آگاهی و اطلاعات و دو سوم آن به دلیـل تمـایلات و عـادات مرسـوم     

 به ارزش بالاترین  به رسیدن براي منسجم روش یک ارزش ندسیمه ]3[. است که به نوعی مانع استفاده از همان اطلاعات موجود نیز می شود
. یابـد  ارتقـا  یـا  حفـظ  نگهـداري  قابلیـت  و ، اطمینـان  قابلیـت  ، ایمنـی  ، کیفیـت  که لی درحا .باشد می است شده هزینه که پولی واحد هر ازاي

اجرایـی کـه ارایـه مـی کنـد ، از وجـوه تمـایز آن در         رویکرد کارکرد گراي مهندسی ارزش ، سرعت بالاي به نتیجه رسیدن آن و راه حل هاي]4[
  ]5[.مقایسه با دیگر تکنیکها و روشهاي مهندسی است 

این روش یک ابزار قـوي اسـت کـه کـاربرد آن نتـایج      . در طی سالهاي اخیر، روش تحلیل ارزش قابلیت و امتیازهاي خود را به اثبات رسانده است
یکی از ایـن  تحقیقـات،  تحقیـق یگـو     . سی ارزش و زمینه هاي مرتبط تحقیقات زیادي صورت گرفته است در زمینه مهند. مثبتی را به همراه دارد

ارائه مدل نوین در مهندسـی ارزش بـا   . صورت گرفته است ) نمونه موردي ( کامنسکی  در کمپانی خودرو سازي ) 2007(ابسوکی و پائولو کارلوس 
در دانشـگاه    QFD , MADMو چگونگی بکارگیري مهندسی ارزش با اسـتفاده از  ت ایران در دانشگاه علم و صنع MADMاستفاده از اصول 

در زمینه مهندسی ارزش جایگزینی مواد تحقیقات چندانی صورت نگرفته است امـا در زمینـه هـاي مـرتبط بـا      . از این جمله هستند  تربیت مدرس
کـه  ارائه گردد با استفاده از اصول و روشهاي گوناگون مهندسی ارزش مدلی دراین مقاله سعی شده.موضوع ، تحقیقات مختلفی صورت گرفته است 

ارائـه مـدل اجرایـی مهندسـی ارزش     (این مقاله با توجه به هدف آن  .ودباعث  بهبود طراحی محصول ،کاهش هزینه  و افزایش رضایت مشتري ش
  : است  به دنبال پاسخگویی به سولات زیر) جایگزینی مواد در شرکت صنعتی پارس خزر

  چیست ؟مدل مناسب مهندسی ارزش جایگزینی مواد در شرکت پارس خزر  - 1
  اجراي مهندسی ارزش جایگزینی مواد چه مقدار باعث کاهش هزینه می شود ؟  -2
  آیا مقدار کاهش هزینه قابل توجه و معنی دار است ؟  -3

  مرور ادبیات 
زمینه آنالیز ارزش آموزش دیده اسـت سـعی در بـه کـارگیري آن در جهـت طراحـی       مهندسی ارزش فرایندي است که طی آن تیم طراحی که در 

اگر چه مهندسی ارزش و آنالیز ارزش در برخی از مراجع به طـور یکسـان بکـار    . دارد ... محصول جدید یا تغیرات در طراحی ، مواد ، شکل و غیره 
  ]6[. برده می شود اما نباید تفاوتهاي آن را نادیده گرفت 

  ی ارزش مهندس
مهندسی ارزش یک فرآیند ساختار یافته و چند تخصصی می باشد که با تحلیل کارکردهاي پروژه براي دست یافتن به بهتـرین ارزش بـا کمتـرین    

  ]7[  .هزینه دوره عمر پروژه تلاش می کند 
  آنالیز ارزش 

 ا را کیفیـت  نـه  کـه  هـایی  هزینه .باشد می ضروري یرغ هاي هزینه شناسایی « هدفش که است یافته سازمان و خلاق روش یک ارزش آنالیز
  ]8.[باشند می مشتري هقعلا مورد نه و آیند می چشم به نه را، محصول عمر طول نه و کارایی نه دهند، می فزایش
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  کارکرد 
  ]3[. از محصول است کارکرد ، وظیفه یا خدمت مورد انتظار . به آنچه که موجب تقاضاي محصول یا خدمت می شود کارکرد اطلاق می شود 

  فرایند
  ]9[.مجموعه اي از فعالیتهایی که قابل شناسایی و اندازه گیري و داراي پیامد باشد 

  ارزش 
اصطلاح بین عملکرد و منابع مصرف شده ، کمترین هزینه براي انجام صحیح عملکرد مطلوب و با کیفیت که می توان در زمان و مکـان مناسـب    

  ]10[.انجام داد
  ش سنجش ارز

 پـردازد  می محصول اقلام از یک هر ارزش شاخص گیري اندازه به سیستم کل شناخت از پس که است گونه بدین ارزش مهندسی کلی رویکرد
یکی از روشهاي متداول در محاسـبه هـاي علمـی ، بـراي آن      .کند می انتخاب بهبود براي اولویت تعیین از پس را پائین ارزش شاخص با اقلام و

بـه همـین منظـور شـاخص     . مبناي مقایسه اي صحیحی بین چند عامل هم جنس داشته باشیم ، تعریف شاخص ارزش یا ضریب است که بتوانیم 
  ]5[ : ارزش را بر اساس رابطه آن چنین تعریف کرده اند 

 هزینه کارکرد   / بهاي کارکرد  = شاخص ارزش
  برنامه کاري مهندسی ارزش 

 مشـخص  پایـانی  و شروع کار برنامه این .است مشهور  کار برنامه به که شود می انجام یافته ساختار آیندفر یک قالب در ارزش مهندسی مطالعه
 بـودن  سـاختارمند  مزیت .شود می انجام )مطالعه پس(تکمیلی مطالعات و ارزش مطالعات ، )مطالعه پیش( مقدماتی مطالعات مرحله سه در و دارد

 صـورت  بـه  کار اجراي عدم و دیده آموزش گروه هر توسط نتیجه، بهترین کسب براي شده پذیرفته و معین اسلوب یک طبق کارها انجام روش،
  ]11.[است اي سلیقه

  روش انجام تحقیق
 در این مقاله ،  سعی بر این است که نحوه بکارگیري برنامه کاري مهندسی ارزش جایگزینی مواد در شرکت صنعتی  پارس خزر منطبق با الگـویی 

  . ر جهت بهبود طراحی و کاهش هزینه ، به صورت عملی  ارائه شود گام  به گام د
در ابتدا جهت اجراي متدولوژي ارزش کسب موافقت و جلب پشتیبانی مدیریت سازمان ، از اهمیت بالایی برخوردار بوده و نقـش مهـم در تضـمین    

ژي ارزش از سـوي مـدیریت سـازمان ، تسـهیلگر ارزش تـیم      پس از درك نیاز به اجراي متـدولو . موفقیت اجراي مهندسی ارزش در سازمان دارد 
اعضاي تیم در ادامـه  .  تعیین می کند ... اعضاي تیم را با توجه به تخصص هاي مورد نیاز ، از واحدهاي مختلف تولیدي ، طراحی مهندسی و غیره

پـس  . زش توسط تسهیلگر ارزش فرا می گیرند آموزشهاي لازم در خصوص مهندسی ارزش را از طریق برگزاري کارگاههاي آموزشی مهندسی ار
ابتـدا مـدل پیشـنهادي انجمـن بـین المللـی مهندسـی ارزش        . از تشکیل تیم و فراگیري آموزشهاي لازم مراحل مطالعه ارزش انجـام مـی گیـرد    

)SAVE   (این رویکرد داراي سه مرحله می باشد .به عنوان مدل پایه و مفهومی مورد استفاده قرار گرفت:  
  مطالعات مقدماتی  –مرحله آماده سازي  - 1
  مرحله مطالعه ارزش  -2
  مرحله مطالعات تکمیلی و پیاده سازي  -3

  . هرکدام از این مراحل داراي زیر مجموعه اي از فعالیتها می باشد که در ادامه با شرح بیشتري به آن پرداخته می شود 
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  مدل شماتیک مهندسی ارزش. 1نگاره 

  

   

  تجزیه و تحلیل داده هاي تحقیق 

  مرحله آماده سازي -1

همچنـین تشـکیل تـیم ،    .  گردیـد جمـع آوري  ... در این مرحله اطلاعات لازم در مورد سیستم تولیدي کارخانه ، تولیدات ، منابع ، هزینه ها و غیره
تعـداد   از آنجا که در اجراي مهندسی ارزش ، هر چه.  گرفتدر این مرحله انجام برگزاري کارگاهها ، تعیین معیارهاي مشتري ، شناسایی هزینه ها 

تولید بیشتر باشد ، میزان صرفه جویی و کاهش هزینه بیشتر خواهد بود ، بامشورت با کارشناسان و متخصصین در شرکت پارس خـزر و همچنـین   
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جهـت اجـراي مهندسـی ارزش      ES 3010محصول پنکه رومیزي مدل با توجه به گزارشات خدمات پس از فروش و میزان شکایات مشتریان ، 
. در این مرحله همچنین اطلاعات لازم در خصوص سیستم تولیدي ، منابع و هزینه ها ي صرف شده جمع آوري شـد  . جایگزینی مواد انتخاب شد

اشد چراکه این اطلاعات به عنوان پایه و اساس مراحـل  باید به این نکته اشاره کرد که مرحله ابتدایی در مهندسی ارزش داراي اهمیت زیادي می ب
ر زمینـه  با انتخاب محصول و اطلاعات لازم جهت ادامه کـار ، تـیم مهندسـی ارزش متشـکل از متخصصـان مختلـف د      . بعدي به حساب می آید 

  .محصول پنکه تشکیل گردید 

 مشخصات رهبر و اعضاي تیم مهندسی ارزش . 1نگاره 

 گروه مهندسی ارزش جایگزینی مواد مشخصات رهبر و اعضاي

 در شرکت صنعتی پارس خزر 3010 پروژه مهندسی ارزش جایگزینی مواد محصول پنکه رومیزي مدل
 نام تسهیلگر ارزش مشخصات

 علی رضا حاتم کارشناسی ارشد مدیریت صنعتی  دانشگاه گیلان
 اعضاي گروه مشخصات

 مهندس خیر خواه رئیس مونتاژ پنکه
 مهندس پور حسن کنترل کیفیت پنکه کارشناس

 مهندس آذر برزین کارشناس مهندسی پنکه
 مهندس قادري کارشناس ساخت پنکه
  مهندس ساده کارشناس تکمیل پنکه

  مهندس جعفر زاده رهبر فنی و مهندسی تیم ارزش –رئیس طراحی مهندسی 
 سایر مشاورین مشخصات
 دکتر رمضانپور استاد راهنما –استادیار دانشگاه گیلان  

  

جهت تطبیق خواسته هاي مشـتري  (QFD این معیارها از طریق تحقیق. تعیین شد ) معیارهاي ارزش ( همچنین در این مرحله معیارهاي ارزیابی 
ایـن   براي تکمیل صـحت . ، مصاحبه با کارشناسان ، تعمیرکاران ، خدمات پس از فروش در استان گیلان فراهم آمد )با مشخصه هاي فنی شرکت

واقع در تهران ، این اطلاعات مربوط بـه مشـتریان سراسـر کشـور مـی      ( داده ها از گزارشات خدمات پس از فروش در شرکت صنعتی پارس خزر 
  .کم صدا بودن ، ایمنی ، استحکام،  بادزنی،  تازگی طراحی،  قیمت و  زیبایی: معیارها شامل  .استفاده گردید) باشد 

 .احل مطالعه ارزش مورد استفاده قرار می گیرد تا کلیه تصمیمات و تغییرات طراحی مطابق خواسته و نظرات مشـتري باشـد  این معیارها در تمام مر 
،   ES 3010براي تعیین اهداف و تعیین محدوده کار ، پس از شناسایی و طبقه بندي هزینه هاي بهاي تمام شده سـاخت پنکـه رومیـزي مـدل     

  .نمودار پاراتو استفاده گردید  براي تعیین محدوده مطالعه ، از
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 ES3010پنکه رومیزي ) مونتاژ ( نمودار فرایند اجزاء . 2نگاره 
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 ES3010نمودار پاراتو پنکه رومیزي مدل . 3نگاره 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .جهت بهبود در طراحی و کاهش هزینه بر روي اقلام مشخص شده می باشد) چرخه ارزش ( با مشخص شدن اقلام پرهزینه ، تمرکز گروه در مرحله بعدي 
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  نمودار پاراتو ھزینھ پنکھ رومیزی 3010

 شرح اجزا  ردیف 

تجمعی 
 تعداد

تجمعی 
 هزینه 

1 

مجموعه 
 0.33 0.04 پایه 

 0.6 0.09 موتور  2

 0.72 0.12 گارد جلو  3

 0.82 0.16 گارد عقب  4

 0.91 0.2 کارتن  5

 0.97 0.24 پروانه  6

 1 1 سایر اقلام  7
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  چرخه ارزش

این متدولوژي زمانی مـی توانـد داراي اثـرات مطلـوب و     .  بر گیرنده گامهاي عملیاتی پیاده سازي متدولوژي ارزش است  مرحله چرخه ارزش ، در
در حین پیشرفت مطالعه تیم ممکن است اطلاعات جدیـد منجـر شـود کـه گـروه بـه       . خوبی گردد که تمامی مراحل عملیاتی به خوبی انجام شود 

در ایـن مقالـه کلیـه    . این مرحله شـامل پـنج گـام اساسـی مـی باشـد       .مجاز نیستیم مرحله یا گامی را حذف کنیم مراحل قبلی باز گردد، اما هرگز 
  .فعالیتهاي صورت گرفته به صورت گام به گام انجام شده که در ادامه به آن اشاره می شود 

   آنالیز کارکرد 2-1

تـیم کارکردهـاي   . ، کارکردهاي محصول توسط تیم مورد بررسی قرار می گیرد  در این مرحله با توجه به اطلاعات گرد آوري شده در مراحل قبلی
تیم مهندسی ارزش بـا بررسـی محصـول و کارکردهـاي مطـرح در مـورد پنکـه        . مطرح در مورد محصول را با ترکیب اسم و فعل مطرح می کنند 

در نهایت کارکردهاي شناسـایی شـده بـه    . ل بیان نمودند ، کلیه کارکردهاي محصول را شناسایی و با ترکیب اسم و فعES 3010رومیزي مدل 
  .کارکردهاي اصلی و ثانویه تقسیم شده و پس از توافق اعضاي گروه ،  در فرم مرتبط با کارکردها ثبت گردید 

لعه و خطـوط راهنمـا و   در این نمودار کارکردها در محدوده مطا. کلاسیک مورد استفاده قرار می گیرد  FASTاین کارکردها جهت ترسیم نمودار  
این نمودار به اعضاي تیم کمک می کنـد تـا بـا تحلیـل سیسـتمی بـه کارکردهـاي محصـول پرداختـه  ، و          . با رعایت توالی شان ترسیم می شود 

وضـیحات  در نمـودار کلاسـیک ت   .همچنین به تیم کمک می کند تا کل اجزا ء و ارکان محصول را در قالب مجموعه اي مدون در کنار هم ببینند 
اما بـراي خلـق زمینـه    . کامل در مورد کارکردهاي محصول داده می شود و باعث افزایش قدرت درك گروه در مورد کارکردهاي محصول می شود 

در ایـن نمـودار ، کارکردهـاي محصـول در محـدوده      . تکنیکی استفاده می شـود    FSATمناسب جهت خلاقیت و تفکر بیشتر معمولا از نمودار 
گام بعدي تعیـین   FASTبا تعیین کارکردها و ترسیم نمودار . مطالعه و خطوط راهنما ترسیم می شوند ، اما هیچ توضیح اظافه تري ذکر نمی شود

ابق با تعریف ارائه شده در استاندارد مهندسـی ارزش  ،  بـه   شاخص ارزش مط. می باشد   ES3010شاخص ارزش محصول پنکه رومیزي مدل 
، ) صـورت شـاخص ارزش   ( جهت محاسبه سهم هر یک از کارکردها در تـامین نیازهـا   . هزینه کارکرد مشخص می شود / صورت  بهاي کارکرد 

کنیک وزن دهی زوجی  توسـط تـیم مهندسـی    درصد اهمیت هر یک از کارکردها در ارائه یک محصول مناسب و مطلوب مشتري ، با استفاده از ت
  . ارزش  مشخص گردید
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 کلاسیکFASTجدول تعیین کارکردهاي محصول در نمودار . 4نگاره 

 توضیحات  نوع کارکرد  کارکرد 

  غیر ضروري ثانویه اصلی  

   √  سوئیچ نصب 1
   √  سرعت کنترل 2
   √  وصل جریان قطع و 3
   √  سیم دوشاخه نصب 4
 به طوري که داراي ظاهر زیبا باشد √   دکور نصب 5
   √  دادن علائم نشان 6
 نشان دادن حالت فعال دستگاه باشد √   چراغ و قاب نصب 7
   √  زیرین نصب قاب 8
   √  گلویی نصب 9

   √  جریان انتقال 10
   √  کردن جریان عایق 11
   √  زاویه وزش تغییر 12
   √  ارتباطی نصب پل 13
   √  زاویه گردش تغییر 14
   √  موتور نصب 15
   √  نیرو تولید 16
   √  باد توزیع 17
   √  پروانه نصب 18
   √  مهره پروانه نصب 19
   √  به موتور اتصال 20
   √  پروانه چرخش 21
   √  نگهدارنده گارد عقب نصب 22
   √  گارد اتصال 23
ل بودن محصولقابل حم √   دستگیره نصب 24  

   √  محصول حمل 25
   √  عقب نصب گارد 26
   √  جلو نصب گارد 27
 ظاهر زیبا √   مونوگرام نصب 28

   √  قفل نصب رینگ 29
   √  استقرار گارد جلو به عقب 30
   √  محصول ایمنی 31
    √ باد تولید 32
 هدف محصول    هواي محیط گردش 33

دي سیستمورو    جریان اتصال 34  

   √  از محصول محافظت 35

   √  بندي محصول بسته 36
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  تکنیکی FASTجدول خلاصه کارکردها در نمودار . 5نگاره  

   کارکرد   

نوع 
 توضیحات    کارکرد 

 ثانویه  اصلی     
غیر 

   ضروري 
A انتقال جریان    √    
B ظاهر زیبا   √    دادن علائم نشان 

C نکردن جریا عایق     √    
D سرعت کنترل    √    
E وصل جریان قطع و    √    
F زاویه وزش تغییر    √    
G نیرو تولید    √    
H عقب نصب گارد    √    
I جلو نصب گارد    √    
J جهت حمل محصول √      دستگیره نصب 

L ظاهر زیبا √      منوگرام نصب 

M استقرار گارد جلو به عقب    √    
N محصول ایمنی    √    
O از محصول محافظت    √    
P هدف    √  باد تولید 

Q زاویه گردش تغییر    √    
R باد توزیع    √    
S پروانه چرخش    √    
T بندي محصول بسته    √    
هدف سطح بالا –خروجی        گردش هواي مطبوع     

 ورودي        جریان اتصال  
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    ) از راست به چپ(تکنیکی و کلاسیک  FASTنمودار. 6گاره ن
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  تعیین درصد اهمیت هر یک از کارکردها. 7نگاره 

  
، ماتریس تخصیص هزینه ها و درصد هزینه اي کـه هریـک   ) مخرج شاخص ارزش ( در گام بعدي جهت تخصیص هزینه به هریک از کارکردها 

بـا توجـه بـه شـاخص ارزش کارکردهـاي بدسـت آمـده        . کارکردها اختصاص می یابد ، توسط تـیم مهندسـی ارزش مشـخص گردیـد     از اجزاء به
هستند به مرحله بعد جهت بررسی و تحلیل با توافـق اعضـاي تـیم مهندسـی ارزش منتقـل مـی        1،کارکردهایی که داراي شاخص ارزش کمتر از 

در ایـن  . م براي تعیین کارکردهایی انتخابی براي مرحله خلاقیت ، استفاده از نمـودار ارزش مـی باشـد    یک ابزار مناسب براي تحلیل سیست. شوند 
.درجـــه قـــرار گیرنـــد  45نمـــودار کارکردهـــایی جهـــت بهبـــود و انتقـــال بـــه مرحلـــه بعـــد انتخـــاب مـــی شـــوند کـــه در زیـــر خـــط   
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١٤ 
 

  

  تخصیص هزیه به کارکرد .  8نگاره 
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  A B C D E F G H I J L M N O P Q R S T 
مجموعه 

       7578       15156 7578 7578 11367 15156 11367 75781 پایه

  6110 6110 6110 9165  6110     6110 15275    6110   61100 موتور
گارد 
 جلو

27139         5427  2713 2713 14926  1356     

گارد 
 عقب

21712        4342  2171  2171 11941  1085     

 10175     10175              20350 کارتن
  4536   10584               15120 پروانه
 10175 10646 6110 6110 22190 10175 40555 4884 2713 2171 5427 10452 15275 15156 7578 7578 17477 15156 11367 221202 جمع

 
درصد 
 هزینه

5 7 8 3 3 7 7 5 3 1 1 2 18 4.5 10 3 3 5 4.5 
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  محاسبه شاخص ارزش کارکردها. 9نگاره 
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 A B C D E F G H I J L M N O P Q R S T 
تامین ( درصد اهمیت 
 )نیازها

7.5 9.  7 2 6 2 12 8 8 6.  6.  8 7 7.  14 3 3 8 7.  

 4.5 5 3 3 10 4.5 18 2 1 1 3 5 7 7 3 3 8 7 5 )بهاء( درصد هزینه 
.12 1.5 شاخص ارزش  9.  7.  2 3.  1.8 1.6 2.7 6.  6.  4 39.  15.  1.4 1 1 1.6 15.  
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١٦ 
 

  ES3010نمودار ارزش پنکه رومیزي . 10نگاره 

نمودار ارزش
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3; 2
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0 5 10 15 20

درصد ھزینھ

ت  
ھمی

د ا
ص

در

  

  خلاقیت 2-2

ر این د. هدف فاز خلاقیت ، تولید ایده هاي متعدد، براي عملیاتی کردن هریک از کارکردهاي انتخاب شده در انتهاي فاز آنالیز کارکرد است 
و  مرحله با تشکیل جلسات طوفان ذهنی از گروه خواسته شد تا در مورد کارکردهاي انتخابی در مرحله قبل ، ایده هاي پیشنهادي را ابراز کرده

  .گزینه هاي پیشنهاد شده  را بدون ارزیابی و بررسی ثبت نمایند 

  ارزیابی  3- 2

در فاز خلاقیت و انتخاب ایده هاي داراي امکان بسط و توسعه در فرایند مطالعه ارزش  هدف از این مرحله ، همانند سازي ایده هاي تولید شده
  . در این گام تیم مهندسی ارزش ایده هاي تولید شده را مورد بررسی و تحلیل قرار می دهد. است 
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  ایده هاي پیشنهادي تیم مهندسی ارزش . 11نگاره 

 ایده پیشنهادي کارکرد شماره

 ئمنشان دادن علا 1

  P.V.Cو نصب دکور با جنس  P.Pحذف قاب و چراغ ، پا نل با جنس  -1
  )حذف کلیه اقلام ( چاپ کردن علائم  -2
 P.V.Cو نصب چراغ با قاب و دکور با جنس   P.Pحذف پانل با جنس  -3
 P.V.Cتغییر مواد دکور با جنس  -4

 عایق کردن جریان 2
  کوچک کردن قاب زیرین -1
  شبکه اي کردن قاب زیرین -2
 P.Pقاب زیرین با جنس تغییر مواد  -3

 کنترل سرعت 3

  سلکتوري کردن -1
  کشویی کردن -2
 دیجیتالی کردن -3
 P.Pبا  EBSتغییر مواد دکمه سویچ با مواد  -4

 تغییر زاویه وزش 4

  EBSبا   POMتغییر مواد گلویی با جنس  -1
 با همان جنس فلز Lشکل به   Uتغییر نگهدارنده زاویه از  -2
 EBSگزینه بالا با تغییر مواد فلزي به  -3
 POMتغییر مواد پیچ و مهره نگهدارنده گلویی از فلز به  -4
 P.Pبه  EBSتغییر مواد پایه از  -5

 نصب دستگیره 5

  حذف دستگیره و فرم دهی گارد عقب با حفظ همان مواد فلزي -1
  تغییر مکان دستگیره -2
 EBSتغییر مکان و تغییر مواد از فلز به  -3
 EBSبه یک تکه کردن با محافظ موتور و تغییر مواد از فلز  -4

 نصب مونوگرام 6

  P.Pبه EBS  تغییر مواد از  -1
 تغییر سایز مونوگرام -2
 تغییر شکل مونوگرام -3
 شبکه اي کردن -4

 ایمنی محصول 7

  ABSتغییر مواد گاردها از فلز به  -1
  کوچک کردن رینگ قفل -2
 P.Pبه  EBSتغییر مواد رینگ قفل از  -3
 تغییر شکل گاردها -4

 محافظت و بسته بندي محصول 8
  فوم هاي محافظکوچک کردن  -1
  جایگزینی مواد دیگر به جاي فوم -2
 جایگزینی مواد شانه تخم مرغی به جاي فوم -3
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   بهبود و توسعه 4- 2

در این گام ایده هاي . هدف از مرحله توسعه ، انتخاب و ترکیب بهترین راه حل هاي فاز ارزیابی و طرح بهترین گزینه ها براي بهبود ارزش است 
د  بسط و توسعه قرار گرفته و نحوه اجراي طرح ، هزینه هاي مرتبط با آن ، صرفه جویی هاي حاصله ، بهبودهاي حاصله منتخب توسط تیم ، مور

این کار توسط تیم . گام بعدي در این مرحله مقایسه گزینه هاي پیشنهادي می باشد . به طور دقیق مورد  بررسی هاي فنی قرارمی گیرند ... و 
این براي نمونه . از روش ارزیابی عددي به روش مقایسه زوجی ،انجام پذیرفت و گزینه هاي انتخابی  مشخص شدند  مهندسی ارزش با استفاده

  .مشخص شده است در مورد ایده نشان دادن علائم  نتایج در کاربرگ ارزیابی عددي به روش مقایسه زوجی

  کاربرگ ارزیابی عددي به روش مقایسه زوجی . 12نگاره 
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 نتایج پروژه مهندسی ارزش جایگزینی مواد در شرکت صنعتی پارس خزر . 13نگاره 
  

   ائهار 5- 2

هدف از این مرحله ، ارائه دستاوردهاي مطالعه ارزش توسط گروه و حصول اطمینان سفارش دهندگان مطالعه از جمله طراح پروژه ذي نفعان 
تیم با توافق . پروژه و دیگر مدیران اجرایی آن ، از انجام شرح خدمات مطالعه و توافق بر عملیاتی بودن توصیه هاي تیم مهندسی ارزش است 

  .ه اعضاء تیم و با محاسبات مهندسی ، نتایج پروژه را با موفقیت در واحد مهندسی اعلام نمود و مورد تایید این واحد قرار گرفتهم

  

  مدل پیشنهادي 

این مدل تا حدود زیادي  مشابه مدلهاي ارائه شده در . مدل پیشنهادي بر اساس ترکیبی از مدلهاي مختلف مهندسی ارزش تهیه شده است 
( دسی ارزش می باشد ، با این تفاوت که علاوه بر تغییرات مدل ، جهت اجرا در شرکت صنعتی پارس خزر با مشخصه هاي این شرکت تطبیقمهن

  . و خدماتی می باشد ) تولیدي ( این مدل قابل بکارگیري در شرکتهاي صنعتی .  داده شده است )  بومی 

  

  

) ریال ( هزینه طرح   صرفه جویی  گزینه هاي انتخابی تیم مهندسی ارزش  
 چاپ کردن نشانه ها و حذف کلیه اقلام مربوط به دکور و پانل   500  4563
 کوچک کردن قاب زیرین  2342   540

 سلکتوري کردن سوئیچ  3500   3530
هدارنده زاویه تغییر مواد پایه  ، تغییر مواد گلویی و تغییر شکل نگ 18108  3800   
 تغییر مواد ، شبکه اي کردن و کاهش مواد  1164 188
 تغییر مواد و مکان جاي دستگیره  21639  73 

 تغییر مواد گاردها ي جلو و عقب  30920   13140
 جایگزینی مواد شانه تخم مرغی و تغییر شکل محافظها  6952   4634

ریال  30468  صرفه جویی کل طرح     

 هزینه ساخت قالب با سرشکن سدن بر تیراژ تولید   820  
ریال  29648  صرفه جویی کلبراي هرواحد محصول با احتساب هزینه ساخت قالب     

تولید  80000مبلغ کل صرفه جویی براي     2371840000  ریال  
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  زینی مواد مدل پیشنهادي مهندسی ارزش جایگ. 14نگاره 
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  نتیجه گیري 

حاکم بر کشور، هنوز  يخاص اقتصاد طیشرا لیدل رسد به یارزش در جهان، به نظر م یمهندس يریسال از ابداع و بکارگ 50از  شیببا گذشت 
نین به دلیل چهم. مانده است  یناشناخته باق يادیزتا حد  نهیزم نیداده شده در ا توسعهي ها کینداشته وتکن رانیدر ا یکاربرد قابل توجه

 يعنوان ابزار به ارزش یاست تا مهندس ستهیشا،  وضعیت نامناسب پروژه هاي صنعتی ، کمبود منابع وقابلیتهاي اثبات شده مهندسی ارزش
با  با ارائه یک طرح کاربردي، این تکنیک  لذا در این مقاله تلاش شده تا. ردیقرارگ يشتریبرتر مورد توجه ب یرقابت تیکارآمد در کسب موقع
تکنیک مهندسی ارزش جایگزینی . همچنین در هر مرحله نتایج به دست آمده  به صورت خلاصه بیان گردید . تشریح گرددرویکردي گام به گام 

  :مواد به صورت کاربردي درشرکت صنعتی پارس خزر بکار برده شد و نتایج این تحقیق به شرح زیر می باشد 

، طرح ) تغییر ، حذف و کاهش ( تکنیک مهندسی ارزش جایگزینی مواد ، با دید سیستمی و رویکرد کارکرد گرا با  بررسی مواد  - 1
که در محصول پنکه رومیزي ( محصول و در نظر گرفتن خواسته هاي مشتري باعث کاهش قابل توجه در  هزینه هاي تولید شده

  .و کیفیت را  افزایش می دهد  )می باشد  ریال 2371840000به میزان  ES3010مدل 
( تکنیک مهندسی ارزش جایگزینی مواد با بکارگیري رویکرد گام به گام و تیمی درکلیه مراحل انجام پروژه  ، تمامی حالات مختلف  - 2

توجه به معیارهاي  و ایده هاي جمعی تیم مهندسی ارزش را بررسی کرده و  بهترین گزینه با) جایگزینی مواد ، تغییرات طرح محصول 
 .را انتخاب می کند ) خواسته مشتري ( ارزیابی 

انسجام در بررسی ایده هاي مختلف و استفاده از تکنیکهاي کارکردي ، باعث تولید  ایده هاي بیشتر و خلاقیت بالاتري می شود ،   - 3
د زمان بیشتري را به خود اختصاص بطوري که در روش سنتی طراحی و بررسی محصول مدت زمان خلق ایده و جایگزینی طرح جدی

 . می داد

  منابع 
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