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9��:; 
��� ����� ����� �� ��� �� ���� ����	 �� ��� ����� ��� � ."#� ��

���� $��%�#� ��&�'( )#�� � ����	* +�, ����- .)/ +�, �� ���� ����	 +���
 +)��)0 � ��� �����)����	 ()����	* 3��� �	�4)� �5�� +�, � ��� ��� +6#�

)74 89��	 ���	* �:9���� ;&�< �� 
* +�	 =�>4� �?�)- @# +��� �)#A- .
���� �� ���	* $����	 .)/ ���� ����	 �&�� +�, �� +��)(� �5��B0 +�,
���� ��)C �/ ��D(�	 �� �� +)74 +�, +�� )� ���� ����	 �'&�E	 =�>4� �� $�4�
�?�)- �	 ���F $�'<�� +�, ��G9 ��)>0 $�5�� ���	* )� ��H� �C $�)�% �'<�� 

���� �- �� 
�#�>���� +�)� �� ���� ����	 ��%��C ��.
+�� )� ��	 ��0�C IE� �� ���� ����	 �'&�E	 =�>4� �� J��)	 )K�9 �&�D	

�	 )��4 ���� �'��0 .)/ ���� .$���� ����	 ����	* �'&�E	 "#� L�0 M�G��
�4��� ����	 .)/ �� �#�#�� NO� +)74 P��� 
�#�>���� .

Q� �� @# =�>4� )R#� +�� �� � ���� ����	* ���Q SH	�C �'&�E	 "#� �B�#� ��
 ) �	 
���T 
�)#� U#�)� �� � �:  % �:V, �� W�/ �� ���� ����	 �'&�E	
 "#� )�%�� �	��� =��:,� ��)�, �� $L�0 �H0 � +���<H� $�#�Q �&� $� �4

�X�� @#�64 �Q�0 ;&�Q Y#�:4 �� �� �'&�E	 .�E	 "#� �� ��'&Z[\ �� ��#� 
�� �E���]L�0 �#�4 �� �� �� ��&�0 U��0 ;O:�	 �)���� ^_� ���� �: � ,

��� �'��0 �� �'��0 �D4 � ��9 .���)� ��#� �� ��� ���� 
��4 ��� =�>4� +�,
���� � ��5O0 ���5�� �� �F�9 ��� ��)� ��� $��'&�E	 L�0 +�����- +�

 +������4� � +)�%���)�	*��a#6, ��(
�6�	 �� �?�)- ��V	 )�� W�/ ��Zb�F�� 
)]cdW�#� ����5�	 (N�� ��� �,��X ���	 .)/ �� )0.
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/���� 
�#�- � ��>#� ��	���4 ���C ���#�- �'��0 � +��e:<� ��� �� ����:�� �X��)#� +6#� � �#�Q +�,

�X��)#� �)B5�� ���� �	 ��Q�	 +�, ���� .�f	 �� �Q�0 �� �:��� "#����#�� ��� � �&�	 +�,
��'�Q،�X��)#� ��>#� �	 ��#6, �<��9 � �g���C )hC��9 �� ���4 ���	 +�, �)�% ��)< )74�	 � #�� .

W�� �� �4�Q ����)>0 3���)�i\b[ 3��	 ��'&�E	 ��#*)( W���� =65: 	 L	 "#� �� ����:�� $
.)/ �� �j#�� ���� �	 ���� �#���)#� � �4�)�� +�, ����.

������ �� k5:O	 .�E� �� �?�)- @# �9�)/ �9�)	 $���� ����	 ��'&�E	 @�0��: �� +�,
�	 ��)< ���)� ���	 �� �	)(��C ��7:4� ���	 +�,�)C��C ��#*)( "#� �/ � �,� )74 �� .)/ �� �l4*

 �&�F� ��79H	 ����)	 �� )74 ���	 +�,�)C��C �C ��� �	 �F�9 
����/� � � #�D	 ��� �:()% �
�#���f	 ��#6, mA9 �� ��Q�	 +�, �	* �,��X ���� �(�K� +�, ."#� ���� ����	 ��'&�E	 ��

+��*�4 � ��<HX � �:�A% ����)>0 +)�%��B� � �,�)%��� )� �B:	 )	� �	 �#�Q +�, ����[1] . 

�<-"�'�-�� ���. /*��0 1'2 ��� =����� >�0 

+�,��� �� �&�D	 "#� ��i�&� ]�FHX +�,��� �� $�'&�E	 N�- ��( ���H/� [�nY#�:4 �FHX 
��<HX $�)���� ��5f0 +�,��( �� ��'&�E	 ��#*)( ,+�,��� �� � �'��0 � ���#���\�&� ii� Y#�:4 

o�Q ��� ��� �g��� ��'&�E	 +���.
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General Cargo

?�'�-�� ���. �('*� 
��&�'( �D��� �� �6X +�#�� ����Q ����9 �� )��4 ����]]�&�� $p�C +)�%��� � ��5O0 ���	� �� 

�	 q� f	 
�)#� W��� ����� "#):�	 �� �B# ��� .�5F�( �� � 
���4��	 
�:�� �� ���� "#�i\b 
��� ��� o<�� 
�)0 �� +):	�5��.

��/ �� ���� "#� �� �	��� +�,p�C +)�%��� � ��5O0 
�6�	 �:�A% �,� �� $��Q�	 ��	* 3���)�
 �� �4��&�� U��:	 ���9^\W�� �� � ��� �:��� ��� �F�� )�X� +�,)i^ndai^nb (
�6�	

 ���9�� �4��&�� ���� "#� �� �	��� +�,p�� +)�%��� � ��5O0 U��:	Z/i��� ���� "0 
��5�	 .��
W�� �� +)�%��� � ��5O0 
�6�	 �����4 s# ����� ��� ��� ��� �g��� ���� "#� �:�A% +�, .

#A- ��5��< ���� "#��	��� +�,p�� �	�9 +�,����� �� �#�)(General Cargo)  ��()t �� cddd "0 
�������� .���� ����, ��'�� � ��eO�	 �#u .)� �� ���� "#� �4���:�- �K��� � �#�#�� +�,

�	 ����:

•"�� w�	 +�&�/ �� ��)x � �<)� +�,cdd �iddd �R�� y�4 �� ):	 
•c�	�� �5��� � - Z<)� �5��� � - ��)x �5��� � - �� $ �)�0�����0 � - s# (

��)� � o�� y�4 �� �:V4 �5��� � - s# � +65( )z� y�4 �� 
•�9� 	 �� kD 	 � ����� +�,���4�iZb$[dd � ��)x $����Q +�,���4� �	�� o�)	 ):	 

�<)� 
•���� �4���:�- � +���� +�4��:X�� 

����� ��� ��^�� ��� �g��� {�( +�6Q� �#��4�Q �

����� ��� |a����� ���^a
�4 ���� �� �	��� +�,p�� +)�%��� � ��5O0 
�6�	 �����4 )� )��4 ���� �#��4�Q 
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@���A /*��0 ,�
��	� 	 ���.'�-�� ���. 9���& 
�C ���C ����� � ��* +�,�� }#)/ �� p�C ������ � �����F �'��0 m��,� �� ����:�� +�:��� ��

 � ����� �C ����� ��C ��:�� �� )��4 ���� �'��0 $��� ��� "��0 �4�)�:�C � ����� 
�	��� U��0
��� �:()% ��)< 
���4��	 
�:�� �4�)�:�C.

w�)O:�� Y#�:4 3���)�
�)#� ����� o	�Q .)/ ��'&�E	 �� ��� [2]  ����	 ��'&�E	 Y#�:4 "��l�, �
.)/[3]$

N�- �4��&�� ��� �� �0* +�&�� �� p�� +)�%��� � ��5O0 
�6�	 ����id+�,���4 N�- � �F�� 
���� ~- � +� �4�)� �#u W��Q �� �'��0 m��,� �� ����:�� +�)� +�)s# ����� W��Q (��� �g���
���.

B� 9��
- C	�D :��A 9���& /*��0 ���. 
.)/ }(� W�� ��� 
�6�	 

)"0 
��5�	(
���4 ���	 �5��� � - ���'0 

���4 ���	 +�,���4� �� �9� 	 
)o�)	 ):	(

���� �/��|��$��� 
���� �/���|��$��� 
���� �/�|����$��� 

#�%��	�F� ,�� '�-�� ���. /*��0 

�� ���H/� 3���)��)� � �	)(��� U��0 ��� �g� $�#�� �� ��� =�>4� �#���� � .)/ ���)�
�#���f	 {�( m��,� �� ����:�� +�)� )��4 ���� �'��0 +�, �#��, )#�e0 �� �l4* �� }��E	 � )CA&�

 ����� ��� �� �� ����f	 "#� ��b�	 �#u .)� �� ��� ��� �g��� ����.

•�f& �� q)x ��� �� �'��0 �#���f	 ���� ����>	 �
�K��� "#� s5�0 
��	� =�� � �#�#�� +�)�4 �K��� �� .

•
����X� )��4 )� �� +���>�, � ��#�64 ��f& �� q��Q ��� �� �'��0 �#���f	 +�,
)� �5F� ��):�� 

•��#6, ��&� �� )� �� ���� ���>	 �K��� s�5�0 }#)/ �� �'��0 �#���f	 �#)X +p�� +�,
 � =�)	 �� �K���
* �<�D9 �H��	.

•�4�X��� ;e	 ��Q� ��&� �� {)� �� �'��0 �#���f	 )� �� U�0)	 +�,)�4�X��� � =�D	 +�,
s&���	 (���� ��Q�	 �K��� ����>	 �� .

9��
- �<-G�'�-�� ���. 	 '�- �� ����� '��H0 
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!�1'2 '�-�� ���. /*��0)��J� 1'2(
�� �Q�0 �� N�- � ��4��� ���� �#���f	 � )��4 ���� �'��0 �� ��� =�>4� +�, Q�	 +�, .)/ $��

 ��'&�E	 L�0 �� ���	 .)/ � )0)� ��#6% 
���� �� �� 
* �	)(��� �� .)/ ����	 U��0 ��� �g��� �'��0
��� �#u M�6Q� .)� �� ����4 �()'	 ���� ����	.

!�"�/*��0 C	� /L�'� )9��
- �<-M:(

•��#)D0 �9� 	 �� �#�� �� �K��� +��9����$��� � W��� � {)� ��� �� o�)	):	 ��
��9�4 "#� �� ���	 +�,���4� ���9� � ��Q�	 �K��� ���>	 

•��Q�	 �lK�9 �� �<)� �5��� � - s# � ����Q �5��� � - �� ���9� 
•)��4 )� +���)�� ���Q �� ���� �� �F�e:X� ���Q ���9� 

!���/*��0 N	� /L�'� )9��
- �<-O:(

•w�	 ���9� ����� �lK�9 ��>#� +�)� �#�Q "��|
•�5��� ���9� ����� �lK�9 �� �#�Q +�,|

9��
- �<-M�9��
- �<- /*��0 C	� /L�'� PQA O–/*��0 N	� /L�'� PQA 
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0.7 7.8 �K��� +��9� ��9�4 �:t�V9 � ����� ���f	 ����#� ���9�

��Q�	 �:t�V9 ���#� 
��T)�

=�D	 �4�X��� m�)f4� W�4�� ���9�

�#�� �� �K��� W�ef:�� � ��9�

+��� ���4� � +��� �/�f	

��Q�	 �lK�9 �� �, �5��� ���9�

�#�Q "�� w�	 ���9�

�#�Q +�, �5��� ���9� �f	 �� �:t�V9 ���#� 
��T)�

2 ����� �lK�9 �� �#�Q +�, �5��� ���9�

M�/��S� ��	&'. 1'2 ���'D� )��L
7 ,�� '�-�� ���. /*��0)��J� 1'2(
��#6, +�, �� .)/ ����	 U��0 ��� =�>4� ���*)� +���	 )� )��4 ���� �'��0 .)/ �#�)Q� ���5�� 

k5:O	 +�6Q� s��V0)~- �'��0 �5��� $�4�)� �#�Q �lK�9 � �, (����� W��Q ��|��� �g��� 
��� .����� ��� ������ ���� 
��4 �� ��#6, �� �� 4 �6Q� "#� �� s# ), ��#6, �F�� 6�4 
���.

D9��
- C	�@�/��S� ��	&'. '�-�� ���. /*��0 1'2 ���'D� )��L
7 ,�� 

���'D� )��L
7 1'- ���'D� )��L
7 /��S�)C��� P��L��(
�K��� +��9� ��9�4 �:t�V9 � ����� ���f	 ����#� ���9���$��� 

��Q�	 �:t�V9 ���#� 
��T)� |$��� 
=�D	 �4�X��� m�)f4� W�4�� ���9� �$��� 

��9��#�� �� �K��� W�ef:�� ���$�|� 
�/�f	 +������4� � +��� �|$��� 

�5��� ���9� ��Q�	 �lK�9 �� �, ��$��� 
w�	 ���9� �#�Q "�� ��$��� 

�5��� ���9� �f	 �� �:t�V9 ���#� 
��T)� �#�Q +�, |$��� 
�5��� ���9� ����� �lK�9 �� �#�Q +�,|||$��� 

/��S� �8 T
D � )��L
7 ,�����. /*��0 1'2 ���'D�$UV�#� 

9��
- �<-U�/��S� �W�� ����
� /��S� �8 /. 1'2 X�SD� ���'D� ,�� ���'D� ,�� 
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O�%W'( 	 /LYZ� 1'2 ,�� '�-�� ���. /*��0)��J� 1'2(
�F)( � �5� 	 )��4 ���� �'��0 .)/ �� ��� ��>#� +�,)���	 .)/ (�	 �#u .)� �� ����.

O�"�%W'( ��

•~- �'��0 +�)� =�p +�G( "�	�0 �4�)�)�4���:�- +�,�G( � �,���4� (��� 
�6�	 �� }E�	
N�- ��� ����) .W�� �0 �'��0����(

•N�- ��� 
�6�	 �� }E�	 �5��� ���9� +�)� =�p +�G( "�	�0 ��� ����.

O����[�Z� 

•� #� ��)���0 � �Q�)X �� =�D	 �4�X��� 
�#)Q m�)f4� �� ���4 ����:Q� � �E�f	 
qH�� ��)� ���F �� ���� �� � )� �� �4�X��� ���p�� �� ��� X ��)� ��6� +�,.

•�:t�V9 � ����� ���f	 ���#� ���9� +�)� ��#� L>9 �� ��� "�	�0 
•��6� ��'�� �� ��� "�	�0)��0��"0(w�	 ���9� +�)� "��) .��� �g��� ���*)� 3���)�

/ ����	 U��0 ���9 $.)��w�	 W�/ �� �F�� ��� "#� U��0 �#�Q "�� N��- �,
�	 ���� � �����w�	 +�)Q� ��#6, �� �� �F�� oED	 +�)Q� �� J��)	 �#�Q "��

�	 ��� ��'�� "#� )t��:	 ���� .( 

U��LW� ,�� �'8��8 ���S\ 	 �� �'8��8 ��LF0 ��( 
��0 �� ~- ���� ����	 ��'&�E	 �4�� �	��� �� ��%��C � 5Q "�&�� �� �'&�E	 N�- ���6%

 ���	 � ���)� $"#��0 .)/ M�6Q� +�,�)C��C � ���#��� +�,���'	 $��'&�E	 m��,� ���� ����	
�()% ��)< �'&�E	 ��)% ��#�0 .�,)C��� ��5f0 �����4 ��'&�E	 �4�� �	��� ��(Fast) +���	 )� � ��0 
5F� +�,�)C��C �����4 "#��#�)% "��'0 �#u .)� �� �) .����4Fast �&�D	 s# ����� ����- �� 

��� ��� �g��� )K�9(.

•p�� �F)( � ��#� ��#6, �� �)C��C 
���� �� �4�)C ~- IE� "�	�0 
(High Opportunity), (High  cost) 

•��#� ��#6, �� �)C��C 
���� �� ��9� IE� �� �t�V9� ����f	 ��>#� (High   cost) 
•p�� @��� �� �)C��C 
���� �� @&���	 � =�D	 �4�X��� )� 	 m�)f4�(High   Risk) 
•� p�� �F)( ��>#� �� �)C��C 
���� �� +)�%��� � ��5O0 
�6�	 N#�6(� #� p�� @

(High Opportunity) (High Risk), 
•�>#� �� �)C��C 
���� �� ��):�� )� 	 ��>#�p�� �F)( �(High Opportunity) 

•p�� �F)( ��>#� �� �)C��C 
���� �� L: �� �#)#�	(High Opportunity) 
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$����� V%�]Q^ ��( 9��� /*��0 	 �.� ��
{�( ;O:�	 +�,�)C��C �� @# ), �� ����:�� ��7�	 �� ��#� NO� ), �� $)CA&� � .)E	 ��':	 +�, ~- S�:#�4

o�Q �� ��#� $+��� ��)% Y�- �� ;O:�	 +�, :IE� "�	�0 ,���� ��>#� $+)�%��� � ��5O0 
�6�	 N#�6(�
����f	 �)� $L: �� �#)#�	 � ��):�� ��� $�����+
�B	� $���)� U��0 ���	 .)/ �� � #�D	 � ���#��� �>��

�4�� ��#6%)� ��'&�E	 ��)% .y��>	 ��Z[\�#�)% ��&�0 ��#� .

�#���f	 �� �Q�0 �� $����	* ��%��C +�,^i��#� }�V50 �� � �#�)% ���#��� ��#� $����	 �)C��C �� �,[L�0 
�#�)% ��B�0 �'��0.

L�0 �g��� �� ~- ��0 +�, �� +���'0 $���#��� +�,���'	 )� �4* )���0 �� �Q�0 �� L�0 U��0 �4* ���#��� � $�'
W���-�)- �� �5��B0 ���)� �Q �,^�:�� k5:O	 ��)% �4�#�)% +��� :

•9��� /6Z. ,�:��#6% }�V50 � =�D	 �4�X��� m�)f4� L: �� mA9 ): � �B�	��#� L�Bf0 $����	 +�,
 +)�%���� $��9� ��9�4w�	 oED	 ���� .)/ � �:t�V9 ���#� �X�� �� +)��5- m�)t "B� 

•��� 	 �
� /6Z.:oED	 �)� N,�C � +)�X�0 +�,�� ���9� � @&���	 �4�X��� )� 	 �� ���V:�� 
s&���	 �4�X��� 

•N'� /6Z. ,��S(� :��5O0 L: �� +)�%��B� RO-RO � +)�%��� $��5O0 W):�� �� �����, L: �� �
+������4�p�� 

���� ��#� ���#� �� �Q�0 �� N�� ��� .)E	 +� ��#6, � �	*�� ��>#� �� )���0 "#)0 �)� )�� W�/ +�, �� +���)�
��� ��� �g��� ���	 .)/ �� 
* � #�D	 � ��#� "#� �'��0 �FHX .)� )K�9 �&�D	 �� �A& $������ .�5� 3�g�

�	 �#u .)� �� )74 ���	 ��#� �� .)/ M�6Q� , ���� ����� ��� �� "��l�n��� ��� �g��� ��#� "#� 
H- .
�	 ���	 .)/ ��4�	 6�4 ��#� "#� �#�)Q� +�����( ����.

•mA9 � �4�X��� "#� �Q�)X +������* $=�D	 �4�X��� ;e	 ����>	 �� q��	 �:t�V9 ����#� ���9�
m�)f4� W�4�� 

•+)��5- m�)t +)�%����)���0�g? (� �:t�V9 ����#� ���9� ��M��9� ��9�4 ����� ���f	 .
•M��9� ��9�4 IE� +)���� 
�6�	 N#�6(� +�)� ���	��#� L��f0 ��� +)�%����)
�	�4�� N#�6(�

�)� �,���4� +���)�.(
•w�	 �4�� ;�� N,�� �� "��i:Z��i:^��� ��'�� N,�� 
* o�E&�� ��� ��	�* �#p +�,nai^�� "0

]a\p ��'�� N,�� 
* )t��:	 � "0 ):5�( �# 
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9��
- �<-$�'�-�� ���. /*��0 9��� ���
��D PQA 

��%W'( 	 /LYZ� �� ��� ������ )�*��+� ,� 9��� 9��� ,�� '�-�� ���. /*��0 
�F)( � �5� 	 ���� ��#� �� ��� ��>#� +�, �	 �#u .)� �� )��4 ���� �'��0 �� ��� .)E	 +� ����.

��"�%W'( ��

•~- �'��0 +�)� =�p +�G( "�	�0 �4�)�)�4���:�- +�,�G( � �,���4� (N�- ��� 
�6�	 �� }E�	 ����
���) .W�� �0 �'��0�����)� 
�	�4�� N#�6(� ��f& �� IE� N,�� +��� �� IE� �� +���)�
M��9�(

•N�- ��� 
�6�	 �� }E�	 �5��� ���9� +�)� =�p +�G( "�	�0 ��� ����.
•W�4�� mA9 ����:Q� � �E�f	 � #� ��)���0 N,�� � �Q�)X �� =�D	 �4�X��� 
�#)Q m�)f4�

qH�� ��)� ���F �� ���� �� � )� �� �4�X��� ���p�� �� ��� X ��)� �� ���4 ��6� +�,.
•���0�g? �� +)�%���� ��f& �� �:t�V9 ����#� NO� �� �#�)Q� ���5�� ��)� N#�6(� �,.
•Q 
����/� ;#)K N#�6(�w�	 +�)Q� 
�	� �� ��� "�	�0 ���� ��'�� N,�� ��f& �� "��.
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�����[�Z� 

•q��� W��:9� =�D	 �4�X��� �Q�)X �� +��A%)���� ���)#p =�>4� =�6& ��9�4 "#� �� +�.(
•
* �E�f	 � #� ��)�� � �'��/ �� +)��5- ���	 �� ���V:�� .
•)� ��� +�Q �� +)��5- ���	 �� ���V:�� +)�%����
�)#� �� � �?�)- �� ��� "�&�� +� .
•w�	 �#�)Q� ���5�� ���'F N#�6(� ;�� �� "���:�.

"_�/��S� ��	&'. 9��� 9��� ���'D� )��L
7 ,�� �� ��� ������ )�*��+� ,� '�-�� ���. /*��0 
���< �4��	 3���)� ��#6, �#�- +�, ��#6, $���	 .)/ �#�)Q� ���5�� +�, #�)Q� ���5�� +�,���� ��#� �+�

����� W��Q �� ���� ����	 ��'&�E	���� ��� �g��� .

9��
- C	�D`�/��S� ��	&'. 9��� 9��� ���'D� )��L
7 ,�� '�-�� ���. /*��0 ,� 

���'D� )��L
7 1'- ���'D� )��L
7 /��S�)C��� P��L��(
�K��� +��9� ��9�4 �:t�V9 � ����� ���f	 ����#� ���9� ||$��� 

���Q�	 �:t�V9 ���#� 
��T) �$��| 
=�D	 �4�X��� m�)f4� W�4�� ���9� aaaa 
�#�� �� �K��� W�ef:�� � ��9� ��$��� 

+������4� � +��� �/�f	 ��$��� 
): � L��f0 |�$��� 

��Q�	 �lK�9 �� �, �5��� ���9� ��$��� 
�#�Q "�� w�	 ���9� ��$��� 

��9� �f	 �� �:t�V9 ���#� 
��T)��#�Q +�, �5��� ���� 
����� �lK�9 �� �#�Q +�, �5��� ���9�|||$��� 

�#�Q "�� w�	 +���� �� �#�Q +�, �5��� ���9� ��$|�� 
/��S� �8 T
D ���. /*��0 1'2 ���'D� )��L
7 ,�� �$#V$�� 
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""�/��S� ,��H6]� /Z���� ������ )�*��+� ,� 9��� 9��� 	 ��J� 1'2 ,�� ��&�� 	 �� ��� 
��#6, � )��4 ���� �� +)�%��� � ��5O0 ���5�� �� �F�9 �	*�� 
�6�	 "��O0 �� �Q�0 �� � ���� +��Q +�,

��#6, "��l�, ����� W��Q �� $���� �'��0 �#�)Q� ���5�� +�,b��#6, � +�	*�� =�<�� .)/ ��� ��� �� +�
 ��� ��� ����* ���� ����	 ��'&�E	 ��#� � ���	.�#6, �����#6, ���� ����	 ��'&�E	 ��#� +�,

���� ��� ��� �:()% )74 �� 6�4 ���)#p +� 

��#6, � �,�	* �� �� =��0 ;#)K q� :9� �� =�<�� "#� )� �#�	)� ��%��� ;#)K � +���)� �)� ��	 W�/ +�,
 W�� +���	i^n^)���< +���	 W�� ����	 .)/ �#�- +�, (��� ��� ����f	 � ��� �� .

9��
- C	�DG�9��� 9��� 	 ��J� 1'2 ,��H6]� /Z���� C	�D '�-�� ���. /*��0 ,� 
)C��� P��L�� /. N�]��(

/��S� 	 ��&�� 1'- ��J� 1'2 ��� ������ )�*��+� 9��� 
��#6, �)� � �#�)Q� ��&�� +�, )�� W�/ �� +���)� ]$[]n$]cc n$Zn\$b]n 

)�� W�/ �� �	*�� \$bn[$\Zc ii$]c^$Z]i 
��� )�	*��a��#6, (Z$[i\$Z[d ^$^]^$[\^ 

��#6, �� �	*�� �� 4 bd/ibi/i
��#6, �� ��� �� 4 bd/dbi/d

"� �/a�6� ,'�\ 
���� ��#� �'��0 �� ��0��� � )��4 ����� ��'��0 .)/ �� ���� ����	 ��'&�E	 �� ��	* ���� Y#�:4 +�

�	 )#� .)� �� +�����- ����.

•� ����#6% ��# ���� +�, ��#6, �� �	* �� �� 4 �V9 �� $+�)�)� 
���� +�,�	* �� ��#6, �� +���)� +�,
��#6, � �#�)Q� ��&�� �)� 
���� +�, +���)� (�4�)R4 $���	 .)/ �� �� 4 =�D	 �4�X��� m�)f4� �� ���4 +�,

w�	 ���� ���9� +�)� ��6� ��'�� �� ��� "�	�0 �;#)K � m)/)� "B��)� �� ��9� ��9�4 IE� �� +���)�
�(�# N#�6(� �#��.

•���)� ���� ��#� �� ��� ���� 
��4 ��� =�>4� +�, �F�9 ��� ��)� ��� $��'&�E	 L�0 +�����- +�
 +������4� � +)�%��� � ��5O0 ���5�� ��)�	*��a��#6, (
�6�	 �� �?�)- ��V	 )�� W�/ ��|��F�� 

)���$�|�W�#� 
��5�	 (N�� �	 ���	 .)/ �� )0 ����.
•���)� �� ${�( Y#�:4 )� ��H� +���)�C �� ���� �� ��):�� ���Q ��#� �#�)% �O�	 ��� =�>4� +�,

 ���	 .)/ �� ���<� ���< @&���	 �4�X��� )� 	 }#)/ ��)+?�&�C� ��� �� +���� ���Q (�	�0��F �� � ����
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� 	 ��f& �� +?�&�C� ��� �� ���Q ���� �C�	 ��)% N&�T ��T� �E�f	 � #� �g �4�X��� )� 	 �� 
��0
���4 ���V:�� @&���	 .=)4 � ��6�>0 +)�%��B� ��#� �� ���V:�� "��l�, +)�%��� � ��5O0 �6�4�B	 +�,��6(�

�	 �)� ;#)K +)�:4�C ���F �� p�C +)�%��� � ��5O0 NO� �� �4��0 �) B# ��9 ;#)K � ���� �� +���)�
#�6(� ���,� N.

•L: �� �� ���V:�� �� p�C q��� �)4 N,�C ��#6% � ��5O0 �� }�<� W):�C ��6�� � �����, +�,
 W��'	 +��� ���	 .)/ �� �� 4 +)�%��������5�	 �)C �,��X ���� �#�� W�#�.

TD�'� 	 T.���?

�.���� o	�Q ��� q�:� ����	 ���� ����	 +�,a�#)������	 "����	 * NO� $���� ��'&�E	 � ���	
����	 

Z.)��4 ���� $
�)#� ����� o	�Q .)/ ��'&�E	 ���6%a
��#�4� �4 .)/ ����	 "����	 )i^n^a
i^nb(

^..)/ =�� � W�� �59)	 ��'&�E	 ���6%0)��4 ���� �'��a�5�)� 
�)0 ����	 "����	 )i^n^a
i^nb(

1��D4 ��5� 6% "#� �� ��� �g��� +�,�����4 � )#��e0 $�,��� ,��%��� � �� 5Q +��6%)� 
�	� �� �)� $�	)(��� m)/ �� �, L�0 ���:X� �� .)/ "#����	 � ���)�
��� ��� ���� ��)< ���� ����	 ��'&�E	.


