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  چكيده
مهندسي ارزش از سوي توانير به عنوان يكـي از ابزارهـاي   

ها انتخـاب و بـه كـار     مهم كاهش هزينه و ارتقاي كيفي پروژه
كميتـه مهندسـي ارزش ايـن سـازمان يكـي از      . شـود  برده مـي 

شـده   مطالعـات انجـام  . ها در نوع خـود اسـت   ترين كميته فعال
  .اند هاي خوب و درخور ذكري داشته تاكنون نيز نتيجه

ــين   ــه آي ــاره ب ــا اش ــتار ب ــن نوش ــه اي ــارجي و  نام ــاي خ ه
هـا   هاي داخلي در خصوص نحوه انتخاب پـروژه  دستورالعمل

براي انجام مطالعات ارزش، ضـمن مـرور بـر يكـي از نمونـه      
مطالعات انجام شده در اين سـال، ايـن معيارهـا را بـه محـك      

همچنين دستاوردهاي مهندسـي ارزش را در  . گذارد تجربه مي
  .دهد كوچك فوق توزيع نشان مي ك پست نسبتاًي

  
  مهندسي ارزش

مهندسـي جهـت    -مهندسي ارزش ابزاري اسـت مـديريتي  
افزايي يـك   ارتقاي شاخص ارزش با استفاده از خلاقيت و هم

كه با كمك تجربه بـه  (تيم خبره در چارچوب يك متدولوژي 
  ). آمده است دست

كارآيي 
هزينه

*
دوره عمر

  زش شاخص ار=  كيفيت

هـاي   بـرق مهندسـي ارزش در   ات متعـدد برگزاري مطالع با
 400( 1:400بازگشت سرمايه حدود  و اي سراسر كشور منطقه

شـده در مهندسـي    دلار كاهش هزينه به ازاي هـر دلار صـرف  
اي در ميان  امروزه ديگر مهندسي ارزش ابزار ناشناخته، )ارزش

  ]5[ .صنعت برق كشور نيست
  

  مشخصات پست فرهنگيان
اي خوزستان با توسعه جمعيتي و  شركت سهامي برق منطقه

صنعتي منطقه و به تبع آن افزايش نيازهـا اقـدام بـه گسـترش     
هاي توزيع نيـرو در اطـراف و شـهر اهـواز نمـوده       زيرساخت

هاي فوق توزيع  اندازي پست اين برنامه توسعه شامل راه. است
  :هاي متوالي آينده است در سال

  

  ال پايانس  سال شروع  نام پست
  1392  1390 كيلوولت فرهنگيان  33/132پست 
  1392  1390  كيلوولت نبوت 33/132پست 
  1392  1390  كيلوولت شيبان 33/132پست 

11-F-MNG-1577 
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مركز مصرف اهواز شامل شهرهاي اهواز، ملاثـاني، ويـس،   
بـا  ( مقدار برآورد بـار مركـز مصـرف    . شيبان و حميديه است

مگاوات  4120، 93ر سال د) درنظر گرفتن ديماند صنايع فولاد
و در نظـر   93باتوجه به مطالعات انجـام شـده در سـال    . است

هـاي انتقـال شـبكه     گرفتن اين روند رشد بار، برخي از ترانس
اهـواز و خطـوط فـوق توزيــع بـيش از حـد مجـاز بــارگيري       

ــده ــرانس  ش ــار ت ــه ب ــد، از جمل ــاي  ان ــت  132/230ه كيلوول
گيري بـيش   جر به باراهوازجنوبي بالا است و در تك قطعي من

 132همچنين خط . شود هاي دياگرام مي از حد مجاز از ترانس
هـاي   در شـينه . انـد  آزادشهر اضافه بار شـده  -3كيلوولت اهواز

هاي انتقال و فوق توزيـع اهـواز بـا افـت      كيلوولت پست 132
  . ولتاژ بيش از حد مجاز روبرو هستند

  

  
  

زرگـان  پسـت  توسط  اهواز شهرتغذيه منطقه فرهنگيان در 
هـاي   حداكثر درصد بارگيري همزمان ترانس. پذير است امكان

درصـد بـوده و مقـدار     80، 87موجود در پست زرگـان در سـال   
  . درصد است 112حدود  ،93 درصد بارگيري برآورده شده در سال
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باتوجه به كمبـود ظرفيـت و همچنـين احـداث واحـدهاي      
تقاضـيان  هـاي مسـكن و برخـي م    مسكوني مربوط به تعـاوني 

جهـت   MW 12جهت آبرساني به گرگر و  MW 10(صنعتي 
كيلوولـت   33/132احداث پست ) توسعه نيروگاه شركت نفت

مگاولـت آمپـر پيشـنهاد و مـورد      2*50فرهنگيان به ظرفيـت  
  . گرديد موافقت توانير واقع 

كيلوولت به شـرح زيـر    33/132ست اين پاوليه  مشخصات
  :در نظر گرفته شد

 فرعي  -كيلوولت اصلي  132ر آرايش باسبا 

 خط هوايي دو مداره  2كيلوولت براي  132فيدر  4  

 هاي قدرت كيلوولت براي ترانس 132فيدر  2  

 كيلوولت كوپلر 132فيدر 1 

 100كيلوولـــت بظرفيـــت  33/132دســتگاه تـــرانس   2 
 مگاولت آمپر

 كيلوولت 132كيلوولت خروجي از ترانس  33فيدر 2 

 لتكيلوو 33فيدر خروجي  12 

 فيدر بانك خازني 2  

 كيلوولت رايزر و كوپلر 33فيدر 1 

 DCSسيستم كنترل  

  PLC سيستم  

 مگاوار 8/4مجموعه خازن هريك بظرفيت  2 

 : و امكان توسعه با

 كيلوولت  132فيدرخط  2قابليت توسعه حداقل  

ميليارد ريال و زمان لازم  100هزينه كل طرح مبنا حدود 
  ]2[ .گرديده بود ماه برآورد 22جهت اجراي آن 

  

  و پست فرهنگيان موارد كاربرد مهندسي ارزش
المللـي مهندسـي ارزش،    مطابق بـا اسـتاندارد انجمـن بـين    

  ]6[ :هاي زير براي انجام مطالعات ارزش مناسب هستند پروژه
امي كه يكبار بـه اجـرا   هاي عمراني، تجاري و نظ در پروژه 

  :آيند در مي
  در مرحله طراحي شماتيك  •
  مرحله طراحي تفصيلي   پاياندر  •
  در مرحله ساخت  •

افزاري مانند فرآيندهاي توليد و سـاخت،   هاي نرم در زمينه 
هاي  ريزي، سيستم محيطي، برنامه بهداشت، خدمات زيست

  مديريتي و ساختار سازماني 
هـايي ماننـد    براي محصولات يگانه يا بزرگ و يـا سيسـتم   

ــزار و تجه  سيســتم ــا اب يــزات هــاي الكترونيكــي نظــامي ي
  اي خاص سرمايه

  در محصولات با تكرار بالا، يا استفاده كننده از منابع ناياب 
  

انجمن مهندسي ارزش كانادا انجام مطالعه مهندسـي ارزش  
  ]7: [اعلام نموده استمفيدتر  را هاي زير براي طرح

  محصولات با تكرارپذيري زياد •

  محصول داراي پيچيدگي زياد •
  رفتهآوري پيش هاي داراي فن طراحي •
  كننده از منابع كمياب محصولات استفاده •
  هاي قديمي طراحي •
   اقدامات و تصميمات فوري •

  

مطالعـه مهندسـي ارزش پسـت    مطابق با اين دو استاندارد، 
هــاي آن بــراي ســاخت  فرهنگيــان بــه ايــن دليــل كــه از ايــده

تكرارپـذيري  (شـود  هاي ديگر استان نيز كمك گرفته مـي  پست
دليل عمراني بودن آن و زمانبندي  ، همچنين به)بالاي محصول
جــزء مطالعــات پربــازده ) پايــان فــاز طراحــي(مطالعــه ارزش 

  .شود بندي مي دسته
در كشور امريكا، از ديد معيار هزينه طرح لازم به ذكر است 

هاي ملي منـابع آب   انجام مطالعات مهندسي ارزش براي طرح
 25 هـاي راه و ترابـري بـيش از    ميليـون دلار، طـرح   10بالاي 

ميليـون دلار   1هـاي سـاختماني بـيش از     ميليون دلار و طـرح 
  .اجباري گرديده است

مجموعـه دسـتورالعمل مطالعـات مهندسـي     « طبقدر ايران 
ــرا   ــاخت و اج ــيش از س ــاريخ   » ارزش در دوره پ ــه ت ــه ب ك

از طــرف ســازمان   215919/100بــه شــماره   14/12/1384
ردي معاونــت نظــارت راهبــ(ريــزي ســابق  مــديريت و برنامــه
ــه دســتگاه) رياســت جمهــوري هــاي اجرايــي، مشــاوران و  ب

، انجـام مطالعـه ارزش بـر حسـب     هپيمانكاران بخشنامه گرديد
  ]4[ :است شدههزينه طرح به صورت زير پيشنهاد 
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اندازه طرح
تعداد مطالعه  برآورد هزينه يا پروژه

 پيشنهادي
  شود توصيه نمي  ميليارد ريال 20كمتر از   خيلي كوچك

  1  ميليارد ريال 100تا  20ين ب  كوچك
  1-2  ميليارد ريال 300تا  100بين   متوسط
  1-5  ميليارد ريال 800تا  300بين   بزرگ

  2-5  ميليارد ريال 800بالاي   بسيار بزرگ
  

، انجـام مهندسـي ارزش   1386در بودجه سـال   ديگر سواز 
 .ميليارد ريال اجبـاري گرديـد   100هاي بالاي  براي تمام پروژه

هاي فـوق توزيـع    حد الزام مطالعه ارزش براي پست همچنين
  .ميليارد ريال است 100در توانير، 

الزامـات قـانوني كشـور امريكـا،     (اي  با اين معيارهاي هزينه
و  نامـه تـوانير   ، آيـين ريـزي  بخشنامه سازمان مديريت و برنامه

 ميليـارد ريـالي   100 با توجه به هزينـه و ) 1386قانون بودجه 
انجام حداقل يـك مطالعـه    نيز، لوولت اهوازكي 33/132پست 

  .توصيه گرديده استمهندسي ارزش 
  

  مطالعه مهندسي ارزش پست فرهنگيان
از يكــي مطالعــه مهندســي ارزش پســت فرهنگيــان اهــواز 

اي  بـرق منطقـه  شركت هاي مطالعات مهندسي ارزش در  نمونه
اين مطالعه در زماني انجام گرفـت كـه طـرح    . خوزستان است

آماده ) نيرو شركت قدس(ين پست توسط مشاور مربوطه اوليه ا

كارگـاه مهندسـي ارزش   . گرديده و به كارفرما ارائه شـده بـود  
كيلوولـت فرهنگيـان اهـواز بـا برنامـه زيـر در        33/132پست 

در  05/03/1390شـنبه   تـا پـنج   03/03/1390شنبه  روزهاي سه
در ايـن  . اي خوزستان برگـزار گرديـد   برق منطقه شركتمحل 

اي خوزسـتان، تهـران،    برق منطقه شركتهاي يم متخصصاني ازت
در ) نيـرو  قدسشركت (باختر، هرمزگان، توانير و مشاور طرح 

بـرداري،   قدرت، سـاختمان، بهـره   -هاي مختلف برق تخصص
اي  سال سـابقه حرفـه   260بيش از مجموع  با... ريزي و  برنامه

  . حضور داشتند
  

  
  

اهش هزينـه دوره عمـر   ك علاوه بر هدف اصلي اين مطالعه
هاي اين  ، استفاده از ايدهپروژه و افزايش معيارهاي كيفي طرح

   .هاي مشابه در استان بود مطالعه جهت بهبود پروژه
معيارهاي ارزيـابي جهـت ارزيـابي كيفـي     در ابتداي مطالعه 

ها با طرح مبنـا بـه شـرح زيـر انتخـاب و       ها و مقايسه آن ايده
  :دهي گرديد وزن
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ــه مهندســي ارزش پســت  روز اول  ــانمطالع ــدا  فرهنگي ابت
پست مطالبي را بيـان  اين كارفرما در مورد خصوصيات خاص 

پس از آن مشـاور ارزش مراحـل كلـي كـار و فازهـاي      . نمود
ــرد  ــي ك ــي ارزش را معرف ــرح در  . مهندس ــاور ط ــپس مش س

اي تيم خصوص طرح مبنا، مباني طراحي و ابهامات ديگر اعض
سـاختگاه پـروژه    ازي پس بازديـد س .توضيحاتي را ارائه نمود

انجام گرفت و در آن توضيحات تكميلـي در خصـوص نـوع    
  .مصارف، محل زمين و معارضان داده شد

  

  
  

با انجام فازهاي اطلاعات و تحليل كاركرد، نحوه محاسبه و 
مباني مطالعه و نيـز نمـودار تحليـل كـاركرد سيسـتمي نهـايي       

  . گرديد

  
  

  
  

 ـ 6با انتخاب  در فـاز خلاقيـت    پـردازي،  دهكاركرد جهت اي
پس از  ها از بين اين ايده. ايده گرديد 222تعداد منجر به ارائه 

ه عنوان ايده برتر انتخـاب  ايده ب 23تعداد  چند مرحله ارزيابي،

هـاي منتخـب بـه صـورت      با انجام فـاز توسـعه، ايـده   . گرديد
 هايي درآمد كه در آن اطلاعات هزينه دوره عمر، منـافع  پيشنهاديه

  .هاي هر ايده استخراج و درج گرديد مضرات ايده و ريسك و

قدمت ترانس پست زرگان
  ):هيتاچي ژاپن(

 سال 55
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  نتايج مطالعه
تشــكيل  29/04/1390اي كــه در تــاريخ  در جلســه توســعه

هاي  ناقص تكميل گرديده و تمامي ايده هاي پيشنهاديهگرديد، 
شـده مـورد ارزيـابي     تعيين منتخب بر اساس معيارهاي از پيش

ــد ــرار گرفتن ــه   . ق ــيم از هم ــراد منتخــب ت ــن جلســه اف در اي

بـا  ( در زير خلاصه امتيازهاي فنـي . ها حضور داشتند تخصص
 برخـي از  هـاي  جـويي  و صرفه )براي طرح مبنا 5فرض امتياز 

  :مده استهاي برتر آ ايده

 

  ها شرح ايده  رديف
جويي در  صرفه

  هزينه ساخت
  )ميليون ريال(

جويي در هزينه دوره  صرفه
) برداري بهره و  ساخت( عمر

  )ميليون ريال(

افزايش درآمد 
  ايده 

  )ميليون ريال(

امتياز 
كيفي 
  ايده

طرح كنترل پست بصورت ميميك سنتي، حذف   1
  51/6    3.122  3.122  ابلوييهاي ترو استفاده از فالت ركورد DCSسيستم 

كيلو  132هاي  احداث جاده دسترسي به موازات بي  2
  90/6    1.520  0  ولت پست

شكل ساده   Uبندي پست بصورت استفاده از شينه  3
 با باسبار سكشن

1.213  2.150    67/5  

  11/6    1.428  150  هاي سليكوني استفاده از تجهيزات با مقره  4

و به صورت ) حذف بار(استفاده از حفاظت ويژه   5
  21/5  501  -  180  -  180  تابلوي مجزا

  88/5    20.419  - 12.000  كننده با دكل و ظرفيت بالاتر اجراي خط تغذيه  6
  12/5    - 1.650  - 1.295  استفاده از حفاظت باسبار   7
  59/4    0  0  تامين حفاظت خرابي كليد  8
  63/5  10.630  - 4.983  - 3.600  مسقف كردن كل پست با استفاده از سوله  9
  19/5  16.230  -  179  -  120  )رد شده( اجراي ترانس در فضاي مسقف  10
  34/5    143  143  نصب لاين تراپ بصورت آويزي  11
  47/5  1.050  - 1.200  - 1.200  كيلوولت 33نصب روكش عايق بر روي تجهيزات   12
  65/5    0  0  ساخته پكيج پيش  13
  67/5    2.400  2.400  هاي تست عدم خريد دستگاه  14
  62/5  400  -  110  -  97  كاشت نهال اطراف پست  15
  11/6    -2  -  94  كف كاذب اتاق حفاظت و كنترل  16
  74/5    35  35  ديوار كناف  17
  74/5    37  -  10  استفاده از تايل سبك آلومينيومي براي سقف كاذب  18
  47/5    -200  -  200  هاي مشبك بيم به جاي سازه Hهاي  استفاده از سازه  19
  71/4    2.127  0  روشنايي هوشمند  20
  LED  270  -  50    73/5استفاده از روشنايي   21
  67/4    185  185  در فاز وسط Line trapاستفاده از   22

    12.581  25.291  -898  )برگزيدههاي  ايده(جمع 
  

هـا   در جلسه مميزي توانير كه پـس از جلسـه توسـعه ايـده    
ها بيان  وص تمامي ايدهبرگزار شد، نظرات تيم مميزي در خص

ها بـه   به طور كلي ايده. هاي فوق تاييد شد گرديد و اغلب ايده
  :صورت كلي تقسيم گرديدند... 

تـامين حفاظـت خرابـي كليـد     ها مانند  برخي از ايده •
و  )15مـورد  (كاشت نهال اطراف پسـت   ،)8مورد (

ــتفاده از  ــط Line trapاس ــاز وس ــورد ( در ف  )22م
 .ندمختص اين مطالعه بود
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، )1مــورد ( DCSهــا ماننــد حــذف  برخــي از ايــده •
 شـكل سـاده    Uبندي پست بصورت استفاده از شينه

و  )9مــورد (، مســقف كــردن كـل پســت  )3مـورد  (
به دليل تعدد تكرار در ) 20مورد (روشنايي هوشمند 

هـاي   هاي ديگر مهندسي ارزش و با پيگيـري  مطالعه
ي و كميته مهندسي ارزش توانير با اقـدامات پژوهش ـ 

ــه    ــه ارزش جداگان ــام مطالع ــي انج ــنايي (حت روش
سازي و به عنـوان دسـتورالعمل،    ، تيپ)]3[هوشمند

اي  هـاي منطقـه   پيشنهاد يا الزامات طراحـي بـه بـرق   
 .شده يا در دست ابلاغ بوده است كشور ابلاغ

هـا   ها مانند احداث جاده به موازات بي برخي از ايده •
، )4مورد (وني استفاده از تجهيزات سيليك، )2مورد (

 كننـده بـا دكـل و ظرفيـت بـالاتر      اجراي خط تغذيه
، )7مــورد (اســتفاده از حفاظــت باســبار ، )6مــورد (

كيلوولـت   33نصب روكش عايق بر روي تجهيزات 
، عـدم  )13مـورد  (سـاخته   ، پكـيج پـيش  )12مورد (

كـف كـاذب   و ) 14مـورد  (هاي تست  خريد دستگاه
مطالعه بوده و قابل ) 16مورد ( اتاق حفاظت و كنترل

قابليت تبـديل بـه يـك بسـته اجرايـي در برخـي از       
 .ها را دارا هستند پروژه

ها مانند اجراي ترانس در فضاي مسـقف   برخي ايده •
به دلايل فني غيرقابل اجـرا بـوده يـا بـه     ) 10مورد (

) كردن كل پسـت  مسقف(هاي بهتر  دلايل وجود ايده
رزش شود كه در مطالعات مهندسي ا كنار گذاشته مي

  .طبيعي است
  

هايي هستند كـه   ها، ايده »توصيه«در ادبيات مهندسي ارزش 
قابل اجرا  )پست فرهنگيان( در موضوع مطالعه مهندسي ارزش

، ولـي  هاي برگزيده اهميت كمتري دارند و نسبت به ايده نبوده
. هــاي ديگــر مفيــد و قابــل اجــرا اســت در ســازمان و پــروژه

  :ارت بودند ازهاي منتخب اين مطالعه عب توصيه

  
 شرح توصيه

 حذف ميلگرد در فونداسيون ديوارهاي اطراف حذف اتاق فيلتر
 حذف درب ارتباطي راهرو و اتاق كنترل YDاستفاده از ترانس با گروه برداري 

 آموزش اثربخش بكارگيري تجهيزات جديداستفاده از اوراق مشاركت براي تامين منابع مالي پروژه
 بررسي جابجايي بار در نيروگاه زرگان و تغذيه پست از زرگان روي بام ترانس استفاده از برقگير
 كيلووات 70استفاده از ترانس با تلفات كمتر از  كنسرواتور پيچي

 تامين دستگاه ترموويژن 50ترانس  4استفاده از 
 در پست زرگان براي تامين بار منطقه DGاجراي استفاده از ترانس هاي مصرف داخلي خشك

 اجراي سيستم زمين پودري استفاده از سيستم خودكار سيليكاژل 
 )داشتن فضا(توجه به امكان توسعه پست در آينده در نيروگاه زرگان و حذف پست فرهنگيان 33به  230نصب دو دستگاه ترانس 

 CTاستفاده از رله هاي ديستانس با امكان تشخيص اشباع  استفاده از فازمتر فشارقوي
 نصب تب چنجر آنلود از نوع خلاه از كلمپ و اتصالات با تحمل حرارتي بالااستفاد

 ترجمه دستورالعمل هاي تجهيزاتاستفاده از ديزل ژنراتور علاوه بر ترانس مصرف
 نصب سيستم اعلام حريق و دود در صورت استفاده از سيستم ايندورسانتيمتر 20كاهش ارتفاع سطح پست به ميزان 

 تامين تجهيزات از سازندگان اصلي يا نمايندگان سازنده و حذف يدكيكسان سازي 
  حذف درب باتري روم و درب ورودي دوم و باتري خانه

  

  بندي گيري و جمع نتيجه
كننده توانير به عنوان مخـزن و مـدير    نقش مهم و تعيين -1

 .كننده است هاي صنعت برق كشور تعيين دانش در بهبود پروژه
ر استفاده از هيات ارزيابي مشترك در هـر نـوع   تجربه توانير د
هـا بـين    تواند به انتقـال تجـارب و تكنولـوژي    پروژه، خود مي

وجود دفتر مهندسي ارزش فعال در هـر   .ها كمك نمايد پروژه
ها و نتايج مطالعـات ارزش،   تواند در گردآوري ايده سازمان مي

سازماني  هاي تكرارپذير به دانش ها و تبديل ايده بندي آن دسته
از ايـن  . ها بسيار مهـم باشـد   ها در ديگر پروژه و استفاده از آن

حيث، توانير نمونه تركيب مهندسي ارزش و مديريت دانش را 
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  .به نمايش گذاشته است
مشـاوران، متخصصـان و    همچنين ايجاد بانك اطلاعاتي -2

 هاي مهندسي ارزش، نامه ايجاد و توسعه نظام مطالعات ارزش،
هـا، مستندسـازي و    ي متخصص و پايش منظم آنآموزش نيرو

نمونـه مناسـبي از   انتقال تجارب، مديريت يكپارچه و مركزي، 
سازي مهندسي ارزش و دفتر همـاهنگي مطالعـات ارزش    پياده

(Value Engineering Coordinator) رويه كنوني توانير  .است
هـاي   موفقيت نسبي در اين امر در مقايسـه بـا ديگـر سـازمان    

ادامـه ايـن رونـد    . دهـد  كننده مهندسي ارزش را نشان مي پياده
ــي ــروژه    م ــرر پ ــود مك ــه بهب ــد ب ــزايش ارزش   توان ــا و اف ه

گـذاري در ايـن بخـش منجـر شـود و الگـويي بـراي         سـرمايه 
  . هاي ديگر اجرايي باشد سازمان

رغـم   تجربه مطالعه مهندسي ارزش پست فرهنگيان علي -3
بـودن اينگونـه    هـاي اوليـه در خصـوص تيـپ     برخي از گمـان 

دهنده ايـن مطلـب    نشانها و عدم نياز به مطالعه ارزش،  پروژه
شـده توسـط ايـران و كشـورهاي      اي تعيين است كه مرز هزينه

به نظر منطقي و ) ميليارد ريال 100حدود (پيشرو در اين زمينه 
  .اقتصادي است

پيشنهادشده از طـرف مراجـع   همچنين معيارهاي كيفي  -4
همچـون تكرارپـذيري و عمرانـي    ي ارزش المللي مهندس ـ بين

هـاي مناسـب بـراي انجـام      دقت انتخاب پروژهها،  بودن پروژه
  .برد را بالا ميمطالعات ارزش 

كـاهش  سـازمان بـراي   هر موفقيت مطالعات ابتدايي در  -5
ــت ــگ  مقاوم ــه، فرهن ــاي اولي ــديران و   ه ــب م ــازي و ترغي س

زش بسـيار  پيشبرد مهندسي اركارشناسان به بهبود و در نهايت 
گردد در اولـين مطالعـات    از اين جهت پيشنهاد مي. مهم است

تر  مهندسي ارزش در هر سازمان به جاي تمركز بر هزينه پايين
هاي كيفي و داراي تجربه بيشتر  تر، از مجموعه يا اجراي سريع
  .استفاده گردد

  

  قدرداني
در اينجا لازم است از كليه اعضـاي تـيم مطالعـه مهندسـي     

فرهنگيان اهواز كه در تمام مراحـل ايـن مطالعـه،     ارزش پست
آقايان . اند، تشكر گردد در جهت تامين منافع ملي تلاش نموده

  : ها و خانم
، ابـراهيم زلقـي  ،  بلادي موسـوي  ، مهردادزرگر  عبدالرسول

رشـيديان،   شـهرام ،  علـي  زاده رضـا ،  داري ابوعلي گلـه  مهدي
ليمـوچي،   رضـا  ،گلشـن  گلـزاده، مهـوش   كياني، مجيد اشكان
زاده،  مهرعلـي نجفـي   محمودي، عليرضا پوريا ماسوري، وحيد
  هنربخش نوبختي، محمدرضا ناجي، محمد اكرم
  

  مراجع و منابع
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  1389ناب انديشان آتيه، پاييز ، شركت »قوي

مجموعه دستورالعمل مطالعات مهندسي ارزش در دوره پـيش  « -4
ريزي كـل كشـور،    ، سازمان مديريت و برنامه»از ساخت و اجرا

  1384اه اسفندم
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