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چکيده
مقاله ى حاضر مدلي را ارائه مي دهد که با کمک آن، اهداف پروژه هاي تحقيقاتي طبق نظر ذي نفعان 
آن پروژه ها، به طور دقيق تعريف گرديده، روش هاي انجام پروژه مشخص شده، دست يابي به اهداف 
پروژه نيز، با کمترين هزينه محقق مي گردد. پروژه ى تحقيقاتي در اين مدل، سه محدوده ى  مديريت 
با  پايان، پروژه  ارزش استراتژيک، مديريت ارزش طراحي و مهندسي ارزش را طي نموده، و در 
اهداف تعريف گرديده و طبق نيازهاي دقيق کاربر، با کليه ى شرايط و مطلوبيت هاي مورد تقاضا، 
با حداقل هزينه تحويل مي گردد. اين مدل که مديريت ارزش ناميده مي شود، با مساعدت از ذي -
نفعان هر پروژه، انجام فعاليت هاي چرخه ى حيات پروژه هاي تحقيقاتي را با حداقل ريسک موجب 
مي گردد. با بهره گيري از اين مدل، طرح ها و پروژه هاي تحقيقاتي، همانند ديگر پروژه ها، مي توانند 
از متدولوژي مهندسي ارزش و شايستگي هاي اعجازآميز آن، در عرصه ى نبوغ و خلاقيت مورد نياز 
اينگونه پروژه ها، بهره مندشده، کارآمدي و مزاياي اين تکنيک، در حوزه ى تحقيقات نيز، گسترش 

يابد. اين مدل در يک پروژه ى تحقيقاتي، بکار گرفته شده است. 

کلمات کليدي: مديريت ارزش-پروژه هاي تحقيقاتي-مديريت ارزش استراتژيک-خلاقيت- مهندسي ارزش

مقالات شفاهي

ساير مباحث مربط با مهندسي ارزش
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1 - مقدمه   
    کشورها براي رشد و توسعه خود ، نيازمند توجه عميق به مراکز و مؤسـسات تحقيقـاتي و انجـام پـروژه هـاي تحقيقـاتي در
. آمارهاي گوناگون در مراجع مختلف حاکي از اين است  که ، کشورهايي که بيشترين توجه خود زمينه هاي مختلف مي باشند

را معطوف به فعاليتهاي تحقيق و توسعه نموده اند ، روند پيشرفت مطلوبي را براي کشورشان به تصوير کشيده اند .  
      از سوئي ديگر ، آغاز قرن بيست و يکم ، با تغييرات شديد در تکنولوژي همراه بوده و در اين دوره ماهيت تجارت دگرگـون‌
. سيستم هاي مديريتي نيز همگام با اين تغييرات متحول شده اند و در نتيجه پارادايم هاي جديدي در کسب و کـار شده است
. لازمۀ رقابت با اوضاع فعلي در سطح ملي ، منطقه اي و يا جهاني ، کـسب توانمنـدي هـاي تکنولـوژيکي ، مطرح گرديده است
مطلـوب‌ توجه به ايده هاي خلاق  ، و بهره گيري از تکنيک ها و متدهاي ارزشمند است . در اين صورت دسـت يـابي بـه رشـد

تحقيقات و توسعه کيفي و کمي آن ، محقق خواهد شد .  
، توجه به آيندة مراکز و مؤسسات تحقيقاتي ، با رويکردهاي نوين مديريتي و شکل دهي ساختارها و سازماندهي‌     دراين ميان‌

، حائز اهميـت بـوده و نيـاز بـه الگـو و مـدل هـاي مناسـب و        در اين عرصه‌ و موفقيت‌ انجام پروژه هاي تحقيقاتي‌ بهينه ، براي‌
. استفاده صحيح از فرصـت هـا ، انعطـاف پـذيري و انديشه هاي جديد و تأثير گذار بر آن ها ، براي اثر بخشي و کارآمدي دارد
مراکز تحقيقاتي در خلق ايده هاي جديد و رشد تحقيقات کاربردي ، مي تواند استمرار رفاه و امنيت بـراي آحـاد توانمند سازي‌

جامعه و سازمان ها را به همراه داشته باشد .   
. اين قبيل پروژه ها در طول چرخۀ حيات خود ، همواره بـا     پروژه هاي تحقيقاتي عموماً از نوع پروژه هاي پيچيده مي باشند

آن ها روبـرو بـوده . و خروجـي هـاي مـورد انتظـار نيـز حاصـل       موجود در ديدگاه هاي متفاوت ذي نفعان ، براي رفع ابهامات‌
موجـب‌ مي شود ، که به طور معمول از نامشخص بودن انتظارات و اهداف دقيق کاربران پروژه ها ايجاد . اين مشکل‌ نمي گردد

انجام دوباره کاري ها ، طولاني شدن زمان پروژه ، کيفيت نامطلوب نتايج و نهايتاً اتلاف منابع مي گردد .  
    توسعه و بکارگيري مدل مديريت ارزش در پروژه هاي تحقيقاتي ، به تعيين اهداف دقيق پـروژه ، مـشخص شـدن انتظـارات‌
تحويـل پـروژه بـا بـه‌ مشتريان و کاربران ، تعيين روش ها و چگونگي اجراي مراحل مختلف چرخۀ حيات پروژه و  نهايتاً خاص

وضعيت معلوم و دقيق ، کمک قابل توجهي خواهد نمود .  
    مدل مديريت ارزش در پروژه هاي تحقيقاتي ، براي ما اين فرصت را فراهم خواهد نمود ، تا با تکيـه بـر سـاختارهاي جديـد

کيفيت  اهداف و خروجي هاي شفاف ، پروژه با اجراي پروژه ها ، که با روحيه کار تيمي و گروهي انجام مي گيرد ، ضمن انجام‌
مورد نظر يا برتر از خواسته هاي مشتري را ، در زمان مطلوب و با کمترين هزينۀ آنها تأمين نمايد .  

    از آنجائيکه تحقيقات ، پايه و اساس رشد و پيشرفت هر کشور را فـراهم آورده ، و معيـاري بـراي  توسـعه يـافتگي بحـساب       
مي آيد ، با اجراي مدل مذکور ، شاهد رشد و توسعۀ کيفي و کمي پروژه هاي تحقيقاتي در زمينه هاي مختلف خواهيم بود . در 
چنين شرايطي  ، منابع تخصيص يافته کشور به نحو مطلوب استفاده گرديده ، از دوباره کاري برخي فعاليت ها جلوگيري شده ، 

نيازهاي واقعي کاربران ، حاصل خواهد شد .   
  

2- مهندسي ارزش1 و مديريت ارزش2 چيست ؟  
تـشريح گزينـه هـاي     مهندسي ارزش رويکردي سيستماتيک ، کارکردگرا و سازمان يافته است کـه ، قابليـت آن در آنـاليز و
مختلف طراحي و بطور همزمان ارائه پيشنهاد و انتخاب راهکار ، بر اساس ضرورت و يا مطلوبيت مورد نظر مشتري و تطـابق بـا
يا حذف و ساده تر کردن اجزاء . بطوريکه بتوان با انتخاب و جايگزيني مواد ارزان تر ، و تکنولوژي ساده تر ، و خواسته وي است
با حفظ کيفيت سابق و يا ارائۀ سطح بالاتري از کيفيت محصول ، نتايج باور نکردني را در کاهش هزينه ها ، و سـاده تـر کـردن‌

امر طراحي  شاهد بود .[1]  
 
 1-Value Engineering
  2-Value Management
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، نتايج بـسيار مـؤثري را در     مهندسي ارزش ، بعنوان تکنيکي سودمند ، علمي کارکردگرا ، با تکيه بر کارکردها و  عملکردها
. اين تکنيک ،کاري است تيمي و حرفه اي که به بهبود کارکردها و کـاهش هزينـه هـا ، بـا حفـظ و يـا پروژه ها به همراه دارد

برتري کيفيت مي انجامد .  
    مفهوم اصلي مهندسي ارزش اين مي باشد که هر چيزي را که کارائي کمتري از نياز مشتري يـا کـاربر داشـته باشـد ، قابـل‌
. مهندسي مازادي پرداخت نشود تأئيد ندانسته و از تهيۀ هر چيز اضافي اجتناب مي شود ، مگر اينکه بابت تهيه آن هيچ هزينۀ‌

مـي انديـشد ، ضـمن آنکـه در صـدد اسـت هزينـه هـاي          و درخواست هـاي مـشتري‌ ارزش در وهلۀ اول به شفاف شدن نيازها
غير ضروري را نيز حذف و يا به حداقل برساند .  

    هزينه هاي غير ضروري ، آنهايي هستند که نه کيفيت ، نه استفاده ، نه طول عمر ، نه ظاهر و نه رضايت مشتري را ، تـأمين‌
75% هزينه محصول مي باشد ، اين هزينه ها 25% تا . همانگونه که آقاي ميلز1 ادعا کرده است ، اين هزينه ها بالغ بر مي کنند

معمولاً پنهان هستند . [2]   
بنابراين ، مهندسي ارزش روشي نظام يافته است که ، براي دست يابي به ارزش بهينه به ازاي هر واحد پول خرج شده  ، تلاش‌
. همچنين يک راهکار ساختارمند و کارکردگرا براي کنترل هزينه هايي است که صرفه جويي2 به بار آورده و يـا ارزش‌ مي کند

محصول را بدون فدا کردن کيفيت ، عملکرد و ساير خصوصيات مورد نياز ، بهبود مي بخشد .  
نمـوده تـا     از پويا بودن مهندسي ارزش و ويژگي هاي کم نظير آن مي توان گفـت ، ايـن روش مقتـضيات پـروژه را ارزيـابي‌

مطمئن شود که وجود آن مقتضيات تا چه حد لازم هستند .  
. اين عنوان بـه يـک قـسمت‌     مديريت ارزش يک سرفصل اصلي است که همۀ مراحل پروژه و روش هاي ارزش را در بر دارد
. بعبارتي ديگر ، مديريت ارزش جهت تشريح کل فعاليت ها در زمينـۀ ارزش ، برنامـه ريـزي و پروژه مرتبط نمي شود از خاص

اقدام هاي لازم براي انجام مطالعات ارزش را ، به کار مي برد . بنابراين ، مديريت ارزش با نگرش بر چرخۀ عمر مفيد کل پروژه ، 
تلاش دارد که از همان ابتداي کار ، دست اندرکاران و کارشناسان را  ، با ايـن تحـول آشـنا نمـوده ، و امکانـات جديـدي بـراي‌

يکپارچه سازي ارزش با مديريت پروژه فراهم بياورد . 
  

3- اهميت خلاقيت3 در مهندسي ارزش  
. خلاقيت مهمترين ، اساسي ترين ، تعيـين کننـده تـرين مرحلـۀ اجـراي     تبلور مهندسي ارزش در مرحلۀ خلاقيت آن است
. با خلاقيت الگوهاي موجود و راهکارهاي معمولي حل مسأله ، شکـسته شـده و راه حـل هـاي جديـد بـا مهندسي ارزش است

ديدگاه هاي نو و متفاوت به شکوفائي و رشد مي رسند .  
. طوفان فکري4 براي ارائه پيشنهادات مختلـف‌     مهندسي ارزش در مرحلۀ خلاقيت ، مهندسان را در جايگاه نوآوران مي نشاند

. در خلق ايده هاي جديد ، به دنبال آن هستيم که چه کاري يا کارهاي  در شناسائي و حل مشکلات ، نقش مهم و اساسي دارد
ديگري براي دست يابي به اهداف پروژه مي توان انجام داد؟ بعبارتي در مرحلۀ خلاقيت ، تمامي راهکارها و پاسخ هاي محتمـل‌
. سپس کنترل مي گردد که راه منطقي ديگري براي مـسأله بـاقي‌ و ممکن را در نظر گرفته ، بهترين آن ها را انتخاب مي شود

نمانده باشد .  
    تمامي ذي نفعان و دست اندرکاران پروژه هاي تحقيقاتي ، در مرحلۀ خلاقيت فرصت مـي يابنـد کـه بـه جمـع آوري انـواع        

ايده ها و نظريه هاي نو ظهور ، براي اجراي بهتر و خروجي دقيق تر انتظارات پروژه ، اقدام نمايند .  
    پروژه هاي تحقيقاتي که خود زائيده تفکر و خلاقيت است ، براي اجراي صحيح و کامل آن هـا و نيـل بـه اهـداف مـشخص‌

شدة پروژه با کمترين هزينه ، همچنان نيازمند توليد ايده هاي جديد و خلق انديشه هاي نو مي باشد .   
1-Miles 
2-saving 
3-creative 
4-brain storming 
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4- در چه پروژه هائي از مهندسي ارزش استفاده مي شود ؟  
    با خصوصيات و ويژگي هائي که براي مهندسي ارزش ذکر گرديد ، امکان بهره گيري و استفاده از آن در بسياري از پروژه ها

و فعاليت ها فراهم مي باشد . مهندسي ارزش تا کنون بيشترين کاربرد را در زمينه هاي ذيل داشته است .   
 طرح ها و پروژه هاي عمراني 

  طرح ها و پروژه هاي صنعتي 
  طرح ها و پروژه هاي کشاورزي 

   طرح ها و پروژه هاي حمل و نقل  
   طرح ها و پروژه هاي خدماتي 

    انجام مهندسي ارزش در پروژه هاي مذکور ، منجر به ميليون ها دلار صـرفه جـوئي در کـشورهاي مختلـف گرديـده و نـرخ 
بازگشت سرمايه را حتي به نسبت 1 به 145 نيز رسانيده است .  

    علاوه بر زمينه هاي مذکور ، در مديريت پروژه ، مديريت منابع ، مديريت عمومي و موضوعات ديگري چـون ، برنامـه ريـزي‌
استراتژيک و تصميم گيري هاي مديريتي نيز ، آثاري از بکارگيري مهندسي ارزش به چشم مي خورد .   

1 را      غير از زمينه هاي تخصصي ذکر شده ، به طور کلي در پروژه هائي کـه خـصوصيات و ويژگـي هـاي منـدرج در جـدول
داشته باشند ، مهندسي ارزش در آن ها تأثير مثبت قابل توجهي خواهد داشت . [3] 

      
                                            جدول 1 ويژگي هاي پروژه هاي قابل بکارگيري مهندسي ارزش  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

5- مفهوم مديريت ارزش استراتژيک در پروژه ها  
: يک دسته پروژه هايي هستندکه ، روال صحيح و درستي را از شروع     پروژه ها بطور کلي در يک دسته بندي دو نوع هستند
. اين نوع پروژه ها ، ) نيز به همراه دارند (کم يا زياد پروژه داشته ، معمولاً بموقع نيز انجام شده و تحويل مي گردند ، و منافعي

در تصميم گيري ها ، در اطلاعات مورد نياز و در اجرا با پيچيدگي هاي زياد و دشواري همراه نبوده ،  و در ابتداي شروع پروژه ، 
دور نماي کار، تشخيص داده شده و خروجي آن قابل درك و روشن است .  

رسـد ، ايـن دسـته‌     لکن گاهي اوقات وضعيت پروژه به اين سادگي نيست و بسيار پيچيده تر از آن است که ابتدا به نظر مي‌
. در اينگونه پروژه هـا درك ايـن لازم است که پروژه را انجام داده تا پيچيدگي و مشکل آن درك شود پروژه هايي هستند که ،

مطلب که در حال حاضر چه کارها و قدم هايي بايد برداشته شود ، تا به موفقيت پروژه بيانجامد ، و پروژه را با شکست مواجه           
نکند ، مشکل است .  

چيدگي بالا پپپروژه هائي با  -
 تعدد عواملپروژه هائي با  -
هزينة بالا   پروژه هائي با  -
 پروژه هاي بزرگ  -
تكرار پذيري پروژه هائي با  -

 اجزاء
پروژه هائي با فاصلة زياد  -

  بين طراحي و اجرازمان
بالاي ريسك پروژه هائي با  -

 اجرا
پروژه هائي با اجراي مدت  -

 طولاني
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    مديريت ارزش استراتژيک ، در دسته دوم ، که پروژه هاي تحقيقاتي را نيز در بر مي گيرد ، کمک و راهنمائي مي کنـد ،کـه
. در مديريت ارزش استراتژيک ، راهنمـائي هـايي چگونه اهداف پروژه را مشخص نموده ، آنگاه پروژه با اهداف معين اجرا گردد

مطرح مي گردد که ، چنانچه پروژه اي داراي شرايط منطبق با دسته دوم پروژه ها باشد ، اينگونه پروژه ها ،از ميان سه محدودة  
       -  مديريت ارزش استراتژيک 1   

       -  مديريت ارزش طراحي 2  
       -  مهندسي ارزش   

. بـا بکـارگيري الگـوي عبورنموده  ، و نهايتاً پروژه با موفقيت اجرا گرديده ، و با اهداف تعيين شده اتمـام و تحويـل مـي شـود
مديريت ارزش استراتژيک پروژه هاي پيچيده از خطر شکست رهايي يافته ، و با موفقيت خاتمه و تحويل خواهند شد . [4]     
اهداف پروژه را به طور واضح و     در مديريت ارزش استراتژيک ، ذي نفعان پروژه با تبادل نظر و ارائۀ ديدگاه هاي استراتژيک ،
آشکار مشخص نموده ، پروژه را از ابهام و پيچيدگي خارج نموده ، اجراي صحيح و کامل آن را در طول چرخـۀ حيـات پـروژه ،

براي رسيدن به اهداف و نيازهاي واقعي کاربران با کمترين هزينه ممکن ، مديريت مي نمايند .  
  

6- توسعه مدل مديريت ارزش در پروژه هاي تحقيقاتي   
    پروژه هايي وجود دارند که در ابتداي پروژه ، براي انجام بموقع آن ، و رسيدن بـه خروجـي و منـافع پـروژه ، ذي نفعـان آن
.) يـک راه . ( هر چند انجام پروژه ها مزيت هاي رقابتي را به همراه مي آورد پروژه ها  با چالش و ترديدهايي مواجه مي گردند

. مـديريت ارزش اسـتراتژيک ، در        ايجاد  اعتماد در ذي نفعان ، درك و فهـم مـديريت ارزش اسـتراتژيک ، بـراي پـروژه اسـت
محيط هاي غالباً پيچيده ، شرايط انجام پروژه را واقعي نموده ، و مشخص مي نمايد که چگونه مي توان آن را بـه بهتـرين نحـو
1 چهارچوب استراتژي فوق را مشخص نموده و سه محـدودة ،  مـديريت ارزش‌ . شکل انجام داده ، به نتايج پروژه  دست يافت
. بنابراين دورنما و منظري از مـديريت ارزش ، از طريـق‌ استراتژيک ، مديريت ارزش طراحي و مهندسي ارزش معين مي نمايد

اين سه محدوده به وجود مي آيد.  
  

1-6  محدودة مديريت ارزش استراتژيک  
. در ايـن محـدوده عمـدتاً     اين محدوده ، همانگونه که در شکل نيز مشخص شده اسـت ، يـک محـدوده وسـيع مـي باشـد
واسطۀ تعيين استراتژي ها و سياست هاي کلـي ، احتياجـات و نيازهـاي خـاص و دقيـق . به‌ استراتژي ها ، مشخص مي گردد
. در اين محـدوده ، بـه دليـل نـا آشـنائي از مشتريان و کاربران ، مبهم و نامشخص بوده و يا اطلاعات در دسترس ناکافي است
نيازهاي واقعي و نيز عدم اطلاعات دقيق ، لازم است ، اطلاعات مختلف جمع آوري ، ترکيب و تلفيق گرديده  و تـصميم گيـري‌

بر مبناي قضاوت و داوري و برداشت از اطلاعات موجود ، صورت گيرد .   
    در محدودة مديريت ارزش استراتژيک ، بايد با سعي و تلاش و برداشت از اطلاعات موجود ، مقـصود و هـدف کلـي پـروژه ،
. درك هدف کلي پروژه در اين محدوده ، بايد بصورتي باشدکه ، پس از انجام پروژه ، نتايج واضح و آشکار ، درك و تبيين گردد

و منافع و انتظارات لازم از آن ، بدست آيد .  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
1-Strategic Value Management 
2-Design Value Management 
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2-6 محدودة مديريت ارزش طراحي   
. بديهي است به واسطۀ اجراي محدودة قبلي      در اين محدوده ، نيازها و اهداف شناخته شدة پروژه ، مورد تأييد واقع مي شود
. فعاليت مهمي که در اين محدوده صورت مي گيرد ، ايـن (مديريت ارزش استراتژيک) ، اهداف پروژه واضح و روشن شده است

 . است که براي اهدافي که برآن مبنا پروژه ايجاد گرديده ، چگونگي انجام مراحل مختلف پروژه و تحويل آن ، معين مـي گـردد
بعبارتي در محدودة مديريت ارزش طراحي ، روش هائي که دست يابي به اهداف را عملي مي سازند مشخص مي شود .   

  
3-6 محدودة مهندسي ارزش   

    در محدودة مديريت ارزش استراتژيک ، اهداف پروژه مشخص و شناخته شـده انـد و در محـدودة مـديريت ارزش طراحـي ،
چگونگي انجام پروژه ، روش ها و راهکارهاي حصول اهداف مشخص و روشن است .   

مهندسي ارزش ، جهت تحقق اهداف پروژه با کمترين هزينه ، و اجراي‌     در محدودة مهندسي ارزش ، راه حل هايي مبتني بر
در مطلوبترين شرايط مورد نظر مشتري ، توليد و ارزيابي مي شود .  

  
  

4-6  از مديريت ارزش استراتژيک تا مهندسي ارزش   

تصميم گيري بر مبناي            
 ترآيب و تلفيق
  و داوري بر آن اساساطلاعات و قضاوت

  

مديريت ارزش 
ا ط

  

مديريت ارزش 
ك تراتژ ا

 
مهندسي 

زش ا

تصميم گيري بر 
پايه آناليز و 

يت اق

ابهام 
در 
نياز
هاي 
مشتري 

نياز
هاي 
مشتري 
 مشخص
 و   

معلو
 م

  چهارچوب استراتژي مدل مديريت ارزش١شكل
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. مدل مديريت ارزش با که آنچه انجام شده است درست و بطور صحيح بوده است     در مرحلۀ تحويل پروژه ، بايد مطمئن شد
ديدگاه اسنراتژيک به ما کمک مي کندکه ، پروژه درست شروع شده و درست نيز پايان يافته ، مطابق با انتظارات خواسته شـده

از آن ، تحويل گردد .  
B ، A و C کـه در 2 نشان داده شده است ، در اين مدل بايـد بـا سـعي و تـلاش ، پـروژه از نـواحي     همانگونه که در شکل
خارج شده و به محدودة مديريت ارزش استراتژيک است ، با تعيين اهداف دقيق پروژه و مشخص نمودن نيازهاي خاص کاربران‌
اين محدوده نيز با مساعدت گروهي ذي نفعان ، راه هاي دسـت يـابي بـه‌ . در سوق داده شود ، محدودة مديريت ارزش طراحي‌
اهداف ، روش هاي انجام فعاليت هاي مراحل مختلـف چرخـۀ حيـات پـروژه ، زمانبنـدي و برنامـه ريـزي هـاي اجرائـي و نيـز

هزينه هاي چرخۀ عمر1 پروژه مشخص گرديده ، پروژه به نحو مطلوب اجرا مي شود .    
. در ايـن حالـت  تحويل گـردد به مشتري‌    مطلوبترين و کاملترين وضعيت ، زماني است که پروژه در محدودة مهندسي ارزش‌

مطمئن مي شويم که اهداف و راهکارهاي مشخص شده ، با کمترين هزينه ، محقق خواهد شد .  
  
  
  

  
  

  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
1- Life Cycle Cost  

  
  

 تصميم گيري بر پايه ترآيب و تلفيق
 اطلاعات و قضاوت و پايه آا

  

  

   C ناحيه

 

تحويل 
 ژهپرو

تصميم گيري بر 
پايه آناليز و 

 واقعيات

ابهام 
در 

نيازها
ي مشتري 

نياز
هاي 
مشخص 
مشتري 

مدل  و تصميم گيري هاي مورد نياز در نواحي مختلف٢شكل 
ارزش مديريت

 ناحيه
B

 ناحيه
A
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7 - کليات پياده سازي مدل مديريت ارزش در پروژه هاي تحقيقاتي  
    براي اجراي مدل مديريت ارزش در يک پروژة تحقيقاتي ، لازم است الگوريتم زير به طور کلي انجام گيرد . 

1 - تعريف پروژه تحقيقاتي   
2 - در محدوده مديريت ارزش استراتژيک چهار اقدام صورت گيرد .  

� الف -  اخذ نظرات ذي نفعان پروژه  
� ب- اخذ نظرات مديران سطح بالاي سازمان مربوطه پس از طراحي اوليه و مفهومي در چرخه حيات پروژه  

� ج- بررسي منشاء ريسک هاي مواجه با پروژه و ارائه راهکارهاي مقابله با آن   
� د- مشخص شدن اهداف پروژه با توجه به برنامه ريزي استراتژيک مؤسسه وموارد الف تا ج .  

ارزش طراحي ، طراحي هاي دقيق 3- پس از قطعي و مشخص شدن اهداف پروژه بصورت آشکار و واضح ، در محدوده مديريت‌
 . و تفصيلي ، نقشه هاي ساخت و نقشه هاي مدل ها و سناريوي تست و آزمايشات و ساير دستورالعمل هاي لازم تبيـين گـردد

در اين محدوده روش هاي انجام پروژه و چگونگي تحويل آن بطور کامل ، بايد مشخص و مستندگردد .   
تواند اهداف پروژه و راهکارهاي انجام آن را با کمترين زمان و هزينه با حفظ کيفيت و که مي‌ 4 - براي آندسته از فعاليت هايي‌
. براي اجراي اين بند ، ممکن است براي يک پروژة تحقيقاتي در عملکرد ، تحقق بخشد ، برنامۀ کار مهندسي ارزش پياده گردد
مراحل مختلف چرخۀ حيات آن ، و حتي در يک مرحله ، برگزاري کارگاه هاي متعدد مطالعه ارزش مورد نياز باشـد ، کـه بايـد

براي هر موضوعي خاص اين اقدام ، صورت گيرد .   
5 - بررسي هاي اصلاحي در هر مرحله صورت گيرد .   

   الگوريتم پياده سازي مدل مديريت ارزش در پروژه هاي تحقيقاتي به شرح فوق در شکل 3 ترسيم شده است .  
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8- جمع بندي و نتيجه گيري   
    در موضوع تحقيقات ، آنچه مهم است و بايد همواره در شروع پروژه هاي تحقيقاتي مورد توجـه قـرار گيـرد ، درك واضـح ،

دقيق و بدون ابهام ، از نيازهاي کاربران و مشتريان است .  
    ماهيت پروژه هاي تحقيقاتي به گونه اي است که ، اگر ابتدا معلوم نباشد چه چيزي دقيقاً در خروجي پروژه و زمـان تحويـل‌
آن مورد انتظار کاربران است ، اجراي پروژه و سرانجام آن ، همواره دچار دستخوش تغييرات ، سلايق محققـين ، نقطـه نطـرات
موضوع در بعضي از پروژه هاي تحقيقاتي ممکن اسـت بـه گونـه اي‌ . اين‌ متفاوت ذي نفعان و افراد شاغل در پروژه خواهد شد

حاد شود که ، خروجي پروژه با آنچه در ابتدا مورد نظر بوده است ، تفاوت فاحشي پيدا نمايد .  
    علاوه برموضوع فوق ، چنانچه اهداف و نيازها ، کاملاً مشخص نباشد ، محقـق قـادر نخواهـد بـود اطلاعـات خـود را در يـک‌
. در جنـين شـرايطي مبنـاي کـار ، برداشـت هـا و چهارچوب و محدودة معلوم و مشخص ، جمع آوري ، تکميل و آناليز نمايد
تحليل ها از اطلاعات پراکنده ، به جاي آناليزهاي دقيق و مشخص صورت خواهد گرفت ، در اين حالت بازکردن گرة کـار بـراي‌

محقق ، مشکل تر خواهد شد .    
. اين قبيل پروژه ها در طول چرخۀ حيـات خـود ، همـواره‌     پروژه هاي تحقيقاتي عموماً از نوع پروژه هاي پيچيده مي باشند

بايد از ديدگاه هاي استراتژيک ذي نفعان بهره مند گردد .    
مـشکلات‌     مدل مديريت ارزش با ديدگاه استراتژيک ، و بهره مندي از تکنيک قدرتمند و کارآمد مهندسي ارزش ، قادر است‌

مطرح شده در پروژه هاي تحقيقاتي ، مانند پروژه مورد مطالعه را ، مرتفع نمايد .  
از سه محـدودة ، مـديريت‌     در مجموع و با توجه به مطالعه موردي انجام شده ، بکارگيري و توسعه مدل مديريت ارزش ، که‌
ارزش استراتژيک ، مديريت ارزش طراحي  و مهندسي ارزش ، تشکيل گرديده است ، اثرات ارزنـدة زيـر را ، بـراي پـروژه هـاي

تحقيقاتي فراهم مي آورد .   
 تعيين اهداف دقيق پروژه 

 شفاف نمودن نياز هاي کاربران  
 دست يابي به خروجي هاي دقيق و مشخص 

 اجراي پروژه با حد اقل ريسک  
 مشخص شدن چگونگي اجراي مراحل مختلف چرخۀ حيات پروژه  

 مشارکت ذي نفعان پروژه در تصميم گيري ها در محدوده هاي مختلف مدل  
 حرکت در مسير روشن براي محققين و ساير افراد شاغل در پروژه 

 حذف دو باره کاري ها در طول اجراي پروژه تحقيقاتي 
 از بين رفتن بسياري از منشأ ريسک هاي موجود در پروژه هاي تحقيقاتي 

 پرداخت کمترين هزينه براي انجام پروژه  
 تهيه زمانبندي هاي مناسب ، براي فعاليت هاي مختلف پروژه 
 جلب رضايت بيشتر مشتريان و کاربران پروژه هاي تحقيقاتي   
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