
ش
ارز

ي 
دس

مهن
ي 

س مل
فران

ن کن
ومي

ت د
قالا

ه م
لاص

خ

دومين کنفرانس ملي مهندسي ارزش، 2 و 3 آذرماه 1384

توسعه ى روش هاي مبتني بر متدولوژي ارزش

سيد مهدي رضوي
Razavi@Kuritkara.com

مهدي روانشادنيا
کارشناسان ارشد مديريت ساخت

چکيده
مهندسي ارزش در طول بيش از پنج دهه کاربرد آن با تحولات مختلفي به ويژه در زمينه گسترش 
دامنه کاربرد همراه بوده است. اين روزها مهندسي ارزش طيف وسيعي از کاربردها از برنامه ريزي 
دامنه  را پوشش مي دهد. گسترش  تا کاربرد در تصميم گيري هاي کوچک يک شرکت  استراتژيک 
کاربردها با تغييراتي در مفاهيم مهندسي ارزش و تغيير نگاه از مهندسي به مديريت همراه بوده است. 
اگرچه روش هاي مهندسيِ متدولوژي ارزش يک نياز بوده و بايستي به آن توجه شود، ليکن نياز 
جدي به روش هاي مديريتي مهندسي ارزش احساس مي شود. اين مقاله، تحليل ارزش، مهندسي 
ارزش، مديريت ارزش و برنامه ريزي ارزش را بررسي کرده و به بيان وجوه افتراق و اشتراک آنها 
مي پردازد. در نهايت نيز نمونه هايي از کاربردهاي هر کدام(ازجمله نمونه اي از برنامه ريزي ارزش 
استراتژيک که اخيرا در ايران اجرا شده) معرفي شده و تعاريف نويسندگان از هر کدام از اين روش ها 

ارائه مي گردد.

کلمات کليدي: مهندسي ارزش- تحليل ارزش- مديريت ارزش- برنامه ريزي ارزش



و صرفه دومين كنفرانس ملي مهندسي ارزش  جويي ملي مهندسي ارزش

 مقدمه-1

 شد، لـيكن كـاربرد آن در نيـروي دريـايي امريكـا بـه آغازاگرچه مهندسي ارزش با نام تحليل ارزش در جنرال الكتريك
و امكـان اسـتخدام» گـر تحليـل« اين تغيير نام شايد به دليل عدم امكـان اسـتخدام.تغيير نام آن به مهندسي ارزش انجاميد

.اين قوانين انحراف از اصطلاح اوليه اسـت. سازي در نيروي دريايي بوده استي پيادهو شايد به دليل زمينه مهندس» مهندس«
و همچنين تنوع بيش از پيش روش توسـط اداره» مديريت ارزش« مفهوم 1974هاي ارزش، در سال با گسترش دامنه كاربرد

و از سال  تو» ريزي ارزش برنامه«1978خدمات عمومي امريكا به كار برده شد تكامـل)1(در جـدول.جـه قـرار گرفـت مورد
.متدولوژي ارزشي نشان داده شده است

 ارزشهاي متدولوژيسال ظهور انواع-1جدول

 نام روش
 تحليل ارزش

)VA(
 مهندسي ارزش

)VE(
 مديريت ارزش

)VM(
 ريزي ارزش برنامه

)VP(
 تفكر ارزشي
Valuism 

 1990 1978 1965 1952 1947 سال اولين كاربرد

از.و به ويژه در مراحـل اوليـه اسـت يكرد نوظهور استفاده از مهندسي ارزش در مراحل مختلف يك پروژه يك رو برخـي
و دلايلي را براي اين تمايز عنوان داشـته تمايز قايل شده،متخصصان، بين اين موارد استفاده  تحليـل ارزش، مهندسـي.انـد اند

و)استراتژيك(يزي ارزش راهبردير، برنامه ريزي ارزش ارزش، مديريت ارزش، برنامه   از جملـه ...، كنترل ارزش، بازنگري ارزش
 پيـشگامان مهندسـي ارزش در مـورد ديدگاه،هاي بعد در بخش. كارشناسان موضوع بوده است بررسيمورد عناويني است كه

و تمايز اين و جمعرويكرهاوجوه تشابه . استارائه شدهنه بندي نويسندگان در اين زمي به بحث گذاشته شده است

و تمايز روش-2 ها وجوه تشابه

و مهندسـي ارزش را معـادل مـي المللي مهندسي ارزش انجمن بين متـدولوژي«و از دانـد، مديريت ارزش، تحليل ارزش
مي» ارزش و مهندسي ارزش در سايه مديريت ارزش قرار دارنـد. كند استفاده . ديدگاه ديگري نيز معتقد است كه تحليل ارزش

و برنامه.هاي مديريت پروژه دارد مديريت ارزش كه رابطه مستقيم با فعاليت ريزي اسـتراتژيك، بـرآورد هزينـه، اجـراي پـروژه
ا برنامه. كند اطمينان از پايداري زيست محيطي حلقه مديريت پروژه را تكميل مي  و مـديريت ريزي ارزش قبل از تحليـل رزش

.گيرد ارزش انجام مي
و ديگر نقاط اغلب به آن مـديريت ارزش گوينـد در ايالات متح و در اروپا غيـر از رواج. ده به اغلب به آن مهندسي ارزش

و سازماناي حيهنا .هاي مختلف در مورد انواع متدولوژي ارزش به شرح زير است اين اصطلاحات، نظر افراد
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ها مقايسه روش-2جدول

 ريزي ارزش برنامه ارزشمديريت مهندسي ارزش تحليل ارزش مرجع

اداره خدمات پارك
 امريكا ملي

و در برنامه ريزي امكانات
مراحل پيش طراحي 

 ساخت

و در طي فازهاي طراحي
 ساخت

ها، مطالعه دستورالعمل
و  ساختارهاي سازماني

 هاي مديريتي سيستم

و فعاليت هاي در مديريت عمومي
 ريزي برنامه

المللي انجمن بين
 ارزشمهندسي 

 وزارت كشور امريكا
رسته مهندسي

 امريكا ارتش
 كريس مورل

 يكسان يكسان يكسان كساني

و اهداف اصلي آنها يكسان است گرچه ممكن است تفاوت امريكا وزارت دفاع .هاي كوچكي داشته باشند ولي فلسفه

 ساموئل مارتين
اج ها ممكن است تفاوت گرچه اين متدولوژي و پيشينه خاص خود را هاي اندكي در آنداشته باشندرا ها يكي، اما روش كلي

.است

و آباداني اداره عمران
ايالات متحده 

(USBR) 

هاي دستورالعمل
مديريتي، ساختارهاي 

هاي سازماني، سيستم
و فرآيندهاي  مديريتي

، مطالعه موارد مشابه
و مديريتي نرم  افزاري

و پس از توسعه گزينه ها
انتخاب يا حتي پس از 

، از طريق يك گزينه
و مقايسه كمي كردن
 هاي يك پروژه گزينه

)مانند تحليل ارزش(

قبل از انتخاب يك گزينه يا حتي بوجود
و ها، برنامه آمدن گزينه، بيشتر پروژه ها

و مقدماتي فعاليت ها در مراحل اوليه
، اكثراً متمركز به تعريفهعطراحي يا توس

و اهداف پروژه، توسعه مفاهيم  كاركردي
 راهكارهاي كلي دستيابي به اهداف

 وزارت دفاع امريكا
در فرآيندهاي پشتيباني

 يا تمليك
-

و براي فرآيندها
و دستورالعمل هاي اداري

 مديريتي
-

 دانشگاه ليدز

متدولوژي ارزش با
تمركز بر بهبود ارزش 
و ساخت يك  طراحي

 پروژه

كل فرآيند بهبود ارزش
ن براي مشتري از تعيي

از مفهوم تا بهره برداري
 پروژه

-

گروه بهبود ارزش
 امريكا

كردن كاركردهاي برآورده
محصول موجود با هزينه 
كمتر بدون قرباني كردن 

 كارآيي

ايجاد يك طرح كاركردي
وجديد با بهبود كارآيي 

 هزينه كمتر

 مديريت كلان
هاي فعاليت

مهندسي ارزش/تحليل
و انتخاب پروژهشامل  ها
و مستندسازيه تيم ا

نتايج پس از تكميل
 مطالعه ارزش

تمركز بر ايجاد اهداف كاركردي درازمدت
در/ تحليل/سه مهندك مديريت ارزش را

 درازمدت جهت يك سازمانمهيك برنا
.كند فراهم مي

و يا هر اسم ديگر به عنـو مهندسي ارزش، تحليل ارزش، مديريت ارزش، برنامه ان يـك روش ريزي ارزش، اطمينان ارزش
و بهبود سيستم  [گيـرد ها مـورد اسـتفاده قـرار مـي مديريتي بسيار قدرتمند مطرح است براي اصلاح از]8. امـروزه اطمينـان

و دامنه كاربرد آن تا بدانجا پيش  مي رفته كه انجمن بين موفقيت متدولوژي ارزش متـدولوژي: كند المللي مهندسي ارزش ادعا
و سيستمارزش با ادامه روند افزايش  ميو بهبود ارزش محصولات، خدمات حل نمايد ها، ]8[. تواند مشكلات هزاره جديد را

 هاي عمراني ها در مديريت پروژه جايگاه انواع روش-3
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اي زودتر به كـار گرفتـه شـود نتـايج قابـل ارزش در پروژه متدولوژيهاي انجام شده حاكي از آن است كه هرچه بررسي
مي ملاحظه و محـدوديت دليل اين مسأله كم بودن ميزان. توان از آن انتظار داشت تري را و هزينـه هـا كـرد در ابتـداي پـروژه

.باشدميبالابودن فرصت اعمال تغييرات 

و هزينه بهبود در طول عمر پروژه-1نمودار  فرصت

انُتاريو به صورت چهـار مطالعـه اجبـاري بـراي پـروژ و ترابري هـاي خيلـي بـزرگ بـا يـك كارگـاههاين نياز در اداره راه
دو) انتهاي مرحله طراحي اوليه( يك مطالعه تحليل ارزش،)ريزي انتهاي مرحله برنامه( ريزي ارزش برنامه مطالعـه مهندسـيو
شـكل زيـر زمـان. گرديـده اسـت بينـي با اختياري نمودن مطالعات پـيشتر هاي كوچكو پروژه)در فاز طراحي نهايي( ارزش

ميمطالعات را .تمام انواع مطالعات با نام مصطلح مهندسي ارزش آمده است. دهد به صورت كلي نشان
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اُنتاريو در مورد زمان انجام مطالعات برنامه راهنماي اداره بزرگراه-2شكل و مهندسي ارزش هاي  ريزي

 گيريو نتيجهتحليل-4

و نمونـه مطالعـات انجـام شـده با و حـوزه فعاليـت هركـدام از توجه به جمع نظرات متخصـصان در هـر حـوزه تعريـف
به متدولوژي مي هاي ارزش به شرح زير :رسد نظر

و برنامه در قالـب اطلاعـات، تحليـل كـاركرد،(هاي كلي يكسان ريزي ارزش همگي داراي گام تحليل، مهندسي، مديريت
و ارائه  د مطالعه يـا شـرايط مطالعـه از طريـق تلفيـق بـا باشند كه ممكن است بنا به موضوع مورمي) خلاقيت، ارزيابي، توسعه

شكل ظاهري آن تاحدي تغيير كند ولي روح حاكم بر متدولوژي يكسان مي و مديريتي . باشد ابزارهاي خاص مهندسي
به هاي كاربرد انواع روش زمينه مي ها : باشد صورت زير

و ارزيا: مطالعه تحليل ارزش-1 آن/ سيستم/ بي پروژهاستفاده از فرآيند ارزش در تحليل و بررسي تطبيقـي محصول موجود
و نيازها است  و بدون كاهش كاركردها يا كارآيي را ارائه مي كردن قرباني پيشنهاد اصلاحي دارايو با اهداف .دهد هزينه يا اثرات

هاي اجرايي يا توليد صنعتي بـه هاي تكرارپذير ديگري مانند آنچه در فعاليتو يا فعاليت اين مطالعات اغلب در فرآيندها، روندها
 رود كار مي

:هايي از مطالعه تحليل ارزش نمونه
و پيشنهادات وي باعث گرديد� و محصولات جنرال الكتريك را از لحاظ كاركردي بررسي نمود آقاي مايلز قطعات

و كيفيت. تر استفاده گرددو كمياب از مصالح ارزانجاي استفاده از مصالح گران قيمت به در عين حال كارآيي
.قطعات نيز بهبود پيدا كرد
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در يك آزمايشگاه، ديواري بتني حفاظ تشعشعات احتمالي راديواكتيو به فضاي بيرون بود ولي خود محدوديت�
و معماري به مي دسترسي ريزي دورتادور آزمايشگاه احداث پس از مطالعه ارزش به جاي ديوار، خاك. آورد وجود

.كرد گرديد كه همان كاركرد را بدون محدوديت دسترسي داخلي برآورده مي

و طراحي پروژه: مطالعه مهندسي ارزش-2 .محصول است/ سيستم/ استفاده از فرآيند ارزش در مراحل مهندسي
ا/ موضوع مطالعه مهندسي ارزش اغلب هنوز به مرحله اجرا .ستتوليد نرسيده

: هاي مطالعه مهندسي ارزش نمونه
 اين طرح زمين زيادي در شمال تهران اشغال.آباد آماده گرديده بود برق سعادتاسناد مناقصه طرح مبناي پست�

و مديريت تصميم به كاهش آن از طريق انجام مهندسي ارزش گرفت مطالعه تيم طرح پيشنهادي. نموده بود
و سهولت بهره درصد كاهش هزينه،40ارزش حدود  .برداري را در پي داشت به همراه ارتقاء اتكاپذيري، زيبايي

و تكميل بزرگراه اصل� پهزينه اجراي طرح اصلاح در كردن احتمال افزايش هزينه الائو با لحاظي مجمع الجزاير ها
ا هزينهدهنده هاي كاهش انجام مطالعه ارزش با ايده. گرديد اجرا بيش از توان كارفرما مي ين مشكل را برطرف،

.نمود

و محصولات نرم استفاده از فرآيند ارزش در بهبود سيستم: مطالعه مديريت ارزش-3 و نيز طـرح هاي مديريتي هـاي افزاري
مي مفهومي به  و معيارهاي ارزيابي موضوع مورد مطالعه تعريف يـا اصـلاح. رود كار و اهداف  در اين نوع مطالعه نيازها تبيين شده

.گيردمي قرار
: از مطالعه مديريت ارزشاي نمونه
مي20فرآيند ابطال حريم راه در آمريكا حدود� و هماهنگي ماه به طول و ارتباطات زيادي را طلب انجاميد ها

و تسهيل آن گرديد9 فرآيند موجب كاهشآنمطالعه ارزش. نمود مي . ماه از طول زمان فرآيند

شناسـايي ماننـد(محصول/ سيستم/ هاي كلان پروژهه از فرآيند ارزش در بهبود برنامهداستفا: ريزي ارزش مطالعه برنامه-4
و تعريف نيازها، تعيين راه عوامل ذي  و تحت تاثير در آن حوزه پررنگ. باشدمي) كارهاي پاسخ به نياز نفع، تحليل و عوامل ذينفع

.و موثري دارند
:ريزي ارزش از مطالعه برنامهاي نمونه
لعه ارزش كه اخيراً در مورد ساخت يك بازداشتگاه جوانان در ايالت بريتيش كلمبياي كانادا به انجام رسيد يك مطا�

اين امر به تفاوت جدي طراحي. است، منجر گرديد» اصلاح افراد«خانه مسئوول اينكه وزارت» بازنگري فلسفه«به 
از جويي صرفه.ه بازپروري منجر گرديداز حالت شديداً امنيتي به حالت طراحي مسكوني با تسهيلات ويژ هاي ناشي

و ساده به تغيير فضاي طراحي . درصد هزينه اوليه آن رسيد30سازي ساخت اين طرح
. به اجرا درآورد1 دولت مجارستان يك طرح آزمايشي را در زمينه فرايند مديريتي شهر گايور1992در سال�

از زمينه و فرايند كلي برنامههاي اصلي مطالعه ارزش عبارت بودند ريزي بودجه، بازنگري در مؤسسات آموزشي
و ورزشي اجتماعي، شيوه بهره و عملكرد شهر، عملكرد تسهيلات فرهنگي، هنري، تفريحي در طول برنامه. برداري

و با دسته5 نفر از كاركنان در يك دوره 178مطالعه ارزش، دولت محلي به آموزشي  به روزه پرداخت  بندي آنها
نتيجه اين مطالعات ارائه. ماه با جلسات مستمر هفتگي مطالعه ارزش انجام گرفت4 تيم در مدت 23

شدي ميليون دلار5/0جويي پيشنهادهايي بود كه به صرفه . منجر

١ city of Gyor 



و صرفه دومين كنفرانس ملي مهندسي ارزش  جويي ملي مهندسي ارزش

و اولويت استفاده از فرآيند ارزش در بهبود برنامه: ريزي استراتژيك مطالعه برنامه-5 وميبندي نيازها هاي استراتژيك باشـد
و ارتقاء ارزش مي .باشد بالاترين سطح در كاربرد متدلوژي ارزش از لحاظ تاثيرگذاري

: ريزي ارزش استراتژيك برنامه مطالعه نمونه
و بهسازي سيستم اولويت�  توسط نگارندگان مورد مطالعه ارزش قرار پس از تدوين،بندي معابر تهران جهت اصلاح

و نتايج نهايي تمركز گرديدم اولويت در اين مطالعه بر لزو.گرفت  تيم، كه كارفرماه نتيجه مطالع.بندي، شيوه آن
و يك استاد دانشگاه ، افزايش سهولت كاربرد سيستمو تسريع تسهيلند، در كارگاه آن حضور داشتتدوين سيستم

و افزايشو . بود سازمانو فرآيندهاي ديگرساختارباآن انطباقدقت
و مي متدولوژي واحد، در عين كاربردهاي متفاوت به باتوجه به روح هـا، رسد لازم است تمركز بيـشتري روي تفـاوت نظر

و شرايط اجرايي هركدام صورت پذيرد مشابهت هـا در حـوزه تجارب كشورمان نشان داده است استفاده از تمـام ايـن روش. ها
و داراي نتايج مفيد مي .باشد عمل خويش، موثر
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