
���� ��� 	 �
� �� ��� ������ ���
� ���	����/!/"#$! 

1

��� ������ %�&��'� (��)���� *+�� ,��*-����. ���*/ 

�0��1 2�
�.3

com.hotmail@chaichi_P

4��51 
������� �	
��� � ����	��� ��� �������� ��� ��� ���  ��
� !"� �

��� ���# $%� ���&�� .	# !() ���� !"� � *�+,� ��
	
-� %� �./# 0�
 1��� ��� *�+,� ��
	
-� 234�/� !	

-� 1��� ���)Shen and Liu (  #

��  7�� 8�9:� �; ��� . <� �# !	

-� !"� 0�=	� ���� �������� ��&#
�� 0�., � ������� !"� %� >" �� �	(�� �&�� .0�., !	

-� !"� �������

��  � ���?�  � ��� ����� ��� ���  ���� ��"��, !	

-� �"�� ��
	
-�
�,���@�# �"A�# �	(�� %� .�&�%�	, $%� ���&�� ������� �	
��� �4��;  #
���������  (� B	���.

,��6� %�
6� :*+�� 8��*-����. 9��� ������ 9(:�� (�*��� ,*<��� ,*= ���>? 

1�C.,�� 0��(D ��E.,�� 2��� ���&���F �4D �0��"� ��&G 



���� ��� 	 �
� �� ��� ������ ���
� ���	����/!/"#$! 

2

3�@���� 
����H�  # $%� ���&�� �F�&� �.&����� �� %�# *F� �,��< I&<  # ��� �� ����.� %F���  � .

���� ��J  <�� ��� �A�K-� �	��� �	H	� �
��F L"�=��  � �,��% .0��� ��	M ���# �+�9<
))��  &"=� (( 2))���&"��� (( �9,��� 2  ���" 0��%�� ��E"F >" N"�; %�  #�.� ���� �C"�F ��  "F 2

�F �	H	� L"�=�� B<�� !	"�M O�P !	D ����  &"=� 0��Q .��� �
��� =4	� ��JQ  E,�&R )) >"
  &"=�F ��E4(D ���� ���@ �"F O�K-� 0Q  � ��� S�@ $%� ���� �,��% ���@ �"F O�K-�

���# B��&�((

 # �C"� ����� �"F $%� 0�&	(;� 2 $%� O��&� 2 $%� �"�"�� 2 $%� T	4-� 2 $%� ���&��
$F >" 0��&D ���H��� ��� �� ��9	� ��:�#F UVG� ���#  � ��� U��� �&(��J �	9# ��"�"�� 
��	� �� ��J .�WF�M �"F �� U�; 2 �A�K-� 2 �=<� $%� ��E4(D ��:�#%� ���H��� �# $%� ���&��

��# �� A�# � ��.

�#F ��	� ��:��  # T(D� 0Q �"Q��  � ��� ��"�"�� �E	&E� 2 $%� ���&�� ��@�# 
�# �WF�M �" O�K-� >" �����F ��"�M�E�� 2  &"=� 0�	� O���� ��+"� ���#  ���" *�X,F >	��(�9	�

�&� �� $V� �X, ��� ���@.
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���#F ��� *�+,� �������case  ��� 1��� 34�/�Palmer(1997)2���E4(D =	��,Q ���
  # ���"% ��
�  # �<F�@ ��� ���� b��F ���� �		c� $%� �"�"�� ������� �	
�����

������ 2 �� ��&&� T	�9� ����F �C�9"�� 2 0���&&� ���� �	K/� Td� ����� T@�� ��
���:	� ��FF ��� ���� F ������ L
, 2 $%� �"�"�� �	� ��eD� !	# 1#�F 2  ����� ��&:,��% .

Maurer(1996)��� ��  7�� ����� F� !���� �X,��# ��	4� �������� ���# �4� U�; >" .
Y(�� �
�9� ��:�# *F���  ��,�# 0�VE ?($%� ���&�� ������� *�+,� 

*�f�� 2 �"�"�� ���� 0�	��P T��� $%� ���&��  ��,�# >" 0����
�9�� ��	4� ��������
 ��&&� T	�9� $%��Q 2 T
�9� $%� _�&�� >" !���� 2 �&	D �����.� �# $%� _�&�� 0���

���<� ���#  ��,�# >" 2 ����� ������# �� �	� T@�� ��E(�F $%� _�&�� �����&.	M .

�FQ g(< 2 �	� S�/�,� 2 �WF�M S�/�,� T��� $%� ���&�� ������� ���<�� ��	4� ��������
 ��,Q ���<�F �	(�� 2 $%� ���&�� h���� F�� 2 ������� �"�"�� 2 ������� 0��� ����Q 2 ��DV;�

 �9�.���4K���� Maurer �� �� �	��� F �,�  ���" T��E�  ,����< ��K# �(9JF��� ������
��� ��., ���# $%� ���&�� ������� �	
���� �(9J.

�44(�� !	# ������� 0�	� %�Male et al (1998) Yi���&�� ������� ���# �	
��� ��� ����� 
��� ��  7�� $%�.

Y(B��&� �����# ��  �� �&R �	� >"?(�� ��&&� T	�9� ���� j(� ���@�� $�C,
 $%� ���&�� TP���k(0���&&� ���� !	# $%� ���&�� �@�&� 0�=	�\(�eP

 �������� �� ��,�	� �	(K�l(m"��,� 0���&&� ���� 0��# �	��
[(����� ���# �4:J �����Q $%� ���&�� n(���E4(D=	��,Q %� ���H���Z(�"�(P

 $%� ���&��%� A�# �� 0��"��F 0���&&� ����Yi(����� m"��, ���<� ���# �P�; .
�9	�CSFs(Critical Success Factors for Value Engineering Studies)  ��� � ��&�  , 

���� O�(D� �C,�CR ����F �C"� %� �F�H�� � $%� ���&��  E4# ��� $%� ���&�� ���
�%�� �� ��F�� ��	� �	(K� .�� �	(��  <�F ��� o/.� �4� ��G  # ������� !"�  R ���

��� ��., �#�"%� ����� .������� m"��, �F �F�H�� ��G  # 34�/� �������� �
	
P�
���� �� �	��� $%� ���&�� .#p� >" B9� �X&�  # ������� !"� �	(�� ��	� �%��,� !"��#�&

���# �� $%� �# $%� �"�"�� ������� �	
���� ��,Q�	���%� !�F. � �� �� �X&# �
�&� !"�
�&��  7�� � �������� ��9E" �,� ������  &	�% !"��  � ������ .����&��� 0Q �  � ��F

#� ������� %� ��9	� ����9� ��# ���,���� ����	�� _����#�������� !"� �	(��F ��FQ ���
 �7���&� ���# ��CSFS�&�� ����J ���H��� ��� .������� b"�.�  #  ��
�  �����)Shen and 

Liu (��� ��  �@���M.
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!	

-� !"�?j!"�  � �,�����J ���# ���� ����� ?j� ����� k��� ��� ��&#  
:; �F�� .

!"�?jOF�<� ����� Y��� ���  7�� .!"�k%� �&��:D �F�� Y(������ �����Q?(�����
 �"�"��j(�����&.	M ���<�k(��"�(P �������� 

G	�H3:��� ������ %�&��'� (��)����*+�� ,��*-����. 
������� ���F�� 

Y($%� ���&�� ������� %� �&	D p� 
?(�	H	��# $%� ���&�� ��� ��&&� T	�9� 
j($%� ���&�� ��  ���&R �	� 
k($%� ���&�� �	� ��eD�  #�+�F L,�� 
\(0����@  ��� �eD� L,�� F �KK/�  #�+� 
l(0���&&� ���� �	K/� 
[(�F ��DV;� 0�	(��F �����Q �9# 
n( ����� 0��% $%� _�&�� 

����� �����Q 

Z(��� ��@�� 
Yi (����� O��&� 
YY (0���&&� ���� ��@�# 
Y? (�	(K� ��,�	� �eP 
Yj(�eD� 0�	� T���� 
Yk (���E4(D =	��,Q 
Y\ ( �9#�F ���E	&E�F ���� 0��#�E#)F �E#�E� 2 �D���&,��(... 
Yl (/�,�$%� ���&�� �����&.	M  ����F S� 

$%� ���&�� ����� 

Y[ (��<� U�; 
Yn (��<� ���# >(�F TP���%� �F�	M 

�����&.	M ���<� 

YZ (0���&&� ���� �	����F������ �"�(P 
?i ( �9#�F ���,�(��M�%� ���H��� 
?Y ( ����� ���# ���� 0��% 
?? (���� ����"�(P 
?j (DV;� ����"�(P ��� 

��"�(P �������� 

TE��  GV@ �;  # $%� ���&�� ������� ���# B��&� ��C�� )Y(��� ��� ���� 0�.,.
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�q��# �� �F���� �F�H� 0��� 0�.,  ,F ������� ��.	# 0��� ����� ��&# �F�� !"� h��  �:�� .!q"�
 %� !	

-�?ii-��q44(�� !	# r,��H&��  � $%� �"�"�� N
SAVE $%� �"�"�q� ���	�9q,�F 

Hong kong !"�%�  � ���� �+&��X, �,��# ���� ���� ?ii N
-� \Y���� � �A��q� sq��M �H, 
������� �J� �4D  # ����� !"� %�Fjl���q# �q�� ���q# *%A  q�  q���� ��qJ �#�q"%� ��q� s��M 

s��M��\��X,� ���P ����	9q# %� �q&��:D  � ���  ���=\�q�� 2=k���q(�� 2=j����q	f 2=?2
����	f�	9#=Y.OF�<)?(���	� 0�.,� m"��, !"�  GV@.

G	�HA:��� ������ %�&��'� (��)����*+�� ,��*-����. ,��/ @H�� 
������� !	C,�	� �	�� h��-,�  :� 

�eD� �	����F������ �"�(P)CSF1(nn/kjj/iY

$%� ���&�� ������� %� �&	D p�)CSF2(nn/k\l/i?

$%� ���&�� ��  ���&R �	�)CSF3([l/kkk/ij

T	�9� ��� ��&&�VE�	H	� �#)CSF4(\k/kZ?/ik
����� O��&�)CSF5(kk/kn\/i\

 �9#�F ��DV;� 0�	(��F �����Q)CSF6(?Z/k[n/il

��<� U�;)CSF7(?Z/kn\/i[

���E4(D =	��,Q)CSF8(?l/kZY/in

 ����� 0��% $%� _�&�� )CSF9(?j/k[l/iZ

0���&&� ���� 0�	� T����)CSF10(?Y/knY/iYi

0����@  ��� �eD� L,�� F �KK/�  #�+�)CSF11(YZ/k[j/iYY
0���&&� ���� �	K/�)CSF12(Yn/kZY/iY?

 ����� ���# ���� 0��%)CSF13(Y\/k[j/iYj

$%� ���&�� �	� ��eD�  #�+�F L,��)CSF14(Y?/knl/iYk

����� �����Q
$%� ���&��

$%� ���&�� ����� �����&.	M ���<�

������"�(P ����
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 �9#�F ���,�(��M�%� ���H���)CSF15(il/kj?/iY\

%� ��,Q !	C,�	�  � �"�������k$%� ���&�� �	
��� ���# ��� ����� 0��&D  # ���# ��.	# 
9E" !	C,�	� ��������� �&R��� �,�� S�/�,� �	�� h��-,�  #  <���# A�#  :� S�/�,� ���# ���# 0�

 ��� !	"�M .�%��,� ���		c�� !"�%� >"�� �C�9:(� B"�) 2 ���		c�� �C�9#�F 0�=	� !		�� ���#
��� ��� ��	�.

G	�H)L(����� 2��� �� M�� ������-��) �K-><
� N�*?��.
CSF15CSF14CSF13CSF12CSF11CSF10CSF9CSF8CSF7CSF6CSF5CSF4CSF3CSF2CSF1factor 

1.000CSF1 

1.000.654 CSF2 

1.000.179 .020 CSF3 

1.000.081 .055 -.027CSF4 

1.000.297 .183 .147 .041 CSF5 

1.000.021 .165 .609 .241 -.029CSF6 

1.000.190 .138 .173 .026 .107 .207 CSF7 

1.000.076 .023 .356 .502 .093 .099 .113 CSF8 

1.000.110 .142 .129 .113 .069 .099 .582 .307 CSF9 

1.000 .133 .369 .063 .100 .306 .461 .088 .136 .105 CSF10

1.000 .039 .203 .179 .094 .351 .139 .085 .471 .019 -.036CSF11

1.000 .365 .142 .012 .263 .120 .275 .112 .293 .344 .123 .163 CSF12

1.000 -.052 .045 .026 .452 .113 .015 .049 -.041 .089 .090 .442 .423 CSF13

1.000 .110 .421 .275 .200 .175 .020 .069 .386 .004 .137 .472 .039 .021 CSF14

1.000 .087 .145 .165 .075 .038 .190 .202 .459 .137 .049 .035 .142 -.031.042 CSF15
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 $%� ���&�� �������(F)0����@  ��� �eD� L,�� F �KK/�  #�+� (%� �4:J ��������  ��

���# �� ���@�# �"A�# �	(��%� ���#���@�# ���(� �	(�� . �  �E, !"� �FQ��"�# !	&v(�
�� ����  E4#  &"=� L��� ���# ��F 1
�  , $%� ���&��  #  <�� �#F���:	� �H4�/� �����#

 F ��� 34�/� ��� L"����# ����� ��E(� �&�%�	, �� �WF�M ���	v	M ���&�� ������� �	
���
���������  (� B	��� �&�%�	, $%�.
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Y.2 �J��GF �4��D T:<Yjni���� ���.�,� ���, 2 $%� ���&�� ��	��E# $F 2
?.�������F $%��Q L/#2 �"�&�Q �&	(� �� S��� 2 �F�� Yjnj 
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